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NRW-WIRTSCHAFT IN DER CORONA-KRISE

Riickblick: Das Bruttoinlandsprodukt von Nordrhein-Westfalen sank im Jahr 2020 um 4,4
Prozent —und damit nur etwas weniger als im bundesweiten Schnitt. In den Monaten April und
Mai vergangenen Jahres stand die Produktion still, Geschafte waren geschlossen, Lieferketten
rissen, kurz: Die Wirtschaft stlrzte in eine tiefe Krise. Die Arbeitslosenquote stieg in NRW auf
8,2 Prozent. Ein starkerer Anstieg konnte durch Kurzarbeit verhindert werden. Zwischenzeitlich
arbeiteten mehr als 1,2 Millionen Beschéftigte in NRW kurz.
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Liebe Leserinnen und Leser,

das zuriickliegende Jahr hat uns allen
viel Kraft abverlangt. Die Pandemie ist
fir unser Land eine Ausnahmesituation,
fur die es keine Blaupause gab. Wir alle
merken, dass Corona fir jeden Ein-
zelnen, aber auch flr unsere gesamte
Gesellschaft eine in dieser Form nie er-
lebte und riesige Herausforderung ist.
Und als ware dies nicht schon genug,
haben einige Regionen in Nordrhein-

Westfalen vor wenigen Wochen eine
furchterliche Hochwasserkatastrophe
erleiden missen — mit vielen personli-
chen Schicksalen und Verlusten sowie
massiven wirtschaftlichen Auswirkun-
gen fir Unternehmen und Beschéftigte.

Katastrophen dieses AusmaRes sind
immer Anlass fir Rickbesinnung auf
gemeinsame Werte — und hier haben
wir GroRartiges in unserem Land erlebt:

KRISE BEWALTIGEN,
TEMPO MACHEN!

Die Welle der Hilfsbereitschaft, des Mit-
einanders und des Anpackens war und
ist ein Uberwaltigender und zugleich
beriihrender Beweis fiir eine lebendige
und solidarische Gesellschaft. Fir mich
haben die Worte Mitburgerin und Mit-
blrger in diesem Zusammenhang eine
vollig neue Bedeutung gewonnen.

Bei der Bewéltigung der Pandemie sind
wir dank des inzwischen entwickelten
Impfstoffes ein wichtiges Stlck voran-
gekommen. Es ist jetzt wichtig, dass
sich méglichst viele Menschen impfen
lassen. Die Wirtschaft Gbernimmt hier
weiterhin  Verantwortung und bietet
nach wie vor, wo immer maglich und
notwendig, umfangreiche Impfange-
bote an.

Die Impfung ist die Voraussetzung dafr,
dass wir Corona hinter uns lassen und
nach einer harten Zeit der Beschrankun-

Foto: Kerstin Kokoska

gen und des Verzichts unsere Freihei-
ten zurlickgewinnen kénnen. Dies tut
auch dringend not, denn wir stehen vor
gigantischen Herausforderungen - als
Unternehmen in Industrie, Dienstleis-
tungen und Handwerk und natirlich
als Wirtschaftsstandort Deutschland
und Nordrhein-Westfalen insgesamt.
Hierflr werden wir unsere ganze Kraft
brauchen.

Unser Land steht an einem Scheideweg:
Denn der Ausgang der Bundestagswahl
in wenigen Tagen wird auch darlber ent-
scheiden, welchen Kurs Deutschland
als Wirtschafts- und Industriestandort
einschlagt. Dass die Auseinanderset-
zungen darlber, wie Deutschland die
groRRen Fragen unserer Zeit — von Digi-
talisierung, Transformation und Globali-
sierung bis hin zu Alterung der Gesell-
schaft und Migration — beantworten soll,
zunehmend ideologisch geflhrt werden,
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VORWORT DES PRASIDENTEN

erflllt mich mit Sorge. Denn wir missen
aufpassen, dass bei aller Notwendigkeit
harter gesellschaftspolitischer Debatten
nicht dort Gegensatze geschaffen wer-
den, wo eigentlich Ausgleich und Zusam-
menhalt erforderlich waren. Nachhaltiger
Klimaschutz etwa wird nur umsetzbar
sein, wenn er mit und nicht gegen die
Wirtschaft und mit und nicht gegen die
Menschen geschieht.

Der Weg zur Klimaneutralitat und der di-
gitalen und nachhaltigen Transformation
ist eine Jahrhundertaufgabe, die wir in
Deutschland mit aller Kraft angehen. In
der &ffentlichen Debatte kommt mir oft
zu kurz, dass die Anstrengungen unse-
res Landes hier bereits heute immens
sind. Und dennoch schraubt die Politik
die Klimaziele immer weiter nach oben
- noch Uber das hinaus, was die Euro-
padische Union mit ihrem Green Deal
vorgibt. Wer aber die weltweit ambitio-
niertesten Ziele erreichen will, der muss
fir deren Umsetzung auch die weltweit
besten Standortbedingungen anbieten.
Daist in Deutschland noch deutlich Luft
nach oben!

Bei alldem missen wir sehr viel schnel-
ler werden — und zwar Uberall. Beispiel
Mobilitat: Bis 2030 sollen hierzulande
etwa 80 Prozent elektrische Autos fah-
ren. Dafur brauchen wir mehr als 1 Mil-
lion Ladepunkte. Etwa 45.000 davon
sind fertig, ab jetzt brauchen wir einen
Wochenzuwachs von 2.000. Doch der-
zeit schaffen wir gerade einmal 300.
Beispiel Stromnetz: Wenn wir im Jahr
2035 ohne Kohle und Kernenergie aus-
kommen wollen, missen wir ab so-
fort pro Jahr 400 Kilometer Stromnetz
bauen. Aktuell liegen wir bei rund 200
Kilometern. Und Beispiel Windrader:
Wenn wir den Green Deal der EU hier-
zulande umsetzen wollen, dann brau-
chen wir an Land pro Jahr zuséatzlich fast
1.200 modernste Windrader. Zurzeit
schaffen wir gerade mal 420 Anlagen.

Mehr Tempo brauchen wir auch an-
derswo: Beim Ausbau der digitalen

Netze und der Verkehrsinfrastruktur,
beim Ausbau der erneuerbaren Ener-
gien, von smarten Netzen, von neuen
Speichertechnologien und beim Ein-
stieg in die Wasserstoffwirtschaft. Das
wird nur mit massiven Investitionen und
Innovationen zu schaffen sein. Und weil
die Zeit - auch politisch gewollt — so
sehr drangt, wird Deutschland deren
Umsetzung wohl kaum mit dem Status
quo der langwierigen Planungs- und Ge-
nehmigungsverfahren gelingen.

Dringend mehr Nachhaltigkeit braucht
unser Land in den sozialen Sicherungs-
systemen. Der wahlkampfgetriebene
Uberbietungswettbewerb iiber die Ver-
teilung weiterer milliardenschwerer so-
zialer Wohltaten, den sich die Parteien
gerade liefern, ist hierflr nur wenig
zutraglich. Dabei betrdgt die Sozialleis-
tungsquote schon heute fast ein Drittel
der Wirtschaftsleistung in Deutschland.
Mich besorgt, dass bereits vor der Pan-
demie die Sozialleistungen starker als
die Wirtschaftskraft gestiegen waren.
Eine hochgradig ungesunde Entwick-
lung, die in Anbetracht der exorbitanten
Corona-Lasten und des massiven Inves-
titionsbedarfs eine schwere Hypothek
fir unser Land ist.

Vor weiteren sozialpolitischen Ruck-
sacken fir die Unternehmen kann ich
deshalb nur warnen. Um unsere Wett-
bewerbsfahigkeit nicht weiter zu ge-
fahrden, brauchen wir eine langfristige
Deckelung der Lohnzusatzkosten bei 40
Prozent. Und mit Blick auf die demo-
grafische Entwicklung und deren Folgen
fUr die Rentenversicherung missen wir
endlich auch eine ehrliche Debatte Uber
eine Verlangerung der Lebensarbeits-
zeit fihren.

Hier bei uns in Nordrhein-Westfalen hat
der Wirtschafts- und Industriestand-
ort in den letzten Jahren einen guten
Schritt nach vorn getan. Zwar ist der
Aufholprozess des Landes langst nicht
beendet, aber der richtige Weg wurde
eingeschlagen. Ich bin froh, dass sich

die wirtschaftspolitische Grundstim-
mung wieder deutlich verbessert hat.
Das war wichtig, weil viele Unterneh-
merinnen und Unternehmer lange Zeit
zuvor den Eindruck gewonnen hatten,
dass Teile der Landespolitik ihnen eher
mit Argwohn und Misstrauen begegne-
ten, anstatt Wertschatzung fir ihr Enga-
gement zu vermitteln.

Richtige Weichenstellungen fur die
Wettbewerbsfahigkeit unseres Landes
haben zu diesem Stimmungswechsel
beigetragen: Der Auf- und Ausbau der
digitalen und der Verkehrsinfrastruktur,
die erkennbare Entfesselung von tber-
bordender Birokratie und der klare
Fokus auf Innovationen und Start-ups.
Darauf kann sich unser Land aber nicht
ausruhen. Dieser Kurs fir Wachstum,
Investitionen und Arbeitsplatze muss
in den nachsten Jahren nicht nur fort-
gesetzt, sondern noch intensiver ver-
folgt werden. Wir brauchen auch bei
uns eine weitere Tempoverscharfung,
um die digitale und nachhaltige Trans-
formation des Industrielands Nordrhein-
Westfalen erfolgreich zu bewaltigen. Es
istimmer mehr der Faktor Zeit, der hier
Uber Erfolg oder Misserfolg entschei-
den wird.

An dieser gesellschaftspolitischen De-
batte, wie wir unser Land weiter nach
vorn bringen kénnen, wird sich die Lan-
desvereinigung weiterhin konstruktiv
beteiligen. Als Spitzenorganisation der
nordrhein-westfalischen Wirtschaft wird
unternehmer nrw da unterstitzen, wo
mdglich, und dort antreiben, wo nétig.

Mit einem herzlichen Gliickauf bin ich

[hr

Jdh| ihtd,

Arndt G. Kirchhoff
Prasident



NRW-WIRTSCHAFT AUF EINEN BLICK

WIRTSCHAFTSLEISTUNG

Quelle: Arbeitskreis Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Lander, 2020

697,1 MRD. EURO

NRW

INTERNE AUSGABEN FUR FORSCHUNG BESCHAFTIGUNGSQUOTE FRAUEN
UND ENTWICKLUNG Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, Stichtag: 30. Juni 2020

Anteil am BIP 2019; Quellen: Statistisches Bundesamt;
Stifterverband, Wissenschaftsstatistik; Arbeitskreis Volks-
wirtschaftliche Gesamtrechnung der Lander

2,2% 53,6%
NRW ~ NRW

SCHNELLES INTERNET STUDIERENDE AN HOCHSCHULEN
Anteil der Gewerbegebiete mit Anschliissen von mind. 400 Wintersemester 2020/21
MBit/s; Quelle: Breitbandatlas BMVI, Stand Mitte 2020 Quelle: Statistisches Bundesamt

53,0% 779.683 NRW
NRW

GROSSTE INDUSTRIEBRANCHEN NACH UMSATZ

Angaben in Klammern: Veranderung ggii. Vorjahr; Quelle: Information und Technik NRW, 2020

MASCHINENBAU: 44,0 MRD. EURO (-11,0 %)
CHEMISCHE ERZEUGNISSE: 41,2 MRD. EURO (-8,5 %)

NAHRUNGS- UND FUTTERMITTEL: 36,7 MRD. EURO (-3,1 %)

unternehmer nrw



DIE WICHTIGSTEN ZIELLANDER

FUR NRW-PRODUKTE NIEDERLANDE
e 19,1 (7.7 % MRD. EURO
FRANKREICH
14,6 (-9.6 %) MRD. EURO
CHINA
12,1 (0.2 %) MRD. EURO
ARBEITSLOSENQUOTE LANGZEITARBEITSLOSE
Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, 2020 Anteil an Arbeitslosen;

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, 2020

7,.5% 37.,2%

NRW ' NRW

EXISTENZGRUNDUNGEN STAUKILOMETER

je 10.000 Erwerbspersonen; Angaben in Klammern:
Quelle: IfM, 2020 Veranderung ggu. Vorjahr;

Quelle: ADAC, 2020

NRW
62,4 197.000 KM s+
NRW

WERTSCHOPFUNG NACH SEKTOREN

Quelle: Arbeitskreis Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Lander, 2020

INDUSTRIE: 26,1% NRW o LANDWIRTSCHAFT: 0,5% NRW
\

DIENSTLEISTUNGEN: 73,4% NRW

DIE STIMME DER NRW-WIRTSCHAFT
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GESTALTUNGS-

MODUS

e Lehren aus Pandemie ziehen
e Wirtschaftsstandort starken
e Aufholprozess fortsetzen

Erst die Corona-Pandemie und zuletzt
nun die Hochwasserkatastrophe. Dari-
ber hinaus die grof’e Herausforderung,
Nordrhein-Westfalen von den hinteren
Pladtzen in den Bundeslander-Rankings
auf die vorderen Tabellenplatze zu fih-
ren. Wohl selten zuvor waren die Aufga-
ben fur die Landespolitik in einer Legisla-
turperiode so anspruchsvoll. Und schon
heute ist klar, dass auch eine neue Lan-
desregierung nach der Wahl im Frihjahr
2022 vor riesigen Herausforderungen
stehen wird.

Seit dem Ausbruch der Corona-Pande-
mie im vergangenen Jahr befinden sich

die Menschen in unserem Land, die Un-
ternehmen mit ihren Beschaftigten so-
wie auch Politik und Verwaltung in einem
beispiellosen Dauerkrisenmodus.

Pandemie-Bewaltigung
dank starker
wirtschaftlicher Basis

Wir haben in dieser schweren Krise er-
lebt, dass unser Staat stark genugist, um
fiir eine Uberbriickungszeit die Gkonomi-
schen Lebensgrundlagen unseres Lan-
des zu erhalten. Dies war insbesondere
dank unserer starken wirtschaftlichen

L

'
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Basis und der daraus resultierenden
soliden finanzpolitischen Ausgangslage
maoglich. Denn so konnte der Staat etwa
durch das Kurzarbeitergeld, die Notfallhil-
fen und vielféltige weitere Instrumente
in grolem Umfang unmittelbare Insol-
venzen verhindern und Arbeitsplatze si-
chern. Darauf kann unser Land zu Recht
stolz sein.

Gutes Krisenmanagement
in NRW

Selten zuvor kam es derart entschei-
dend auf die Landesebene an, die im

unternehmer nrw
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POLITIK IN NRW

Starke Industrie als Basis

Anteil der Industrie an der gesamten Bruttowertschépfung in Prozent, 2020

oesnn | 5.7

Japan*
Italien
EU
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Frankreich

Vereinigtes
Konigreich

Pandemiefall ber weitreichende Ent-
scheidungskompetenzen verfligt. Die
Landesregierung hat in dieser absolu-
ten Ausnahmesituation vieles richtig

gemacht. Im Bundeslandervergleich hat
sie insbesondere in den ersten Monaten
der Krise haufig die fir die Unternehmen
praktikableren und die wirtschaftlich et-

was weniger hart belastenden Mafnah-
men gefunden. Als besonders zielfiih-
rend hat sich immer wieder der enge
Dialog zwischen Verbanden, Kammern
und Gewerkschaften mit den Ministe-
rien und der Staatskanzlei erwiesen.
Hierdurch wurden das gegenseitige
Verstandnis fir die unterschiedlichen
Herausforderungen deutlich gescharft
sowie vielfach schnelle und zielgenaue
Regelungen und MaRnahmen entwi-
ckelt.

Lehren fiir die Zukunft

Mit zunehmender Dauer der Krise -
insbesondere durch die Verlagerung
zentraler Entscheidungen auf die Bun-
desebene - hat die Qualitat der MaR-
nahmen jedoch gelitten. Die im Winter
und Friihjahr weitgehend unvorbereitete
und konzeptlose Lockdown-Politik, den
holprigen Start der Impfkampagne und

Wasserstoff-Gipfel: Wichtiger Impuls

Am 12. Oktober 2020 fand auf Einladung von Ministerpra-
sident Armin Laschet und Wirtschaftsminister Andreas
Pinkwart ein branchenibergreifendes Spitzengesprach
Wasserstoff in Dusseldorf statt. Teilnehmer waren Vorstands-
vorsitzende und Inhaber nordrhein-westfalischer Unterneh-
men. Dabei Uberreichte NRW-Unternehmerprasident Arndt
G. Kirchhoff stellvertretend ein Projektpapier ,, Aufbruch in
die Zukunft: Transformationspfade flir nachhaltige industrielle
Projekte in Nordrhein-Westfalen”, das von Personlichkeiten
der nordrhein-westfalischen Industrie erarbeitet und unter-
zeichnet wurde. Das Papier beinhaltet Projektvorschlage mit
einem Investitionsvolumen von rund vier Milliarden Euro fir
den Industriestandort NRW. Gleichzeitig benennt es, welche
Weichenstellungen zur Umsetzung notwendig sind.

Kirchhoff betonte: , Die wirtschaftlichen Folgen der Corona-
Pandemie, die Digitalisierung und der Wandel in Richtung
Treibhausgasneutralitat stellen die Industrie in Nordrhein-
Westfalen vor grofde Herausforderungen. Wir wollen, dass
NRW ein starkes Industrieland bleibt. Dafiir brauchen wir at-
traktive und wettbewerbsfahige Rahmenbedingungen. Mit
unserer gemeinsamen |Initiative senden wir ein sichtbares
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Signal fur die Zukunftsfahigkeit des Standorts NRW. Und wir
setzen dabei auf die Unterstiitzung der Politik.”

Die Landesregierung sagte zu, im engen Austausch mit den
Unternehmen und Verbénden die Umsetzung der Projekte zu
unterstltzen. Neben dem Zugang zu Férderprogrammen geht
es dabei vor allem um die Schaffung geeigneter regulatorischer
Rahmenbedingungen auch auf Bundesebene.
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POLITIK IN NRW

IM DIALOG MIT DER LANDESPOLITIK

Stellungnahmen von unternehmer nrw in
Anhorungsverfahren der Landesregierung

Erneute Anhorung zum Entwurf des Vierten Ge-
setzes zur Anderung des Landesabfallgesetzes
(LAbfG, zukinftig Landeskreislaufwirtschaftsge-
setz — LKrWG), 19. Mai 2021

Gesetz zur Neufassung des Gesetzes zur
Forderung der gesellschaftlichen Teilhabe und
Integration in Nordrhein-Westfalen (Teilhabe-
und Integrationsgesetz — TIngG), 23. April 2021
Digitalstrategie.NRW: Verbandebeteiligung zur
Weiterentwicklung der Strategie flr das digitale
Nordrhein-Westfalen, 1. April 2021

Entwurf eines Gesetzes zur Neufassung des
Klimaschutzgesetzes Nordrhein-Westfalen,

29. Januar 2021

Entwurf des Klimaanpassungsgesetzes
Nordrhein-Westfalen, 29. Januar 2021

Entwurf eines Gesetzes zur Anderung des Lan-
desplanungsgesetzes Nordrhein-Westfalen, des
Landesforstgesetzes und des Verwaltungsver-
fahrensgesetzes, 6. Januar 2021

Entwurf eines Gesetzes zur Anderung der
Landesbauordnung (LBauO), 14. Oktober 2020

Erlassentwurf Wasserwirtschaft; Vollzug des

§ 14 Abs. 5 AwSV; Regalcontainersysteme (Ge-
fahrstoffschranke) zur Lagerung wassergefahr-
dender Stoffe, 20. August 2020

Beteiligung von unternehmer nrw an
Sachverstandigen-Anhérungen im Landtag

Anhérung des Ausschusses fur Arbeit,
Gesundheit und Soziales , Die Gute Arbeit von
morgen flr Nordrhein-Westfalen”, Antrag der
SPD, 24. Juni 2021

Anhorung Ausschuss Wirtschaft, Energie und
Landesplanung zum Antrag , Realitatsferne
Grenzwertpolitik — Die Landesregierung muss
sich gegen die geplante automobilindustrie-
feindliche EURO7 Abgasnorm der EU
einsetzen!”, 2. Juni 2021

Anhérung Ausschuss Wirtschaft, Energie und
Landesplanung zum Entwurf eines Gesetzes zur
Neufassung des Klimaschutzgesetztes Nord-
rhein-Westfalen - KSG NRW, 3. Mai 2021

Anhorung Ausschuss fir Umwelt,
Landwirtschaft, Natur und Verbraucherschutz
zum Klimaanpassungsgesetz Nordrhein-
Westfalen (KIANG), 3. Mai 2021

Antrag der Fraktion von Bindnis 90/Die Griinen
. Kommunale WWarmewende vorantreiben”,
Ausschuss fir Heimat, Kommunales, Bauen
und Wohnen (LT-Drs. 17/12753), 30. April 2021
Sozialbericht NRW 2020, Ausschuss fiir Arbeit,
Gesundheit und Soziales, 28. April 2021

Anhorung des Ausschusses flr Schule und
Bildung zum ,, Gesetz zur Sicherung von Schul-
und Bildungslaufbahnen im Jahr 2021 (Zweites
Bildungssicherungsgesetz)”, 14. April 2021
Gesetz zur Starkung des Wohnungswesens in
Nordrhein-Westfalen, Ausschuss fiir Heimat,
Kommunales, Bauen und Wohnen,

1. Februar 2021

.Europaische Fordermittel flir NRW zur
Umsetzung der Ziele des Européischen Griinen
Deals", Ausschuss flr Europa und Internationa-
les des Landtags NRW, 8. Dezember 2020

Anhdrung der Enquetekommission IV, Einsam-
keit” —zum Thema , Einsamkeit im Kontext von
Arbeitsmarkt und Sozialpolitik, 30. Oktober 2020

Arbeitsbedingungen auf Schlachthéfen in NRW,
Anhorung des Ausschusses flr Arbeit,
Gesundheit und Soziales des NRW-Landtags
(Grundlage: Antrage der SPD- sowie der
Blindnis90/Grlinen-Fraktion),

23. September 2020

Den gerechten Lohn der Vielen besser
schitzen: Mindestlohnbetrligern endlich das
Handwerk legen, Ausschuss fur Arbeit, Ge-
sundheit und Soziales, 3. September 2020

NRWSs Beitrag zu einem Lieferkettengesetz:
Faire Produktionsbedingungen fir die Vielen
schaffen, Ausschuss flr Europa und Internatio-
nales des Landtags Nordrhein-Westfalen,

21. August 2020

Verbesserte Entgeltfortzahlung fir Eltern bei
personlicher Betreuung kranker Kinder,
Ausschuss fir Familie, Kinder und Jugend,
26. Juni 2020

Beteiligung von unternehmer nrw an
Clearingverfahren und Stellungnahmen
gegeniiber der Clearingstelle Mittelstand

Entwurf einer Zweiten Verordnung zur
Anderung der Ladesiulenverordnung (LSV),
20. Mai 2021

Entwurf des Vierten Gesetzes zur Anderung
des Landesabfallgesetzes (LAbfG, zuk.
Landeskreislaufwirtschaftsgesetz — LKr'WG),
18. Mai 2021

Entwurf einer Neufassung flr ein nordrhein-
westfalisches Denkmalschutzgesetz,
12. April 2021

Entwurf eines Gesetzes Uber die unternehme-
rischen Sorgfaltspflichten in Lieferketten,
8. April 2021

Entwurf eines Gesetzes zur Weiterentwick-
lung der Treibhausgasminderungs-Quote
(BR-Drs. 152/21), 23. Februar 2021

Entwurf einer Verordnung Gber MaRnahmen
zur Vermeidung von Carbon-Leakage durch
den nationalen Brennstoffemissionshandel
(BEHG-Carbon-Leakage-Verordnung — BECV),
17. Februar 2021

Entwurf eines Gesetzes zur Umsetzung von
Vorgaben der Einwegkunststoffrichtlinie und
der Abfallrahmenrichtlinie im Verpackungs-
gesetz und in anderen Gesetzen, 3. Februar
2021

Entwurf des Klimaanpassungsgesetzes
Nordrhein-Westfalen, 1. Februar 2021

Entwurf eines Gesetzes zur Anderung des Ge-
setzes zur Ausflihrung des Baugesetzbuches
in Nordrhein-Westfalen — Anderungsgesetz
BauGB-AG NRW, 1. Februar 2021




Entwurf eines Gesetzes zur Umsetzung der
Richtlinie (EU) 2018/1972 des Europaischen
Parlaments und des Rates vom 11. Dezember
2018 Uber den europdischen Kodex fir die
elektronische Kommunikation (Neufassung)
und zur Modernisierung des Telekommunika-
tionsrechts (Telekommunikationsmodernisie-
rungsgesetz), 18. Januar 2021

Entwurf eines Gesetzes zur Modernisierung
des Personengesellschaftsrechts (MoPeG),
4. Dezember 2020

Entwurf eines Gesetzes zur Modernisierung
des Personenbefdrderungsrechts, 30. Novem-
ber 2020

Entwurf eines Gesetzes zur Umsetzung der
Verordnung des Europaischen Parlaments und
des Rates Uber europaische Unternehmens-
statistiken zur Aufhebung von zehn Rechts-
akten im Bereich Unternehmensstatistiken
und zur Anderung anderer Statistikgesetze,
17. Entwurf zur Anderung des Landeswasser-
rechts (LWG), 9. November 2020

Entwurf eines landeribergreifenden Raum-
ordnungsplans fiir den Hochwasserschutz
(BRPH), 6. November 2020

Entwurf eines Gesetzes zur Neufassung des
Klimaschutzgesetzes Nordrhein-Westfalen,
23. Oktober 2020

Entwurf eines Gesetzes zur Starkung des
Wohnungswesens in Nordrhein-Westfalen
(Wohnraumstarkungsgesetz),

23. Oktober 2020

Entwurf eines Gesetzes zur Anderung der
Landesbauordnung (LBauO), 14. Oktober 2020

Einflihrung einer Verordnung Uber das Verbot
des Inverkehrbringens von bestimmten
Einwegkunststoffprodukten und von
Produkten aus oxo-abbaubarem Kunststoff
(EWKVerbotsV), 14. Oktober 2020

Entwurf einer Sechsten Verordnung zur
Anderung der Beschaftigungsverordnung,
7. September 2020

Entwurf eines Gesetzes zur Starkung der
Integritat der Wirtschaft (Verbandssanktionen-
gesetz — VerSanG), 27. Juli 2020

Neufassung des Gesetzes zum Schutz und
zur Pflege der Denkmaéler im Lande Nordrhein-
Westfalen (Denkmalschutzgesetz — DSchG),
7. Juli 2020

die teilweise grofRen Verzégerungen und
verschiedene Licken bei den Corona-Hil-
fen gilt es fur die Zukunft aufzuarbeiten.
Aulerdem missen aus den ernlchtern-
den Erfahrungen mit der mangelnden
Digitalisierung unserer Verwaltungen
und Schulen sowie bei der Kontaktverfol-
gung nun dringend die richtigen Lehren
gezogen werden. Und es bedarf endlich
vorausschauender Konzepte, wie wirt-
schaftlich verheerende Lockdowns zu-
kiinftig verhindert werden kénnen.

Trotz unterschiedlicher Positionen im De-
tail hat sich einmal mehr die Sozialpartner-
schaft in unserem Land bewiesen. In der
Krise stehen wir zusammen und bemuihen
uns, gemeinsam fir die Beschéaftigten mit
Hygieneplanen, Testangeboten und Imp-
fungen durch die Betriebsarzte den best-
maoglichen Schutz zu organisieren.

Neues Grundempfinden
fur Bedeutung der
Wirtschaft

In Erinnerung bleiben schlieBlich auch
die von Teilen der Politik sehr einseitig
und ruppig geflihrten Debatten etwa um
BetriebsschlieRungen, Osterruhe oder
die Einflihrung einer Testpflicht fir Un-
ternehmen. Sie waren vielfach gepragt
von offensichtlicher Unkenntnis der tat-
sachlichen Situation und von Ablaufen in
den Betrieben sowie der Funktionsweise
unserer Wertschopfungsnetzwerke. Wir
brauchen daher dringend ein neues
Grundempfinden fir die Bedeutung der
Wirtschaft. Und eine Erkenntnis des ver-
gangenen Jahres ist eindeutig: Wenn
die Wirtschaft nicht lauft, gehen die
Ausgaben des Staates durch die Decke
und zugleich stiirzen die Einnahmen in
den Keller. Selbst ein starkes Land wie
Deutschland gerat dann wirtschaftlich,
sozial- und auch gesellschaftspolitisch
an seine Grenzen.

Wiederaufbau in den
Hochwassergebieten

Die Folgen des Hochwassers im Juli die-
ses Jahres sind dramatisch. Die vielen
personlichen Schicksale sind erschiit-
ternd. Die wirtschaftlichen Schaden
flr Betriebe und Arbeitsplatze in den
betroffenen Regionen sind teilweise
massiv. Auch die Auswirkungen auf die
Lieferketten sind mancherorts erheb-
lich. Gerade in den Tagen und Wochen
nach dem Unwetter hat unser Land aber
auch eine beispiellose, Ubergreifende so-
wie zutiefst beeindruckende Solidaritét
und Hilfsbereitschaft der Menschen und
der Betriebe erlebt. Entschlossene Hilfe
fur die in Not geratenen Menschen und
Betriebe bleibt extrem wichtig. Es gilt,
alle Anstrengungen zu unternehmen, die
zerstorten Hauser und Betriebe sowie
die gesamte Infrastruktur so schnell wie
madglich wiederaufzubauen.

Weichenstellungen fiir
den Aufholprozess

Nordrhein-Westfalen steht nun in vieler-
lei Hinsicht vor einem extrem herausfor-
dernden Aufholprozess. Nur mit einer
starken Wirtschaft werden wir ein star-
kes Land bleiben. Grundvoraussetzung
fir den Erfolg ist daher eine grundsétzli-
che politische Willkommenskultur flr un-
ternehmerisches Handeln, Investitionen
und Arbeitsplatze. Die aktuelle Landes-
regierung hat die wirtschaftspolitische
Grundstimmung im Land mit ihrer inno-
vations- und grinderfreundlichen Aus-
richtung, den deutlichen Anstrengungen
beim Infrastrukturausbau sowie ersten
entschlossenen Schritten beim Biiro-
kratieabbau bereits spirbar verbessert.
Die Umsetzung der flr den Wirtschafts-
standort wichtigen MaRnahmen des
Koalitionsvertrags war jedoch zwischen-
zeitlich etwas ins Stocken geraten. Nun



gilt es, den Rest der Legislaturperiode
zu nutzen und die noch offenen Projekte
konsequent umzusetzen.

Digitale und nachhaltige
Transformation

Die Starke des Wirtschaftsstandorts
NRW basiert ganz wesentlich auf dem
Zusammenspiel von hohem Industriean-
teil, qualifizierten industrienahen Dienst-
leistungen, integrierten  Wertschop-
fungsketten, kundennaher Innovation,
leistungsfahiger Infrastruktur, einer star-
ken Exportorientierung, leistungsfahigen
Unternehmen sowie qualifizierten Be-
schéaftigten. Die geschlossenen indus-
triellen Wertschopfungsketten sowie der
enge Verbund der Sektoren sind unser
Alleinstellungsmerkmal.

Durch das enorme Fortschreiten der
Digitalisierung sowie die Transforma-
tion aller Lebensbereiche in Richtung

Treibhausgas-Neutralitat steht dieses
Erfolgsmodell aber auf dem Spiel. Da-
bei geht es nicht mehr um das Ob,
sondern nur noch um das Wie und die
Geschwindigkeit dieser Transformation.
Es sind in riesigem Mal3e Investitionen
erforderlich. Mit jeder Investitionsent-
scheidung werden aber die Karten neu
gemischt. Die Unternehmen werden nur
dann tatsachlich hierzulande investieren,
wenn die Bedingungen stimmen. Sonst
wird zuklnftig anderswo auf der Welt
mit deutlich niedrigeren Klima- und Um-
weltstandards produziert.

Zukunftsagenda fiir die
nachste Legislaturperiode

Nordrhein-Westfalen hat beste Voraus-
setzungen, um ein wirtschaftlich starkes
Bundesland zu sein. Wir werden jedoch
nur mit einem klaren Bekenntnis zur In-
dustrie und konkreten weiteren Verbes-
serungen der Bedingungen fir Investiti-

POLITIK IN NRW

onen und Innovationen erfolgreich sein.
Das Land braucht daher eine ehrgeizige
und umfassende politische Zukunfts-
agenda weit Uber die nachste Legisla-
turperiode hinaus. Im Zentrum missen
eine entschlossene Bildungsoffensive,
ein massiver Ausbau der digitalen Netze,
eine leistungsfahige Verkehrsinfrastruk-
tur sowie der Aufbau der erneuerba-
ren Energien, von smarten Netzen und
neuen Speichertechnologien stehen.

Auch der Einstieg in die Wasserstoff-
wirtschaft muss zligig vorangetrieben
werden. Und die Planungs- und Geneh-
migungsverfahren miissen neu gedacht
und stark beschleunigt werden. Die Un-
ternehmen brauchen Luft zum Atmen
statt immer neuer Sonderbelastungen
und Alleingdnge durch das Land. Wir
wollen keine niedrigeren Umwelt-, Klima-
oder Sozialstandards als anderswo in
der Republik. Doch die Politik darf den
Unternehmen nicht standig neue Extra-
Rucksécke aufsatteln.

WECHSEL IN DER HAUPTGESCHAFTSFUHRUNG

Auf der Mitgliederversammlung am 26. August 2020 wurde ein
Generationswechsel in der Hauptgeschaftsfiihrung der Landes-
vereinigung vollzogen. Als neuer Hauptgeschaftsfiihrer wurde
Johannes Pottering bestellt. Péttering, bisheriger stellvertre-
tender Hauptgeschéftsfihrer, ist Nachfolger von Dr. Luitwin
Mallmann, der bis zu seinem Eintritt in den Ruhestand Ende
2021 Hauptgeschaftsfiihrer von METALL NRW bleibt.

Pottering, 1977 in Flensburg geboren, absolvierte nach Ableis-
tung des Wehrdienstes in Rheine ein Studium der Rechtswis-
senschaften an der Universitat Osnabriick. Von 2008 bis 2011
war er Referent des Hauptgeschaftsfihrers bei METALL NRW.
Seit 2011 arbeitet der Rechtsanwalt fir die nordrhein-westfali-
schen Unternehmensverbande und wurde 2014 zum stellver-
tretenden Hauptgeschaftsfiihrer des Verbandes bestellt.

Dr. Mallmann, 1956 in KéIn geboren, wurde nach Ableistung
des Wehrdienstes und dem Studium der Rechte 1986 zum
Dr. iur. promoviert. Von 1987 bis 1992 war er Referent in der
Rechtsabteilung des Arbeitgeberverbandes Gesamtmetall.
Ab 1992 flhrte er die Geschafte des Unternehmensverban-

des Sudostliches Westfalen (Arnsberg), bevor er 2006 zum
Hauptgeschaftsfiihrer der Landesvereinigung der Unterneh-
mensverbande Nordrhein-Westfalen und des Verbandes der
Metall- und Elektro-Industrie Nordrhein-Westfalen bestellt
wurde.



MITGLIEDSCHAFTEN UND MITARBEIT IN GREMIEN UND

INITIATIVEN DES LANDES NORDRHEIN-WESTFALEN
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beitsmarkt
Begleitgremium zum Teilhabe-
chancengesetz
Begleitausschuss
ESF NRW 2021-2027
Expertengruppe Aktionsplattform
Familie@Beruf. NRW

Sozialpolitik

Inklusionsbeirat des Landes NRW
Fachbeirat

,Arbeit und Qualifizierung”

Jury des 4. Inklusionspreises des
Landes

Landesausschuss flr
Jugendarbeitsschutz
Fachkonferenz
Sozialberichterstattung NRW

Integrationspolitik

Ta

St

Beirat fiir Teilhabe und
Integration

rifpolitik
Tarifausschuss fir das Land
Nordrhein-Westfalen
Beratender Ausschuss fur das
Mindestentgelt nach dem Tarif-
treue- und Vergabegesetz NRW

rukturpolitik
Beirat zur Gestaltung des Struktur-
wandels im Rheinischen Revier
Strukturstarkungsrat des 5-Stand-
orte-Programms
Begleitausschuss EFRE.NRW
2014-2020
Arbeitskreis EFRE.NRW 2021-2027

Mittelstandspolitik

Clearingstelle Mittelstand
Arbeitskreis Mittelstands-
finanzierung

Verkehr

Beirat Biindnis fiir Mobilitat

Forschung und Innovation

Forderbeirat , Ressourceneffiziente
Abwasserbeseitigung

NRW - ResA”
NRW-Lenkungsgremium zu
Horizont 2020

Justiz

Beratender Ausschuss flr die
Ernennung der Berufsrichter
gemal § 11 des Sozialgerichts-
gesetzes (SGG)

Beratender Ausschuss flr die
Ernennung der Vorsitzenden
gemaR § 18 Abs. 2 Arbeits-
gerichtsgesetz

Europa

NRW.Europa — Stakeholdernetz-
werk Enterprise Europe Network
in NRW

Brexit-Workshop-Reihe des
MWIDE

Arbeitskreis ,,Frihwarnsystem
Europa“ des MWIDE

AuBenwirtschaft

Beirat Aufsenwirtschaft

Gesundheit

Landesgesundheitskonferenz NRW
Landesinitiative , Gesundheits-
férderung und Pravention”
Arbeitsgruppe Mittlere Lebens-
phase

Lenkungsgruppe Masterplan
Umwelt und Gesundheit NRW

Datenschutz

Landesdatenschutzkonferenz NRW

Energie- und Klimapolitik

Arbeitsgruppen zur Erarbeitung der
Energieversorgungsstrategie NRW
Beirat Klima Audit. NRW
IN4climate. NRW-
Partnerversammlung
Wirtschaftsbeirat IN4climate. NRW
NRW-Verbandeworkshop
Energieeffizienz-Netzwerke

Ruhr-Konferenz

Beirat

U

mweltpolitik

Lenkungskreis wirtschafts-
bezogene Umweltverwaltung
Projektgruppe ,Vollzug”
Arbeitsgruppe , Monitoring
Oberflachengewasser”
Arbeitsgruppe ,, Optimierung
immissionsschutzrechtlicher
Genehmigungsverfahren”
Arbeitsgruppe
~Umweltinspektionen”
Arbeitsgruppe
.Wasserrahmenrichtlinie”
Landesbeirat ,,Immissionsschutz”
Team Nachhaltigkeit
(Begleitgremium zur Umsetzung
der Nachhaltigkeitsstrategie NRW)
PFT-Fachgesprache
Lenkungsgruppe sowie Begleit-
forum zum Masterplan Wasser
Kompetenznetzwerk Umwelt-
wirtschaft NRW

Runder Tisch ,Angemessener
Sicherheitsabstand”

Tragerkreis ,Allianz fur die Flache”
Forderbeirat ,,Ressourcen-
effiziente Abwasserbeseitigung
NRW — ResA"

Bildung/Ausbildung/
Weiterbildung

Ausbildungskonsens
Nordrhein-Westfalen
Steuerungsgremium ,,Kein
Abschluss ohne Anschluss (KAoA)*
Landesausschuss fr Berufsbildung
des Landes Nordrhein-Westfalen
Landesbeirat fiir die gemeinwohl-
orientierte Weiterbildung in
Nordrhein-Westfalen

Arbeitskreis Weiterbildungs-
organisationen des MAGS

Beirat , Teach First NRW*
Gesprachskreis fiir Landes-
organisationen der Weiterbildung

Digitalisierung

NRW-Initiative

. Wirtschaft und Arbeit 4.0"
Arbeitsgruppe Digitalisierung von
immissionsschutzrechtlichen
Genehmigungsverfahren

Corona-Pandemie

Wirtschaftsgipfel NRW
Task-Force , Exit”
Kontaktstelle Lieferketten
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CORONA-PANDEMIE: UNTERNEHMER NRW ALS GEFRAGTER RATGEBER

RUNDSCHREIBEN

Mit bislang mehr als 500 Rund- v‘
schreiben und ungezahlten Video- J
konferenzen, Webinaren, Zoom- ‘

Meetings, Telefonaten und E-Mails
sorgte unternehmer nrw dafiir, dass
die Mitglieder wahrend der Corona-

~ Pandemie stets informiert blieben.
- Die Landesvereinigung ordnete alle

(10




In der Beratung der Mitglieder zeigt unternehmer nrw seine
ganze Leistungsfahigkeit — etwa zu folgenden Fragen:

Finanzhilfen

* Welche finanziellen Hilfen gibt es fiir mein
Unternehmen?

* Wo kann ich die Hilfen beantragen?

* Welche steuerlichen MaBnahmen gibt es, um
die Verluste abzufedern?

Wirtschaftspolitik
* Wie muss die Wirtschaftspolitik zur Bewaltigung
der Folgen der Corona-Pandemie aussehen?

e Was sind richtige Hilfsinstrumente fiir in Not
geratene Unternehmen?

* Wie kann man sicherstellen, dass geplante
Vorhaben sicher genehmigt werden kénnen?

o

EU- und internationale Politik

* GrenzschlieBungen und Reisewarnung: Was muss
ich rechtlich und steuerlich fiir Grenzganger und
fir entsandte Beschaftigte beachten?

* Wie kann ich sicherstellen, dass ich meine Waren
ins Ausland liefern und Waren aus dem Ausland
erhalten kann?

* Wie lassen sich Lieferketten aufrechterhalten bzw.

wieder reaktivieren? /

‘Aus- und Weiterbildung /
Personalpolitik /
Nachwuchssicherung

ﬂ

* Wie kann ich die Ausbildung in meinem Betrieb
sicherstellen?

* Welche Formate zur Berufsorientierung lassen sich
noch umsetzen, modifizieren oder neu entwickeln?

* Kann ich Angebote zur Berufsorientierung (z.B.
Schiilerpraktika), weiter durchfiihren? -

» Welche Regelungen geiten fur Auszubildende beim

Thema Kurzarbeit?

Kurzarbeit

¢ Wie und fiir wen kann ich Kurzarbeit anmelden?

* Wie lange kénnen Arbeitnehmer Kurzarbeitergeld
beziehen?

* Welche rechtlichen Folgen gibt es fir die
Unternehmen?

Arbeitsrecht

* Welche Regelungen gelten fiir Beschaftigte,
deren Kinder von Schul- und KitaschlieBungen
betroffen sind?

* Welche rechtlichen Vorgaben gibt es fiir
Homeoffice und mobiles Arbeiten?

¢ Wie kann ich die Arbeitsplatze nach den neuen
Arbeitsschutzstandards gestalten?

.

Rechtliche Regelungen auf
Landes- und Bundesebene

* Was gilt fiir meinen Betrieb im Lockdown?

* Wie wirkt sich die Corona-Arbeitszeitverordnung
auf mein Unternehmen aus?

e Welche Infektions- und Arbeitsschutzstandards
muss mein Unternehmen erfiillen?

4

Interne und externe
/ Kommunikation = \
* Welche Botschaften nutze ich fiir die interne
und externe Kommunikation?

* Wie kann ich sicherstellen, dass meine
Beschaftigten umfassend informiert werden,
gerade auch im Homeoffice oder bei Kurzarbeit?

*" « Wie adressiere ich meine Anliegen an die
Landes- und Kommunalpolitik?

=




Die nochmals deutlich verschéarften Kili-
maziele des Bundes sind flr das Indus-
trieland NRW eine immense Heraus-
forderung. Nun missen die politischen
Rahmenbedingungen so angepasst wer-
den, dass der massive Ausbau von er-
neuerbaren Energien und Stromnetzen
sowie der Aufbau von nennenswerten
Speicherkapazitaten gelingt. Neue Fer-
tigungsprozesse muissen nicht nur
entwickelt, sondern auch im industri-
ellen Malstab realisiert werden. Daher
ist es von existenzieller Bedeutung, die
Bedrfnisse der Industrie ausreichend in
den Blick zu nehmen. Dazu gehéren ins-
besondere Versorgungssicherheit und

UPDATE FURS
INDUSTRIELAND

¢ Klimaschutz ,Made in NRW” verbessert
¢ Landeswassergesetz: Standortnachteile

abgebaut

¢ Landesnaturschutzgesetz bleibt unter

den Mdglichkeiten

wettbewerbsfahige Strompreise. An-
dernfalls lduft das Land Gefahr, Teile der
bisher vollstdndigen industriellen Wert-
schopfungsketten zu verlieren. Diese
sind jedoch entscheidend, gerade um
Lésungen fir Klimaschutz und zur Res-
sourceneffizienz umzusetzen.

Update fiir Klimaschutz
~Made in NRW"

Mit den Novellen zu Klimaschutz- und
Klimaanpassungsgesetz hat die NRW-
Koalition einen vernlinftigen Rahmen
gesetzt. Sie 6ffnen Spielrdume fir fle-

xible Lésungen auf Landesebene. Ge-
genlber den vorherigen Regelungen ist
dies ein groRer Fortschritt. Dies betrifft
insbesondere die 1:1-Umsetzung von
européischen und nationalen Klima-
schutzzielen in das Landesrecht. Dies
schafft Verldsslichkeit und beendet die
einseitige Benachteiligung des Landes
im Standortwettbewerb.

Richtig ist auch der Ansatz, die kon-
kreten Ziele in Zukunft durch technolo-
gieoffene MalRnahmen umzusetzen. So
konnen energieeffiziente Prozesse und
Produkte ,,Made in NRW" im Mittel-
punkt stehen. Der Aufbau einer Wasser-



ENERGIE- UND UMWELTPOLITIK

stoffwirtschaft, den die Landesregierung
aktiv unterstitzt, wird in Zukunft zentrale
Beitrage zur Dekarbonisierung und zum
Erhalt des Industriestandorts leisten.

Landeswassergesetz
grundlegend verbessert

Der Landtag hat im Mai die lang erwar-
tete Novelle des Landeswassergeset-
zes beschlossen. Damit ist eines der
beiden zentralen Umweltvorhaben der
NRW-Koalition umgesetzt. Es wurden
eine Reihe sinnvoller Korrekturen vor-
genommen. Zentral ist dabei die Auf-
hebung des pauschalen Verbots der
Rohstoffgewinnung in Wasserschutz-
gebieten. Positiv ist auch, dass Extra-
regelungen entfallen und Bundes- und
Europarecht 1:1 in Landesrecht umge-
setzt werden. Das Umweltministerium
ist nun gefordert, die flankierende lan-
desweite Wasserschutzgebietsverord-
nung rechtssicher und praxisorientiert

2,84 MIO.
JOBS

So viele Bundesbiirger hatten 2017 einen Beruf mit Umwelt-
schutzbezug - mehr als doppelt so viele wie 2002.

auszugestalten, damit der Bedarf an hei-
mischen Rohstoffen weiterhin gedeckt
werden kann.

Teilnovelle Landes-
naturschutzgesetz hinter
Moglichkeiten zuriick

Bei der lange angekiindigten Uberarbei-
tung des Landesnaturschutzgesetzes
hingegen bleibt die Politik deutlich hin-
ter den selbst gesteckten Zielen zuriick.
Anstatt der angeklndigten grundlegen-
den Uberarbeitung wurde nur eine Teil-

novelle vorgelegt. Die Neuausrichtung
des Flachenausgleichs ist dabei ein
Schritt in die richtige Richtung mit ho-
her praktischer Bedeutung besonders
fur die landlichen Regionen. Negativ ist
jedoch, dass die Vorgaben bei den Betei-
ligungs-, Vorkaufs- und Klagerechten fir
Naturschutzverbdnde nicht angepasst
wurden. Diese sind in NRW im bundes-
weiten Vergleich am umfassendsten.
So werden Investitionen weiter verzo-
gert oder sogar verhindert. Wir werben
daf(r, die Handlungsoptionen des Bun-
desgesetzgebers nun schnellstmaglich
fr Flexibilisierungen zu nutzen.

Alexander Felsch,
Geschaftsfihrer
Wirtschafts- und
Umweltpolitik,
unternehmer nrw

k,Foto: untérnehmer

3 FRAGEN ZUR SACHE

+WIRTSCHAFT IST GUT AUF
KLIMAWANDEL VORBEREITET"

- Wie stark ist die NRW-Wirtschaft von der
Hochwasser-Katastrophe betroffen?

In den betroffenen Regionen wurde eine Reihe von Unterneh-
men existenziell getroffen, das heilst Gebdude und Maschinen
sind weggespllt oder irreparabel beschadigt. Diese Schaden
sind nur durch Ersatzbauten und Neubeschaffung zu beseiti-
gen. Daneben gibt es aber eine viel grofiere Zahl von Unter-
nehmen, die unter der beschadigten Infrastruktur leiden. Sie
sind darauf angewiesen, dass mit aller Kraft schnellstmdglich
Briicken, Autobahnen und LandstrafRen, Schienen, Strom- und

Gasleitungen repariert oder neugebaut werden. Das ist eine
Herkulesaufgabe, aber sonst verlieren diese Unternehmen
dauerhaft den Anschluss zu ihren Lieferanten und Kunden.

. Stichwort Klimawandel: Wie gut ist die Wirtschaft
in NRW vorbereitet?

Klimaschutz und Klimaanpassung gelingen vor allem mit res-
sourcenschonenden, effizienten und innovativen Produkten.
Unsere heimischen Unternehmen investieren massiv in Quali-
fizierungsmaldnahmen fiir ihre Beschaftigten, neue Technolo-
gien und Fertigungsprozesse — und leisten weltweit Losungs-
beitrage. Die Wirtschaft ist also gut vorbereitet. Damit das so
bleibt, gilt es, parallel die heimischen Standorte und Lieferket-
ten noch resilienter gegen Dirresommer, Hochwasserereig-
nisse und andere Folgen des Klimawandels zu machen.

. Welchen Handlungsbedarf gibt es politisch?

Die Politik muss viel stéarker die Klimapolitik auf die Umset-
zung der richtigen Mafdnahmen ausrichten. Wir brauchen
die konsequente Anwendung neuer Technologien, und zwar
in Lichtgeschwindigkeit, statt wie bisher im Schnecken-
tempo. Hierfir gilt es, die Planungs- und Genehmigungsver-
fahren endlich an das Ambitionsniveau der Klimaziele anzu-
passen. Hier missen wir deutlich schneller werden.



RAUS AUS DEM
KRISENMODUS

e Corona: Jetzt den Wandel gestalten
e Defizite bei Digitalisierung beheben
¢ Industriepolitisches Leitbild vollstandig umsetzen

Die Corona-Pandemie und ihre Folgen
haben im vergangenen Jahr alle Lebens-
bereiche massiv gepragt und verandert.
Gemeinsam haben Politik, Verwaltung
und Wirtschaft schnell und entschlos-
sen gehandelt und mit einer Vielzahl
von Mafinahmen die schlimmsten Fol-
gen der Krise abgefedert. Die Eingriffe
von staatlicher Seite und auch die mas-
siven Wirtschaftshilfen kénnen jedoch
nur von begrenzter Dauer sein. Denn
die Leistungsfahigkeit des Staates hat
ihre Grenzen. Dies wurde in der Krise
gerade bei der digitalen Infrastruktur und
bei Planungs- und Genehmigungsverfah-
ren deutlich.

Ruhr-Konferenz auf der Zeche Zollverein in Essen, August 2020

Es bleibt noch viel zu tun! Die Politik
muss daher mdglichst schnell wieder
raus aus dem Krisenmodus und in einen
Gestaltungsmodus kommen.

Dabei stehen wir am Anfang eines
grundlegenden Wandels, dessen Trei-
ber Dekarbonisierung und Digitalisie-
rung sind. Es geht nicht mehr um das
Ob, sondern nur noch um das Wie und
die Geschwindigkeit dieser Transforma-
tion. Das Bundesland Nordrhein-Westfa-
len hat alle Chancen, erfolgreich zu sein,
wenn die Politik ein schliissiges Gesamt-
konzept fir Innovationen und Investitio-
nen schafft.

Foto: Land NRW/Marcel Kusch

Bilanz Entbiirokratisierung
und Entfesselung

Die NRW-Koalition hat in den letzten vier
Jahren kontinuierlich an der Entbirokra-
tisierung des Landesrechts gearbeitet.
Mit bisher sechs Entfesselungspaketen
ist NRW deutschlandweit flihrend und
liefert auch eine Blaupause fiir die Bun-
desebene. Um diese Spitzenposition zu
verteidigen, gilt es, bis zum Ende der
Legislaturperiode konzentriert weiter-
zuarbeiten. Wir brauchen weitere Mal3-
nahmen, damit die Vereinbarungen aus
dem Koalitionsvertrag vollstandig und
konsequent umgesetzt werden. Der Mit-

unternehmer nrw



WIRTSCHAFT UND INFRASTRUKTUR

+108 %

So stark stieg der GroBhandels-Strompreis zwischen Marz 2020 und
Juli 2021 - von 36 auf 75 Euro pro Megawattstunde fiir die Lieferung

im Folgejahr.

telstand in Nordrhein-Westfalen wartet
weiter auf ein substanzielles Update fir
das bestehende Mittelstandsférderungs-
gesetz. Insbesondere die friihzeitige Pri-
fung von Regelungsentwiirfen auf ihre
Vertraglichkeit fir den Mittelstand hat
sich bewahrt und kénnte durch eine No-
velle noch effizienter werden.

Digitalisierung, Verwaltung,
Genehmigungsverfahren:
Defizite beheben

Fir alle Zukunftsfragen — von der Ener-
giewende Uber den Einstieg in die Was-
serstoffwirtschaft bis zum Ausbau von
5G - brauchen wir deutlich schnellere
und verlassliche Planungs- und Geneh-
migungsverfahren. Nur so kénnen wir
die ehrgeizigen Ausbauziele erreichen.
Die Verfahren missen von Grund auf
neu gedacht werden. Fir solch grofe
Reformen braucht NRW Partner im
Bund und auf europaischer Ebene. Als
Wirtschaft bekennen wir uns zur Einbin-
dung berechtigter Interessen, wir ver-
lieren jedoch wertvolle Zeit, wenn Be-
teiligungsrechte, Einspruchsfristen und
Klagerechte immer starker ausufern. Um
mit der Geschwindigkeit des Wandels
mitzuhalten, muss der Staat effektiver
und schneller werden.

Umsetzung
Industriepolitisches
Leitbild

Mehr Geschwindigkeit und Konsequenz
sind auch bei der Umsetzung des Indus-
triepolitischen Leitbilds gefragt. Es war
richtig, dass die Landesregierung In-
dustriepolitik zur ressortibergreifenden

Querschnittsaufgabe gemacht hat und
das Industriepolitische Leitbild jetzt ver-
bindlich fir alle Politikfelder festgeschrie-
ben ist. Nun kommt es aber umso mehr
darauf an, die ausgebauten Kompeten-
zen zu nutzen und das Leitbild konse-
guent umzusetzen. Noch ist ausreichend
Zeit, bis zum Ende der Legislaturperiode
splrbare Erfolge zu erzielen.

Strukturwandel im
Rheinischen Revier

Beim Strukturwandel im Rheinischen Re-
vier wurden wichtige inhaltliche und or-
ganisatorische Weichen gestellt. Konkret
sind die Unterzeichnung des Reviervertra-
ges, das Vorantreiben einer ersten Welle
von Projektantragen sowie die Weiterent-
wicklung des Wirtschafts- und Struktur
programms zu begrifRen. Unser Fokus
bleibt dabei, die umfassenden Mittel im
Rheinischen Revier sowie an den Stand-

orten der Steinkohleverstromung konse-
quent auf den Aufbau neuer industrieller
Wertschopfungsketten auszurichten.

Verkehrsinfrastruktur:
Offensive weiter
entschlossen umsetzen

Das geringere Verkehrsaufkommen wah-
rend der Corona-Pandemie wurde richti-
gerweise fur die schnellere Umsetzung
von Baumalnahmen genutzt. Nun gilt
es, auch im wirtschaftlichen Wiederauf-
schwung den strategischen verkehrspo-
litischen Masterplan, den konsequenten
Ausbau der Planungskapazitaten sowie
gesteigerte Investitionen in die Landes-
straRen weiter umzusetzen. NRW muss
auch in den kommenden Jahren alle vom
Bund zur Verfligung stehenden Mittel
verplanen und in konkrete Malinahmen
Uberfuhren. Sanierung und Ausbau der
Infrastruktur fir den Guter- und Schwer-
lastverkehr missen dauerhaft industrie-
politisches Kernanliegen bleiben. Auch
in einer digitalen, ressourceneffizienten
und dekarbonisierten Wirtschaft wird
der Standort NRW nur erfolgreich sein,
wenn die Produkte Uber eine leistungsfa-
hige Verkehrsinfrastruktur schnell zu den
Abnehmern kommen.

+INDUSTRIELLE WERTSCHOPFUNG IM WANDEL"

Foto: thyssenkrupp AG

Martina Merz
Vorstandsvorsitzende der
thyssenkrupp AG

» www.wirtschaftsblog.nrw

., Die Metropolregion Ruhr, wo auch
thyssenkrupp seinen Hauptsitz hat,

ist ein Wirtschaftsstandort mit einem
einmaligen Okosystem fiir den Aufbau
einer integrierten Wasserstoff-Industrie:
Eine leistungsfahige Infrastruktur, hoch-
qualifizierte Beschaftige, Forschung

auf Weltklasseniveau und innovative
Industrieunternehmen — der ,,Pott” hat
den Strukturwandel an vielen Stellen
erfolgreich gemeistert und zeigt,

wie industrielle Wertschopfung tber
Branchen und Sektoren hinweg funktio-
nieren kann.”



AUFGABEN,
NEUE WEGE

¢ Perspektiven fiir junge Menschen auch

in der Krise wichtig

e Erfolgreiche Digitalisierung an Schulen

teilweise sichtbar

e Berufsorientierung auch und gerade

in Corona-Zeiten

Durch die Corona-Krise sind im Bereich
der Bildung erhebliche Herausforderun-
gen noch deutlicher geworden. Dies
trifft insbesondere auf die Digitalisierung
zu. Allerdings wurden auch gute Bei-
spiele sichtbar, neue Wege einzuschla-
gen und Prozesse zu beschleunigen.

Bildung auch in
schwierigen Zeiten
sicherstellen

unternehmer nrw hat in der Corona-Krise
immer wieder auf die grofie Bedeutung
einer funktionierenden Bildung hingewie-

sen. Diese ist fir die Zukunftschancen
der jungen Menschen essenziell. Die
Landesvereinigung hat sich daher in ihren
Statements zu den Corona-Einschrankun-
gen regelméalig daflr ausgesprochen,
Kitas und Schulen soweit moglich und
verantwortbar zu 6ffnen. Dies war auch
eine zentrale Botschaft in einer Land-
tagsanhorung zum Zweiten Bildungssi-
cherungsgesetz. Hier hat unternehmer
nrw zudem klar die Position vertreten,
Schulabsolventen in diesem Jahr einen
reguldren Abschluss zu ermoglichen —
ohne Abweichungen von den Qualitéts-
standards, um den Eindruck eines ,Ab-
schlusses zweiter Klasse” zu vermeiden.

Digitalisierung an den
Schulen beschleunigen

Die Erfahrungen wahrend der Corona-
Pandemie zeigen, dass der Umgang
mit digitalen Anwendungen an zu vie-
len Schulen noch lange nicht selbstver-
standlich ist. unternehmer nrw hat sich
auch schon lange vor der Pandemie da-
fur eingesetzt, dass alle Schulen digitale
Medien im und fir den Unterricht an-
wenden konnen. Denn sie sind nicht nur
fir den Distanzunterricht erforderlich,
sondern auch im regularen Unterricht
sinnvoll, beispielsweise zur starkeren
individuellen Forderung.



BILDUNG UND SCHULE

Das Thema Digitalisierung an Schulen
hat unternehmer nrw daher auch in ihrer
Stellungnahme zur Weiterentwicklung
der Digitalstrategie. NRW umfassend
aufgegriffen. Die Forderungen beziehen
sich insbesondere auf die digitale Infra-
struktur an Schulen, didaktische Kon-
zepte fir den Unterricht und die Kom-
petenzentwicklung der Lehrkrafte. Eine
fundierte Vermittlung der fir die digitale
Welt erforderlichen Inhalte und Kompe-
tenzen, zu denen neben fachlichen auch
Uberfachliche, soziale Kompetenzen ge-
hdéren, muss hinzukommen.

Wahrend der Corona-Krise sind an den
Schulen zwar viele Herausforderungen,
aber auch zahlreiche gute Beispiele fir
die Digitalisierung sichtbar geworden.
Diese gilt es zu verbreiten und die Im-
plementationsprozesse zu beschleuni-
gen. Hier ist in erster Linie die Politik
gefordert. unternehmer nrw unterstitzt
dies mit Bildungsprojekten, insbeson-
dere den Exzellenznetzwerken MINT
SCHULE NRW und MINT-EC NRW.

In der Berufsorientierung
neue Wege gehen

Die Corona-Krise hat auch die Berufs-
orientierung vor besondere Herausfor-
derungen gestellt. So konnten viele der
bewahrten Formate nicht wie Ublich
stattfinden. Betroffen waren beispiels-
weise auch Praktika in Betrieben, Aus-
bildungsmessen oder personliche Bera-
tung. Viele Unternehmen und Verbande
sind daher neue Wege gegangen, um
insbesondere Uber digitale Formate mit
jungen Menschen in Kontakt zu treten
und sie Uber die Maglichkeiten nach der
Schule zu informieren.

Um diese neuen Wege bekannt zu ma-
chen und Chancen und Herausforde-
rungen zu diskutieren, hat unternehmer
nrw gemeinsam mit dem Netzwerk
SCHULEWIRTSCHAFT NRW vier Er-
fahrungsaustausche ,Neue Formate in
der Berufsorientierung” durchgefihrt.

54 %

ALLER SCHULER

Mehr als die Halfte aller Schiiler der Klassen 5 bis 10 wollen kiinftig wieder
ausschlieBlich in der Schule, weitere 39 Prozent iiberwiegend in der Schule und
ab und zu digital zu Hause unterrichtet werden.

Unternehmen und Verbande haben
hier aufgezeigt, wie sie zum Beispiel
lber soziale oder klassische Medien
junge Menschen und deren Eltern tber
Ausbildung informieren, wie mit Video-
konferenzen Lehrkréfte Einblicke in be-
triebliche Praxis erhalten oder wie sich
Unternehmen auf digitalen Messen vor-
stellen.

Digitale Formate:
Sinnvolle Erganzung in
der Berufsinformation

Auch im Rahmen der Landesinitia-
tive ,Kein Abschluss ohne Anschluss
(KAoA)” ist intensiv daran gearbeitet
worden, mit angepassten Konzepten
Berufsorientierung in der Corona-Krise

soweit moglich sicherzustellen. unter-
nehmer nrw hat sich hierbei dafir einge-
setzt, dass die Praxisphasen — vor allem
Berufsfelderkundungen, Praktika — mog-
lichst flexibel gehandhabt werden, um
den Herausforderungen der Betriebe zu
begegnen (z. B. Lockdowns, erhohter
Infektionsschutz, zahlreiche Mitarbeiter
im Homeoffice).

Deutlich geworden ist insgesamt, dass
digitale Angebote in der Berufsorien-
tierung eine sinnvolle Ergénzung dar-
stellen. Sie kénnen analoge Formate
allerdings nicht komplett ersetzen.
unternehmer nrw wird daher den Aus-
tausch dazu fortsetzen, wo und wie digi-
tale Angebote auch kiinftig unabhéngig
von der Corona-Krise eine Bereicherung
darstellen.

+~BESTE RAHMENBEDINGUNGEN SCHAFFEN"

Dirk Wiese
MdB, stellvertretender Vorsitzender der
SPD-Bundestagsfraktion

» www.wirtschaftsblog.nrw

,,Die Pandemie hat vor allem junge
Menschen hart getroffen. Sie hat die
eklatant unterschiedlichen Niveaus der
digitalen Lerninfrastruktur oder beim
Personal offengelegt. Nun ist es aber
so, dass in den Schulen, Berufsschulen
und Universitaten die nadchste Gene-
ration ausgebildet wird, die zukinftig
unser Land voranbringen soll. Des-
wegen ist es an uns, jetzt die besten
Rahmenbedingungen zu schaffen. Und:
Wir mussen ihnen und ihrer Zukunft die
Aufmerksamkeit entgegenbringen, die
sie verdienen. Vor allem nach Corona.”



Die Corona-Krise geht auch am Ausbil-
dungsmarkt nicht spurlos voriber. Dabei
bleibt das Ausbildungsengagement der
Betriebe hoch, Sorgen macht vor allem
der Bewerberriickgang.

Ausbildungsmarkt trotz
Krise mit vielen Chancen

Wegen der Corona-Einschrankungen
konnten Berufsorientierung und Aus-
bildungsvermittlung nicht wie Ublich
stattfinden. Hinzu kommt, dass viele
junge Menschen verunsichert sind, ob
es aktuell Uberhaupt Ausbildungschan-

AUSBILDUNG
IST ZUKUNET

e Bewerberriickgang zentrale Herausforderung
auf Ausbildungsmarkt

e Ausbildung starken bleibt zentrale Aufgabe

* Digitalisierung — Treiber fiir Weiterbildung und
Chance

cen gibt. Dies flihrt dazu, dass sich er-
neut ein deutlicher Bewerberrlickgang
abzeichnet. Gleichzeitig ist das Ausbil-
dungsangebot relativ stabil, insbeson-
dere angesichts des Lockdowns in ei-
nigen Branchen. So verbessern sich die
Chancen junger Menschen auf Ausbil-
dung letztlich sogar.

In einer gemeinsamen Pressemitteilung
haben daher die Regionaldirektion NRW
der Bundesagentur fur Arbeit (BA), DGB
NRW und unternehmer nrw fir Ausbil-
dung geworben. Prasident Arndt G.
Kirchhoff betonte: ,Ausbildung ist und
bleibt fir die Wirtschaft in NRW enorm

wichtig. Daher bereitet es uns grofRe
Sorgen, dass die Bewerberzahlen so
stark zurlickgehen und viele Ausbil-
dungsplatze noch unbesetzt sind. Wich-
tig ist, dass wir den jungen Menschen
aufzeigen, welch vielfaltige Chancen
und Maglichkeiten mit einer Ausbildung
verbunden sind.”

#NRWirtschaftBildetAus —
Aktion macht
Engagement sichtbar

Vor diesem Hintergrund startete unter-
nehmer nrw Anfang Juni die Aktion



AUSBILDUNG UND QUALIFIZIERUNG

27.783

37.157

Ausbildungsplatz-Situation in NRW im Juli 2021

#NRWirtschaftBildetAus gemeinsam
mit den Regionalverbanden und ihren
Mitgliedsbetrieben. Damit wurde - ins-
besondere in den sozialen Medien —
aufgezeigt, wie spannend eine Ausbil-
dung und wie vielféltig das Engagement
der Wirtschaft rund um Ausbildung ist.
Verbande und Unternehmen haben sich
mit Videobotschaften, Berufsinforma-
tionskampagnen, Aktionen zur Anspra-
che junger Menschen und vielen wei-
teren Aktivitaten beteiligt.

Ausbildungskonsens
NRW: Chancen zur
Ausbildung nutzen

Von Beginn der Corona-Krise an lag der
Fokus der Partner des Ausbildungskon-
sens NRW auf der Stabilisierung des
Ausbildungsmarkts. Angesichts der He-
rausforderungen haben sie gemeinsam
verschiedene MafRnahmen getroffen.
Hierzu zahlten zusatzliche Unterstitzung
beim Matching von Bewerbern und Plat-
zen sowie eine gezielte Ansprache von
jungen Menschen im Ubergangsbe-
reich. Aus Sicht von unternehmer nrw
steht dabei sehr zu Recht die Besetzung
von betrieblichen Ausbildungsplatzen im
Mittelpunkt.

Angesichts der aktuellen Herausforde-
rungen haben sich die Konsenspartner
im Januar und Juni 2021 jeweils zu
einem Spitzengesprach auf Minister-
und Prasidentenebene getroffen. unter-
nehmer nrw hat hier deutlich gemacht,
dass es grundsatzlich gelingen muss,

mehr junge Menschen fiir Ausbildung zu
begeistern. Die Landesvereinigung rief
daher gemeinsam mit den Konsenspart-
nern zu einem ,,.Sommer der Berufsaus-
bildung” auf, um die Sommermonate zu
nutzen, mehr junge Menschen in Ausbil-
dung zu vermitteln. Dazu gehdren bei-
spielsweise auch gemeinsame Aktivita-
ten zur Ansprache von Eltern.

Qualifizierung im und fir
den Wandel

Die Digitalisierung ist aus Sicht von
unternehmer nrw nicht nur Treiber von
Qualifizierung fir neue Kompetenzen,
sondern zudem auch eine Chance, da
neue digitale oder hybride Formate das
Lernen bereichern konnen. Es gilt nun,

diese neuen Maglichkeiten zu nutzen.
Gleichzeitig hebt die Landesvereini-
gung in ihrer Stellungnahme zur Weiter-
entwicklung der Digitalstrategie. NRW
hervor, dass es fur Weiterqualifizierung
keine Pauschallésungen, etwa in Form
von Weiterbildungsanspriichen, gibt.
Erforderlich sind vielmehr individuelle,
passgenaue und praxisnahe Losungen.

Die Forderung der Bundesagentur flr
Arbeit (BA) kann aus Sicht von unter-
nehmer nrw wichtige Impulse fir Qua-
lifizierung setzen. unternehmer nrw
informiert regelmalig Uber diese Mog-
lichkeiten und hat beispielsweise zu den
neuen Rahmenbedingungen des , Qua-
lifizierungschancengesetzes” ein Webi-
nar durchgefihrt. Die Landesvereinigung
bringt sich hierzu auch in Gremien und
Initiativen der Regionaldirektion NRW
der BA ein und arbeitet mit den Partnern
daran, wie die Chancen, die Qualifizie-
rung sowohl flr die Betriebe wie auch
die Beschaftigten mit sich bringt, besser
erschlossen werden kénnen. Sie weist
dabei darauf hin, dass es daflr auch gu-
ter Rahmenbedingungen bedarf, zum
Beispiel bedarfsgerechter und passge-
nauer Qualifizierungsangebote. Zudem
kann die Forderung der BA keine gene-
relle Weiterbildungsfdrderung sein.

+~WER SETZT DAS ALLES uM?”

Foto: ZDH/Boris Trenkel

Hans Peter Wollseifer

Prasident des Zentralverbands des
Deutschen Handwerks (ZDH) und Pré-
sident der Handwerkskammer zu Kéln

» www.wirtschaftsblog.nrw

,Fur das Handwerk steht fest: Unser
Land muss seine Zukunftschancen
mutiger nutzen, um weiter erfolgreich

zu bleiben. Diese Erkenntnis schlagt

sich mittlerweile auch in den Wahlpro-
grammen der Parteien nieder. Doch
Papier ist geduldig. Entscheidend ist

die Frage: Wer setzt das alles um? Klar
ist: Ohne das Handwerk lasst sich die
Zukunft unseres Landes nicht gestalten.
Es sind Handwerkerinnen und Hand-
werker, die Hduser ddmmen, Ladeséaulen
fUr E-Autos aufstellen, Solardécher instal-
lieren und altersgerechte Béader bauen.”



Die Corona-Krise hat deutlich gemacht,
dass die Digitalisierung in Deutschland
im internationalen Vergleich oft hinter-
herhinkt. Gleichzeitig hat die Krise an
vielen Stellen Prozesse beschleunigt
und die groRen Chancen von Digitalisie-
rung und Innovation aufgezeigt.

Digitalisierung in NRW
konsequent vorantreiben

Vor dem Hintergrund der sichtbaren
Handlungsbedarfe und der Impulse flr
Digitalisierung in der Corona-Krise be-
gruRt es unternehmer nrw, dass die Lan-

CHANCEN
KONSEQUENT
NUTZEN

e Corona zeigt Schwachstellen auf ...
e ... und treibt Digitalisierung voran
¢ Innovationsfahigkeit bleibt Zukunftsaufgabe

desregierung die Digitalstrategie.NRW
einem Update unterzieht. In ihrer Stel-
lungnahme hierzu hat die Landesverei-
nigung gefordert, mit dem Update ein
ehrgeiziges Ubergreifendes Leitbild fur
die Digitalisierung in NRW mit konkre-
ten Zielen und Umsetzungsschritten zu
formulieren. Zudem muss ein klarer Fo-
kus auf den Chancen der Digitalisierung
fur den Wirtschaftsstandort NRW liegen
und dabei missen Mut, Optimismus
und Kreativitdt Leitmotive sein. Dabei
gilt es, die Starken des Landes mit sei-
nen industriellen Wertschopfungsketten
und seinem starken Mittelstand konse-
quenter zu nutzen und auszubauen.

Offentliche Verwaltung
muss digitaler werden

Die Corona-Pandemie hat auf allen
Ebenen die deutlichen Defizite bei der
Digitalisierung von Verwaltungsdienst-
leistungen aufgezeigt. In der sehr dy-
namischen Wirtschaftswelt und dem
globalen Wettbewerb beruht die Starke
eines Standorts jedoch wesentlich auf
der Geschwindigkeit und Qualitdt von
Behorden und deren Verfahren. Daher
hat unternehmer nrw im Hinblick auf
das Update der Digitalstrategie. NRW
das Thema Offentliche Verwaltung und
Datensicherheit zu einem Schwerpunkt-

unternehmer nrw




INNOVATION UND DIGITALISIERUNG

thema gemacht. Die Landesvereinigung
fordert eine nutzer- und zukunftsorien-
tierte Verwaltung, die von Nutzerschnitt-
stellen Uber die Fachverfahren bis hin zu
verwaltungsinternen Prozessen reicht.

Die Umstellung auf digitale Verfahren
muss dabei unbedingt dazu genutzt
werden, die Nutzerfreundlichkeit sicher-
zustellen, Geschwindigkeit zu erhohen
und Burokratie abzubauen. Der Bericht
des Landesrechnungshofs zu den Um-
setzungsdefiziten bei der Verwaltungs-
digitalisierung sollte fir das Land Mah-
nung und Verpflichtung zugleich sein.
Die Aktivitaten des Landes mlssen nun
deutlich schneller und umfassender in
digitalen Prozessen miinden. Unterneh-
men und Bulrger erwarten zu Recht,
dass sie die Fortschritte konkret erle-
ben kdénnen. Damit die Digitalisierung
auch tatsachlich zu Beschleunigung und
Vereinfachung flhrt, ist eine griindliche
Uberpriifung jedes Verwaltungsprozes-
ses dringend notwendig.

Chancen der Digitali-
sierung fiir Wirtschaft
und Arbeit

unternehmer nrw setzt sich an verschie-
denen Stellen gezielt dafiir ein, die Chan-
cen der Digitalisierung fur Wirtschaft
und Arbeit konkret sicht- und nutzbar zu
machen. Im Rahmen der Initiative Wirt-
schaft und Arbeit 4.0, deren Partner
unternehmer nrw ist, steht dabei das
Thema , Kinstliche Intelligenz (KI)" be-
sonders im Fokus. Mit einer Dialogreihe
wird beispielsweise aufgezeigt, wo es
bereits konkrete Anwendungsmaoglich-
keiten fur Kl gibt und wie sich KMU
dieses Thema erschlieRen konnen.
unternehmer nrw begleitet zudem das
LZukunftszentrum KI NRW". In dessen
Rahmen arbeiten acht Konsortialpartner,
darunter das Bildungswerk NRW, daran,
KMU bedarfsgerecht bei der Umsetzung
von Digitalisierung und Kl zu unterstt-
zen und Beschéftigte passgenau zu qua-
lifizieren.

Digitalisierung: Hochster Aufholbedarf in Schulen

und Verwaltung

In diesen Bereichen besteht besonderer Nachholbedarf bei der Digitalisierung. Das
verdeutlichte die Corona-Krise aus Sicht von so viel Prozent der Bundesbiirger:

Schulunterricht
Verwaltung
Gesundheitsbereich

Arbeitswelt

Innovationen - Grundlage
fur Wohlstand und
Wettbewerbskraft

Innovationen sind ein zentraler Faktor,
um die anstehenden Transformationen
in den Bereichen wie Digitalisierung,
Mobilitat, Energie, Klima erfolgreich zu
meistern und die Chancen daraus zu
nutzen. unternehmer nrw setzt sich da-
her daflir ein, dass das Land NRW mit
einer ehrgeizigen und kohérenten In-

79
50
44
37

novationsstrategie die Anstrengungen
verstarkt und besser biindelt. Aus Sicht
von unternehmer nrw gehort dazu auch
ein bedarfsgerechtes Forderinstrumen-
tarium, das insbesondere den Transfer
von der Wissenschaft in die betriebli-
che Praxis unterstitzt. Im Hinblick auf
die kommende Forderperiode der EU-
Programme wie EFRE setzt sich unter-
nehmer nrw dafir ein, hier einen we-
sentlichen Schwerpunkt auf Innovation
zu legen.

+~BETRIEBEN LUFT ZUM INVESTIEREN LASSEN"

Foto: Evonik

Christian Kullmann

Vorstandsvorsitzender der Evonik
Industries AG
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Hier in NRW koénnen wir auf Chemie-
Unternehmen bauen, die nachhaltig
strategisch aufgestellt sind, stark
verwurzelt in Deutschland und in

der Welt zu Hause. Wir brauchen
gesunde Wurzeln, um in der Welt
weiter wachsen zu kdnnen. Nationale
Alleingdnge und Reglementierungen
dirfen Unternehmen, die im harten
internationalen Wettbewerb stehen,
aber nicht den zwingend notwendigen
Raum fur Kreativitat, die Luft zum
Investieren nehmen. Denn ohne
Investitionen werden die Innovationen
fehlen, die wir zwingend brauchen zur
Bewaltigung der Corona-Krise und der
menschengemachten Klimakrise.”
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Trotz enormer pandemiebedingter Her-
ausforderungen verbleibt die Beschafti-
gung in NRW auf stabilem Niveau —auch
aufgrund des grolRen Engagements der
Unternehmen, wenn es um die Siche-
rung von Beschaftigung geht. Beson-
ders wichtig fur die Stabilisierung des
Arbeitsmarktes ist die Kurzarbeit, die
in der Krise Rekordniveau erreicht hat.
unternehmer nrw hat sich hier fir ver-
lassliche und bedarfsgerechte Regelun-
gen eingesetzt, die Umsetzung durch
einen regelmaligen Austausch mit der
Arbeitsverwaltung begleitet und Infor-
mationen fir Unternehmen bereitge-
stellt.

CORONA
HINTERLASST
SPUREN

e Beschaftigung sichern, Arbeitslose integrieren

e Flexibler Arbeitsmarkt eroffnet
Beschaftigungschancen

e Fachkraftesicherung bleibt ein Thema

Stabilisierung des
Arbeitsmarktes braucht
nachhaltige Perspektiven

Gleichzeitig wurde regelmaRig deutlich
gemacht, dass zur Stabilisierung des Ar-
beitsmarktes nachhaltige Perspektiven
notwendig sind. So forderte Prasident
Arndt G. Kirchhoff im Dezember 2020
auf einer gemeinsamen Pressekonfe-
renz der Regionaldirektion NRW der
Bundesagentur fir Arbeit (BA), unter-
nehmer nrw sowie DGB Nordrhein-
Westfalen eine verlassliche und verant-
wortungsvolle Exit-Strategie aus dem
Lockdown.

Herausforderungen des
Arbeitsmarktes passgenau
begegnen

Damit sich die in der Corona-Krise ge-
stiegene Arbeitslosigkeit - insbesondere
Langzeitarbeitslosigkeit — nicht weiter
verfestigt, missen die MaRnahmen zur
Aktivierung und Vermittlung intensiviert
werden. unternehmer nrw setzt sich
daher in den Gremien der BA fir eine
individuelle Betreuung und passgenaue
Unterstutzung ein. Nach Ende des Lock-
downs gilt es, gerade den personlichen
Kontakt wieder zu intensivieren. unter-
nehmer nrw unterstitzt die BA in dem
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336.605
245.243

Die Zahl der Langzeitarbeitslosen in NRW ist zuletzt stark angestiegen.

Ziel, standardisierte Verfahren soweit
moglich zu digitalisieren, damit mehr
Zeit fir den persénlichen Kontakt bleibt.

Kritisch und konstruktiv begleitet unter-
nehmer nrw die Umsetzung des Teilha-

bechancengesetzes zur Senkung von
Langzeitarbeitslosigkeit auf Landes-
ebene. Positiv ist, dass mit der For-
derung die richtige Zielgruppe erreicht
wird. Gleichzeitig kann das Gesetz erst
dann als erfolgreich bewertet werden,

wenn nachhaltige Integration in den
ersten Arbeitsmarkt gelingt.

Flexibilitat des
Arbeitsmarktes starken

Gerade in Zeiten, in denen wieder mehr
Menschen einen Arbeitsplatz suchen,
sind flexible Arbeitsformen wichtiger
denn je. Sie sind insbesondere auch ein
Motor flir Beschaftigung und Troffner
flr jene, die sich auf dem Arbeitsmarkt
schwertun. unternehmer nrw setzt sich
daher dafir ein, dass diese Chancen er-
halten bleiben. In verschiedenen Stel-
lungnahmen und Anhérungen hat sich
die Landesvereinigung klar gegen weiter
ausufernde Regulierungen etwa in der
Zeitarbeit, bei Werkvertragen oder Be-
fristungen ausgesprochen.

Einwanderung und Integration: Vielfaltige Wege zur Fachkraftesicherung nutzen

Das Thema Fachkraftesicherung ist in der Corona-Krise et-
was in den Hintergrund geriickt. Trotzdem bleiben Fachkrafte-
engpasse weiterhin eine grof3e Herausforderung und werden
deutlich zunehmen, wenn die Wirtschaft wieder volle Fahrt
aufnimmt. unternehmer nrw setzt dieses Thema daher auf
die politische Agenda, wenn es darum geht, was nach der
Krise wichtig ist.

Ein Baustein flr die Fachkraftesicherung ist die gelungene
Umsetzung des Fachkrafteeinwanderungsgesetzes zur be-
darfsorientierten Erwerbsmigration. unternehmer nrw hat
sich daher in einem Gremium der Regionaldirektion NRW
der BA engagiert, in dem es auch darum ging, die konkre-
ten Anliegen der Unternehmen im Umsetzungsprozess zu
beriicksichtigen. Wichtig sind transparente Zuwanderungs-
Verfahren, die zligige Umsetzung sowie die bedarfsgerechte
Beratung.

unternehmer nrw setzt sich zudem dafUr ein, die Potenziale
der Menschen mit Migrationshintergrund, die schon langer
in NRW leben, besser in den Blick zu nehmen. So hat sich
die Landesvereinigung in die Erarbeitung der Integrations-

strategie des Landes eingebracht und dort beispielsweise flir
eine Verbesserung der Bildungsqualitat eingesetzt. Diese ist
fur eine gelingende Integration von besonderer Bedeutung.
Zudem waurde in einer Stellungnahme die Verankerung des
kommunalen Integrationsmanagements als wichtiger Schritt
zu einer besseren Verzahnung der verschiedenen Akteure und
Malnahmen begrift.

Darliber hinaus gilt es, die Rahmenbedingungen fir die Be-
schaftigung von Menschen mit Behinderungen zu verbessern.
Das Aufzeigen guter Beispiele ist hierflir ein wichtiger Bau-
stein. Daher hat sich unternehmer nrw auch 2020 wieder als
Jurymitglied beim Inklusionspreis des Landes engagiert, der
gelungene Integrationsbeispiele wirdigt.
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starken Europas

Grenzen offen halten,
Binnenmarkt starken

Der Schengen-Raum ist wahrend der
Corona-Pandemie unter grofden Druck
geraten. Nationale MaRnahmen wie
strikte Einreisebeschrankungen, Bin-
nengrenzkontrollen sowie Test- und
Quarantanevorschriften  standen  fir

Unternehmen und ihre Beschéftigten
bei Auslandskontakten auf der Tages-
ordnung. Die MaRRnahmen haben sich
massiv auf die Liefer- und Wertschop-
fungsketten sowohlim EU-Binnenmarkt
als auch international ausgewirkt. Die
Krise hat in den vergangenen Monaten

SCHWIERIGER
BALANCEAKT

e EU zwischen Krise und groB3en Zukunftsthemen
¢ Binnenmarkt nach der Krise weiter vertiefen
e Wirtschaftlicher Erfolg als Grundlage eines sozial

die Schwachen, die Gegensétze und die
Herausforderungen der EU offengelegt.
Sie macht aber auch deutlich: Nur als
starkes und geeintes Europa bewaéltigen
wir die wirklich groRen Zukunftsfragen.
Umso wichtiger ist es, dass die EU wei-
ter zu gemeinsamen Anstrengungen
zurlickfindet. Sie muss nun schnells-
tens alle Elemente des Binnenmarkts
wiederherstellen und vertiefen. Wei-
tere Einschrankungen - insbesondere
bei der Arbeitnehmermobilitdt — darf es
nicht geben. Fir die NRW-Wirtschaft
sind offene Grenzen von existenzieller
Bedeutung, gerade auch aufgrund der
engen Beziehung zu den Nachbarlan-

Sgua

Foto: anucha sirivisansuv

dern Niederlande und Belgien. Diese
gilt es auch in Zukunft weiter zu stéarken.

Bilanz der deutschen
EU-Ratsprasidentschaft

Mitten in diesem herausfordernden Um-
feld hatte Deutschland nach 13 Jahren
ab Juli 2020 fir sechs Monate die Rats-
prasidentschaft Ubernommen. Diese
war gepragt vom Leitgedanken, die
Pandemie dauerhaft zu iberwinden und
die wirtschaftliche Erholung zu gewéhr-
leisten. Bezogen auf die Prioritdten der
NRW-Wirtschaft ist die Bilanz dieser Zeit

unternehmer nrw
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gespalten. Positiv hervorzuheben ist,
dass im Bereich des langfristigen EU-
Haushalts und des Aufbauinstruments
NextGenerationEU entscheidende Fest-
legungen erreicht wurden. Zudem wurde
ein Abkommen (ber die zuklnftigen
Beziehungen zwischen der EU und dem
Vereinigten Konigreich abgeschlossen.
Dass es jedoch trotz der Rezession zu
keinem europaischen Belastungsmora-
torium gekommen ist und stattdessen
gerade im sozialpolitischen Bereich wei-
tere Vorhaben in die Wege geleitet wur-
den, ist kritisch zu bewerten.

EU-Mindestlohn:
EU Uberschreitet rote Linie

Seit dem Ende des deutschen Ratsvor-
sitzes wird nunmehr in vielen Politikbe-
reichen das Tempo in Gesetzgebungs-
verfahren stark angezogen. Auch die
EU-Sozialpolitik steht wieder im Fokus.

Europa, Leitung Blro
Brissel

Die Vorschlage fir eine EU-Mindestlohn-
Richtlinie liegen auf dem Tisch.

Die Kommission Uberschreitet damit je-
doch eine rote Linie. Denn beim Arbeits-
entgelt und Koalitionsrecht fehlt es der
EU an der Rechtsetzungskompetenz.
Darliber hinaus greifen die Vorschlage
tief in die nationale Sozialpartnerschaft
ein und beschéadigen die Tarifautonomie
in Deutschland. Dabei sollten die Priorita-
ten jetzt mehr denn je auf der Wiederer-
langung wirtschaftlicher Starke und inter-
nationaler Wettbewerbsfahigkeit liegen,
damit auf dieser Grundlage ein sozial
starkes Europa geschaffen werden kann.

Brexit mit Handels- und
Kooperationsabkommen

Auch die Verhandlungen mit dem Verei-
nigten Kdnigreich erwiesen sich als alles
andere als einfach. Streit gab es insbe-

Isabelle Oster,
Internationales &

sondere bei der zukinftigen Regelung
staatlicher Beihilfen und gleicher Wett-
bewerbsbedingungen fiir Unternehmen,
dem Zugang européischer Fischer zu bri-
tischen Gewassern und der Frage der
Streitschlichtung im Konfliktfall.

Nach intensiven Verhandlungen haben
die Parteien kurz vor Ablauf der Frist
eine Einigung erzielt. Das Handels- und
Kooperationsabkommen  geht  zwar
deutlich Uber die traditionellen Freihan-
delsabkommen hinaus, das Ende des
freien Personen-, Waren-, Dienstleis-
tungs- und Kapitalverkehrs bedeuten
fur den Handel sowie fiir die grenziiber-
schreitende Mobilitat trotzdem groRe
Verdnderungen. Neben den neuen Zoll-
formalitdten flihren insbesondere die
aufenthaltsrechtlichen Bestimmungen
zu Rechtsunsicherheiten. Gemeinsam
mit den Dachverbanden wird sich unter-
nehmer nrw fir mehr Transparenz und
Unterstiitzungsangebote einsetzen.

- Auch in der EU wird (iber eine Lieferketten-
Richtlinie diskutiert. Wie beurteilen Sie dies?

Statt mit dem deutschen Gesetz einen nationalen Alleingang
zu verfolgen, hatte sich der Gesetzgeber hierzulande auf
das bereits angestoRene Verfahren flr eine ausgewogene

3 FRAGEN ZUR SACHE
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~BRAUCHEN KLARE UND PRAKTI-
KABLE VORGABEN AUS BRUSSEL"

. Wie bewerten Sie das neue Lieferkettengesetz?

In den Zielen fir Menschenrechte und Umweltschutz sind
sich Wirtschaft und Politik in vielen Punkten einig. Der deut-
sche Weg ist allerdings vollig untauglich: Fir die Einhaltung
der zahlreichen Charten und Abkommen zum Schutz von
Menschenrechten und Umweltstandards sind die Unterneh-
men nun in ihrem gesamten Wertschépfungsnetzwerk verant-
wortlich. Die burokratischen Vorgaben, die dadurch verursach-
ten Mehrkosten und Rechtsunsicherheiten — auch im Bereich
der zivilrechtlichen Haftung — werden die Unternehmen mas-
siv belasten und zu Wettbewerbsnachteilen flihren.

und pragmatische EU-Regelung konzentrieren sollen. Damit
kénnten gleiche und faire Wettbewerbsbedingungen fir alle
Akteure im EU-Wirtschaftsraum gewahrleistet werden. An
einen europaweiten Rechtsrahmen missen jedoch realisti-
sche und praxistaugliche Erwartungen gestellt werden.

- Wie sollte eine europaische Lieferketten-Richtlinie
aussehen?

Die Pflichten von Unternehmen miissen rechtsklar und prak-
tikabel ausgestaltet werden. Damit die Unternehmen im
Rahmen ihrer tatsachlichen Einflussnahme handeln kdnnen,
muss der Anwendungsbereich begrenzt werden. Ausnahmen
mussen flr den Mittelstand gelten, um diesem weiterhin eine
auRenwirtschaftliche Marktteilnahme zu erméglichen. Staaten
und Regionen, in denen ein hohes Niveau gesetzlicher Stan-
dards besteht, sollten auf einer , Whitelist” gefihrt werden.
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TARIFPOLITIK
IN DER
PANDEMIE

e Neue Wege der (Streik-)Mobilisierung
e Corona-Beihilfen verbreitet

e M+E-Pilotabschluss: Im Zeichen von Corona
und Transformation

Der Tag beginnt — seit einer gefiihlten
Ewigkeit — mit dem reflexartigen Blick
auf Inzidenzwerte, Infektionszahlen und
Impfstrategien. Das Land, Europa und
die Welt sind Pandemie-miide gewor-
den, auch wenn — dank der zur Verfi-
gung stehenden Impfstoffe — endlich
ein Licht am Ende des Tunnels zu er-
kennen ist.

Aber auch unter den Bedingungen einer
weltweiten Pandemie muss das Leben
weitergehen, das galt und gilt selbstver-
standlich auch fir das Thema Tarifpo-
litik, wie die vergangenen 15 Monate
gezeigt haben.

Der Corona-Schock
im Marz 2020

Ruckblick: Anfang 2020 verbreitet sich
das neuartige Coronavirus in rasendem
Tempo. Der Politik blieb nichts ande-
res ubrig, als repressiv zu reagieren,
um eine umfassende Katastrophe zu
verhindern. Schul- und KitaschlieBun-
gen, die SchlieBung von Restaurants,
Kinos, des Einzelhandels und bald auch
BetriebsschlieRungen waren die Folge,
das gesellschaftliche Leben kam buch-
stablich zum Erliegen. Die weltweiten
Lieferketten brachen ein, infolgedes-
sen brach das Bruttoinlandsprodukt in

Deutschland im zweiten Quartal 2020
um beispiellose 10,1 Prozent ein.

Es lag auf der Hand, dass dies nicht
spurlos an laufenden oder anstehenden
Tarifauseinandersetzungen vorbeige-
hen konnte. Beispielhaft war der dama-
lige Krisenabschluss flr Deutschlands
Schlisselbranche, die Metall- und Elek-
troindustrie (M+E). Am 19. Méarz 2020
vereinbarten die Tarifparteien im Pilot-
bezirk Nordrhein-Westfalen vor dem
Hintergrund des Pandemiegeschehens
bereits vor Ablauf der Friedenspflicht,
das bereits gekindigte Entgeltabkom-
men bis zum Ende des Jahres 2020
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wieder in Kraft zu setzen. ,Erst ein-
mal abwarten, was noch kommt”, so
kénnte man die damals vorherrschende
allgemeine Geflhlslage zusammenfas-
sen. ,Auf Sicht fahren” war ein belieb-
tes Sprachbild, die , erste Halbzeit" ein
anderes. Mit Letzterem brachten die
Reprasentanten der Tarifvertragspar-
teien zum Ausdruck, dass die in der
Tarifrunde angesprochenen, aber nicht
weiter verhandelten Themen zukiinftig
beziehungsweise weiterhin auf dem
Tisch liegen wiirden. Denn die |G Metall
war mit grofden Erwartungen in diese
Tarifrunde gegangen und hatte sich zum
Ziel gesetzt, Rahmenregelungen fir die
Begleitung des sogenannten Transfor-
mationsprozesses der M+E-Industrie
zu schaffen. Angesichts der Unvorher-
sehbarkeit der weiteren Entwicklungen
mussten diese groflen Themen in der
~ersten Halbzeit” aber ausgespart wer-

den. Konsequenterweise wurden sie im
Abschluss 2021 wieder aufgegriffen
(siehe Kasten).

«Streikpause” im 2. Quartal
2020 - ,,Neue Normalitat”
ab Frihsommer

Nicht nur in der M+E-Industrie, sondern
insgesamt kam das Streikgeschehen
spatestens ab dem 16. Méarz 2020 zum
Erliegen. Das Wirtschafts- und Sozialwis-
senschaftliche Institut (WSI) der Hans-
Bockler-Stiftung konstatiert in seinem
Jahresreport 2020, dass im Frihjahr
2020 aufgrund des umfassenden ge-
sellschaftlichen Lockdowns bis auf sehr
wenige Einzelfdlle samtliche Arbeits-
kampfmalinahmen eingestellt worden
waren. Der Sommer 2020 schien aber
zunéchst einen Wendepunkt zu markie-

ren: Das Coronavirus mutmaRlich unter
Kontrolle, die angekilindigte ,2. Welle"
wirde schon nicht so schlimm werden,
so die verbreitete damalige Einschat-
zung. Niedrige Inzidenzzahlen, Locke-
rungen, gutes Wetter und verbreitete
Urlaubsfreuden hoben die Stimmung.
Und auch die Wirtschaft schien sich
schnell zu erholen. Und so legten die
Gewerkschaften ihre fast dreimonatige
Zuriickhaltung ab. Vorhang auf fur die
.neue Normalitdat" - Arbeitskampf un-
ter Beachtung der AHA-Regeln.

Zu beobachten war dies erstmals im
Herbst 2020 bei den Warnstreiks im 6f-
fentlichen Dienst bei Bund und Kommu-
nen sowie im &ffentlichen Nahverkehr.
Waren viele Beobachter zunachst unsi-
cher, wie es gelingen sollte, Beschaftigte
unter Corona-Bedingungen zu mobili-
sieren, so lieferten diese Tarifauseinan-

Max Breick, Fach-
bereichsleiter Tarif,

. Wie beeinflussten die Corona-Einschrankungen die

Mitglied der Haupt-
geschaftsflihrung

unternehmer nrw

Foto: unternehmer nrw
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~EIN KLARES SIGNAL
FUR DIE ZUKUNFT”

. NRW hat nun zweimal hintereinander den Pilot-
Abschluss in der M+E-Industrie verhandelt. Was war
dafiir ausschlaggebend?

Im Riickblick zeigt sich, dass sich die nordrhein-westfélische
Tarifpartnerschaft schon haufiger in besonderen wirtschaftli-
chen Lagen bewahrt hat. Das war 2010 in der Weltfinanzkrise
und auch bereits im vergangenen Jahr zu Beginn des ersten
Corona-Lockdowns so. Eine Rolle spielte dabei auch, dass
das Thema Transformation, das in der Tarifrunde 2020 bereits
auf unserem Verhandlungstisch gelegen hatte, von der |G
Metall wieder aufgegriffen wurde. Manche sprachen daher
auch von der ,zweiten Halbzeit”.

Verhandlungen?

Im Unterschied zum Pilot-Abschluss im Marz 2020 bestand
in diesem Jahr bereits eine , Routine” im Umgang mit den
besonderen Corona-Bedingungen. Selbstverstandlich fanden
die Tarifverhandlungen unter strikter Beachtung der Hygiene-
regeln statt. Wichtig waren dabei die zur Verfligung stehen-
den Schnelltests. Auerdem hatten wir von Beginn an den
Konsens mit der |G Metall, beidseitig in mdglichst kleinen
Kommissionen zu verhandeln. Die in M+E-Tarifrunden ubli-
cherweise grofien Hintergrundkommissionen wurden digital
eingebunden.

- Wie zukunftsfahig sind die verhandelten Elemente?
Der diesjahrige M+E-Tarifabschluss setzt ein klares Signal
fir die Zukunft. Er stabilisiert in einer schwierigen wirtschaft-
lichen Situation die Wettbewerbsfahigkeit der M+E-Unter-
nehmen. Die M+E-Industrie steht vor einer tiefgreifenden
Transformation, ausgeldst durch die fortschreitende Digita-
lisierung, Energie- und Mobilitdtswende. Das Tarifergebnis
enthalt Angebote flr die tarifgebundenen M+E-Betriebe,
mit denen diese Herausforderungen auch tariflich unter-
stlitzt angegangen werden konnen.

Mehr zum M+E-Pilotabschluss auf Seite 33
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Zahlreiche Tariflésungen unterstiitzen Betriebe
in der Corona-Pandemie

dersetzungen Anschauungsunterricht
fur die danach folgenden Tarifrunden in
anderen Branchen. Die Gewerkschaf-
ten standen vor der Herausforderung,
einerseits die bestehenden Auflagen
des Infektionsschutzes zu beachten
und andererseits dem Umstand Rech-
nung zu tragen, dass Mobilisierung ,,vor

Anteil der Tarifabschliisse im ersten Halbjahr 2021, die diese Instrumente enthalten:

47 %
47 %

Corona-Pramie

Nullmonate

Ort”, also in den Betrieben, nicht mehr Offnungsklauseln 16 %
Org?nlslert werden konnte,-da viele Be- Erste Tarifanhebung erst im Jahr 2022 13 %
schaftigte von zu Hause, im Homeof-

fice, arbeiteten. Wie sollten diese ange- Verzicht auf tabellarische Tarifanhebungen 6 %

o Wi
sprochen und mobilisiert werden? Wie Zuschuss zum Kurzarbeitergeld 39

sollte unter diesen Bedingungen das
fir Gewerkschaften so wichtige Soli-
daritatsgefihl entstehen? Und auch fir
die Arbeitgeberverbande galt es, Mei-
nungs- und Entscheidungsprozesse,
die das Zusammenkommen einer Viel-
zahl verschiedener Akteure verlangen,
anders als gewohnt zu organisieren.
Und so lernten beide Seiten von heute
auf morgen, derartige Prozesse in Form
virtueller Formate durchzufiihren.

Neue Streikformen

Das Streikgeschehen war in der Fol-
gezeit gepragt von digitalen Streikver-
sammlungen, Autokorsos, Kundge-
bungen im Autokino-Format oder auch
Installationen vor Betriebsstatten. Was
zudem im Vorfeld oft Gbersehen wurde:
Streiken bedeutet, im Rahmen eines
gewerkschaftlich getragenen Streikauf-
rufs die Arbeit niederzulegen. Das geht
von zu Hause aus genauso gut (bzw.
vielleicht sogar noch besser, weil die
Hemmschwelle moglicherweise gerin-
ger ist) wie vor Ort im Betrieb. Das land-
laufige Bild von Menschenansammlun-
gen, die sich aus Anlass eines Streiks
vor Betrieben bilden und die Zufahrten
blockieren, ist nicht falsch, aber nur eine
mogliche Auspragung des Streiks.

Festzuhalten ist, dass es den Gewerk-
schaften seit Frihsommer 2020 gelang,
Beschéftigte insbesondere Uber virtuelle
Formate im Rahmen von Tarifauseinan-
dersetzungen zu mobilisieren. Beleg

daflr sind 157 im Jahre 2020 regis-
trierte Arbeitskdmpfe, wobei die Anzahl
der Streikteilnehmerinnen und -teilneh-
mer gegeniber 2019 laut WSI-Report
sogar leicht gestiegen ist. Bei der Uber-
wiegenden Mehrheit aller Arbeitskdmpfe
handelte es sich im Ubrigen um Ausein-
andersetzungen um Haus-, Firmen- oder
Konzerntarifvertrage, auch dies ein seit
Jahren zu beobachtender Trend.

Tendenz: Lohnzuriickhal-
tung und Corona-Beihilfen

Im Kalenderjahr 2020 wurden von den
DGB-Gewerkschaften und ihren jeweili-
gen Tarifpartnern fir insgesamt 10 Milli-
onen Beschaftigte neue Tarifabschlisse
vereinbart. Weitere knapp 9 Millionen
Beschéftigte partizipierten an Lohnab-
schliissen, die bereits 2019 oder friher
vereinbart worden waren. Zu nennen
sind hier unter anderem der Einzelhandel
oder der 6ffentliche Dienst der Lander.

Auffallig ist, dass in vielen Tarifbranchen
sogenannte Corona-Beihilfen (auch Co-
rona-Pramien genannt) vereinbart wur-

den. Diese Einmalzahlungen betrugen
mindestens 300 und hdchstens 900
Euro. Corona-Beihilfen sind bis zu einem
Betrag von 1.500 Euro steuer- und so-
zialabgabenfrei, wenn sie im Zeitraum
1. Mérz 2020 bis zum 31. Marz 2022
zusatzlich zum laufenden Arbeitsentgelt
ausgezahlt werden, um die besondere
Belastung der Beschaftigten infolge der
Pandemie abzumildern.

Auffallig ist ferner, dass viele Tarifab-
schlisse im Kalenderjahr 2021 soge-
nannte Nullmonate vorsahen. In diesen
Monaten gelten die geklndigten Ent-
gelttabellen unverandert weiter. So sah
etwa der Tarifabschluss fur die Deut-
sche Bahn AG zehn, derjenige des Bau-
hauptgewerbes acht und derjenige der
M-+E-Industrie neun Nullmonate vor. Da-
mit trugen die Tarifvertragsparteien der
teilweise dramatischen wirtschaftlichen
Situation in ihren Branchen Rechnung.

Weniger betroffene Branchen wie der
Versandhandel oder die Telekommuni-
kationsbranche vereinbarten demge-
genuber bereits im Kalenderjahr 2020
greifende tabellenwirksame Erhéhun-

+4,5 % s +8 %

Bandbreite der gewerkschaftlichen Tariflohnforderungen zum zweiten Halb-
jahr 2021. Das untere Ende markiert der Einzelhandel, das obere das private

Bankgewerbe.



gen, so etwa die Deutsche Telekom
oder die Deutsche Post. Die kompli-
zierte und umfangreiche Tarifausein-
andersetzung im Offentlichen Dienst
(Bund und Kommunen) beinhaltete
zwar sieben Leermonate, aber auch
perspektivisch tabellenwirksame Ent-
gelterhdhungen (1,4 % ab April 2021
und 1,8 % ab April 2022). Untere Ent-
geltgruppen wurden zudem deutlich
Uberproportional angehoben.

Trotz Corona stiegen die Tarifentgelte
auf Basis samtlicher Tarifabschllisse im
Kalenderjahr 2020 laut WSI-Bericht um
durchschnittlich 1,5 Prozent. Die durch-
schnittliche Laufzeit der 2020 vereinbar-
ten Tarifabschllisse lag immerhin bei ca.
19 Monaten, was aber deutlich geringer
war als in den Vorjahren. Hier spielte
fraglos die Unsicherheit, wie lange die
Pandemie andauern wird, eine Rolle.

Zusammenfassung und
Ausblick

Die Tarifautonomie hat sich in der Co-
rona-Pandemie bisher als krisensicher
erwiesen, da unter sehr schwierigen und
unwagbaren Bedingungen vertretbare
Lésungen gefunden wurden. Es deutet
indes einiges darauf hin, dass dies nur
eine Momentaufnahme ist. So geben die
ersten Monate des zweiten Halbjahres
Anlass zur Skepsis. Das private Bank-
gewerbe startete seine erste Tarifrunde
mit ver.di, dem Deutschen Bankange-
stellten-Verband (DBV) und der DHV am
1. Juli 2021. Dabei fordert die DHV eine
Tarifentgeltanhebung von 8 Prozent auf
18 Monate Laufzeit. Und auch in anderen
Branchen liegen die Tarifforderungen der
Gewerkschaften mit einer Bandbreite
von ca. 4 bis 6 Prozent so hoch, als wére
Corona nur eine Randnotiz.

Und die eskalierende Tarifauseinander-
setzung der Spartengewerkschaft der
Lokflhrer (GDL) mit der Deutschen
Bahn verérgert politische Beobachter
und Kunden gleichermafRen. Die Ei-

M-+E-Pilottarifabschluss 2021
in Nordrhein-Westfalen

Unter dem Eindruck der nach wie vor
schwierigen wirtschaftlichen Situation
bei vielen Mitgliedsbetrieben wurden
die zum 31. Dezember 2020 seitens der
IG Metall geklindigten Entgelttabellen
bis Ende September 2022 unverandert
wieder in Kraft gesetzt.

Der Abschluss hat damit eine Laufzeit
von 21 Monaten. Im Juni 2021 erhielten
die Beschéftigten eine steuerfreie Co-
rona-Beihilfe in Hohe von 500 Euro. Ab
dem Kalenderjahr 2022 erhalten die Be-
schéftigten eine weitere jahresbezogene
Sonderzahlung, das sogenannte Transfor-
mationsgeld. Dieses betragt in 2022 zu-
nachst 18,4 Prozent und ab Februar 2023
27,6 Prozent einer Monatsvergttung.

Optionale Gestaltungsmaglichkeiten

Die vorstehenden Bestimmungen wur-
den erganzt um eine Reihe von optio-
nalen Gestaltungsméglichkeiten. Diese
langfristigen Optionen flankieren die
Herausforderungen, vor denen die ge-
samte M+E-Industrie infolge der Ener-
giewende, des Umstiegs auf die Elektro-
mobilitat und der Digitalisierung steht.

senbahn- und Verkehrsgewerkschaft
(EVG) hatte mit der Deutschen Bahn
bereits im September 2020 einen nach
allgemeiner Wahrnehmung interessen-
gerechten langfristigen Tarifabschluss
verhandelt. Die Ubernahme dieses Ab-
schlusses seitens der GDL hatte an-
gesichts der wirtschaftlichen Situation
der Deutschen Bahn, die sich durch die
jungsten Hochwasserschaden weiter
verschlechtert hat, nahegelegen. Leider
scheint die GDL unter Tarifautonomie
die einseitige Durchsetzung ihrer Par-
tikularinteressen zu verstehen. Damit
erweist sie der Tarifautonomie einen

Unter anderem wurde die Moglichkeit
geschaffen, bei voriibergehenden Be-
schéftigungsproblemen flr bis zu 36
Monate durch eine freiwillige Betriebs-
vereinbarung mit Zustimmung der Ta-
rifvertragsparteien die Arbeitszeit um
bis zu drei Wochenstunden (mit einem
Teilentgeltausgleich) zu reduzieren.
Dem gleichen Ziel dienen neue Rah-
menregelungen, die darauf angelegt
sind, dass die Betriebsparteien im
Hinblick auf zukinftige grundlegende
transformationsbedingte  Herausfor-
derungen ins Gesprach kommen.
Gesprache, die unter Beteiligung der
Tarifvertragsparteien in den Abschluss
firmenbezogener Zukunftstarifvertrage
flhren kénnen — aber nicht missen.

Auch eine weitere Option wurde ver-
einbart: Im Falle einer kollektiven Ar-
beitszeitabsenkung zum Zwecke der
Beschéaftigungssicherung kann das
neue Transformationsgeld verwendet
werden, um die durch die Arbeitszeit-
absenkung entstehenden Entgeltein-
buRen zu vermindern oder auszuglei-
chen. Zudem besteht im Kalenderjahr
2021 die Moglichkeit einer erleich-
terten Differenzierung der bestehen-
den tariflichen Sonderzahlung T-ZUG
(B) fur Unternehmen in wirtschaftlich
schwieriger Situation.

Barendienst — auf dem Riicken der
Deutschen Bahn und der vielen Millio-
nen Berufspendler und Reisenden.

Das erst 2015 in Kraft getretene Ta-
rifeinheitsgesetz sollte derartige Eskala-
tionen in Betrieben mit konkurrierenden
Gewerkschaften eigentlich verhindern.
Beobachter sind sich indes einig, dass
es derartige Eskalationen ungewollt
sogar befeuert. Der Gesetzgeber sollte
hier dringend nachjustieren — unabhan-
gig davon, ob Tarifauseinandersetzun-
gen perspektivisch wieder unter ,,nor-
maleren” Umstanden ablaufen werden.



Die Corona-Pandemie hat die Ertrags-
kraft zahlreicher Unternehmen in NRW
geschmalert und sich nachhaltig auf
das Arbeitsleben in den Betrieben aus-
gewirkt. Die Entscheidungstrager in
Bund und Land haben mit einer Vielzahl
neuer Gesetze und Verordnungen ver-
sucht, die Beschéftigten und Kunden
in den Betrieben und Geschéaften zu
schitzen. Die nordrhein-westfélischen
Arbeitgeber engagieren sich seit Krisen-
beginn sehr stark, um in den Betrieben
gemeinsam mit den Belegschaften und
Betriebsraten einen Beitrag zur Bewal-
tigung der Corona-Krise zu leisten. Da
viele Unternehmen beispielsweise frih-

GROSSE HERAUS-
FORDERUNGEN

e Coronabedingte Neuregelungen im Arbeitsrecht
e Kurzarbeit wesentliches Kriseninstrument
¢ Flutkatastrophe: Vermehrter Beratungsbedarf

zeitig eigene Hygieneregeln aufgestellt
und betriebliche Schutzkonzepte entwi-
ckelt hatten, konnten Infektionsherde
in den Betrieben in NRW weitgehend
verhindert werden. Zudem haben inzwi-
schen viele Beschéftige Uber den Be-
triebsarzt oder beauftragte Werksérzte
die Mdglichkeit zur Corona-Schutzimp-
fung erhalten.

Coronabedingte Neurege-
lungen im Arbeitsrecht

Das Bundesarbeitsministerium hat in
der Corona-Arbeitsschutzverordnung

viele Regeln geschaffen, um den Infekti-
onsschutz in den Betrieben bestmdglich
zu gewabhrleisten. So wurden beispiels-
weise die Arbeitgeber verpflichtet, ihren
Beschaftigten Masken zur Verfligung zu
stellen. Die Beschaftigten wiederum
mussten die Maske verpflichtend tragen.

Zudem gab es Einschrankungen bei be-
trieblichen Veranstaltungen und Zusam-
menkinften mit mehreren Personen in
geschlossenen Raumen sowie — wo
immer maoglich — das Angebot einer
voribergehenden Arbeit von zu Hause
aus. Virtuelle Konferenzen wurden aus-
geweitet. Daneben wurden die Arbeit-
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geber verpflichtet, ihren Beschaftigten
zweimal pro Woche einen Corona-Test
anzubieten.

Diese Regelungen, die an die Feststel-
lung der epidemischen Lage von natio-
naler Tragweite geknlpft sind, missen
aus Arbeitgebersicht mit der Pandemie-
bewiéltigung auslaufen und dirfen nicht
dauerhaft in das deutsche Arbeitsrecht
Ubernommen werden.

Auch auf landesrechtlicher Ebene gab es
Neuregelungen zur Bewaltigung der Co-
rona-Pandemie. Beispielsweise entstand
sehr kurzfristig die Vorgabe, dass sich
Arbeitgeber von nicht immunisierten Be-
schaftigten nach einer Urlaubsrlckkehr
ein Corona-Testergebnis vorlegen lassen
mussten. Dies stellte die Arbeitgeber vor
die Herausforderung, die neue Vorgabe
rechtssicher umzusetzen und zugleich
Beeintrachtigungen der betrieblichen
Ablaufe moglichst zu vermeiden.

Mit der Umsetzung der Schutzmal3-
nahmen kam es auch zu arbeitsrechtli-
chen Auseinandersetzungen Uber neue
Rechtsfragen. Exemplarisch flr solche
Streitfdlle waren Prozesse, in denen es
um die unterlassene oder verspatete
Meldung von Infektionen durch die Be-
schaftigten ging oder um die Weigerung
von Beschaftigten, Masken im Betrieb
zu tragen bzw. sich generell an die be-
trieblichen Hygiene- und SchutzmafRnah-
men zu halten. Im kollektiven Bereich
gab es zum Teil Auseinandersetzungen
zwischen Betriebsraten und ihren Arbeit-
gebern Uber die Mitbestimmungspflicht
bei der Einfuhrung von Hygiene- und
Infektionsschutzregeln, die Ausgestal-
tung und Form der Durchfiihrung von
Betriebsversammlungen und Betriebs-
ratssitzungen sowie ber die Ausgestal-
tung etwaiger Regeln zur Zahlung von
Corona-Beihilfen.

unternehmer nrw hat kontinuierlich und
zeitnah Uber die neuen Regelungen be-
richtet und Hilfestellungen zur Umset-
zung gegeben.

>300.

000

ERSTATTUNGSANTRAGE

So hoch ist Zahl der Antrdge auf Entschdadigung fiir Lohnzahlungen, die bei
den Landschaftsverbianden in NRW bis Ende August 2021 beantragt wurden -
unter anderem fiir die Zeit, die Beschaftigte in Quarantdane mussten.

Staatliche Ausgleichs-
zahlungen fiir
Arbeitsausfille durch
QuarantanemaBnahmen

Ein wichtiges Thema bei der Beratung
und Information der Mitglieder war der
Umgang mit quarantidnebedingten Ar-
beitsausfallen. Bei einer Infizierung mit
dem Coronavirus oder bereits bei Kon-
takt mit einem Infizierten koénnen die
zustandigen Gesundheitsamter eine
Quarantane mit einem Verbot der Aus-

Ubung der bisherigen Erwerbstatigkeit
anordnen. Im Verlauf der Pandemie hat
die Landesregierung zudem eine Qua-
rantaneverordnung geschaffen, die bei
Vorliegen bestimmter Voraussetzungen
ebenfalls vorsah, dass sich Personen
in Quarantane begeben, ohne dass ein
behordlicher Bescheid erlassen werden
musste. Fir die Zeit der Quarantane, ma-
ximal sechs Wochen, hat der Arbeitgeber
eine Entschadigung in Hohe des Arbeits-
entgelts zu leisten, wobei die ausgezahl-
ten Betrdge von den Landschaftsver-

+~DAS KURZFRISTIGE DENKEN DURCHBRECHEN"
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Johannes Vogel
MdB, stellvertretender Bundes-
vorsitzender der FDP

» www.wirtschaftsblog.nrw

,Wir missen gerade bei der Rente
endlich das kurzfristige Denken durch-
brechen. Wir missen in Jahrzehnten
denken, nicht in Legislaturperioden.
Wenn wir in der kommenden Legis-
laturperiode nicht endlich handeln, ist
absehbar die Schuldenbremse nicht
mehr zu halten und die Obergrenze von
40 Prozent fUr Sozialabgaben ohnehin
nicht. Das ware fatal. Wenn man nicht
will, dass die Beitrage zulasten der
Jungen kraftig steigen, der Zuschuss
fir den Bundeshaushalt untragbar wird
oder alle zwangsweise langer arbeiten
missen, muss man jetzt mutig die
Systematik der Rente reformieren und
die gesetzliche Rente so starken.”



banden Rheinland und Westfalen-Lippe
erstattet werden. Erwerbstatige Eltern
von Kindern unter zwolf Jahren konnten
eine Entschadigung beanspruchen, wenn
sie ihre Kinder betreuen mussten, weil
Kitas oder Schulen geschlossen waren
oder die Kinder sie infolge einer Quaran-
tdnemafnahme nicht betreten durften.

Durch einen engen Informationsaus-
tausch mit dem Ministerium flr Arbeit
und Soziales konnte unternehmer nrw
zahlreiche offene Auslegungsfragen im
Vorfeld klaren. Es verwundert jedoch
nicht, wenn es bei der Abwicklung von
mehr als 300.000 Erstattungsantragen
in NRW trotz des hohen persdnlichen
Engagements aller Beteiligten zu Ver-
zOgerungen gekommen ist. Zum einen
waren die Landschaftsverbande ebenso
wie die Gesundheitsamter zu Beginn der
Pandemie nicht mit gentigend Personal
flir diese auBerordentlichen Belastungen
ausgestattet, zum anderen mussten sich
die Behorden auf die neuen gesetzlichen
Vorgaben einstellen.

Befristete Neuregelungen
im Arbeitsrecht

Neben den Sonderregeln zum Arbeits-
schutz und zum Infektionsschutz haben
sowohl der Bundesgesetzgeber als auch
das Land Nordrhein-Westfalen zahlrei-
che Gesetze verabschiedet, um die wirt-
schaftlichen und finanziellen Folgen der
Pandemie abzumildern. Im Arbeitsrecht
ist unter anderem die befristet einge-
raumte Maoglichkeit der Verlangerung
der zuldssigen taglichen Arbeitszeit zu
nennen. Bedeutsam flr die Wirtschaft
war auch die zeitweise ausgesetzte In-
solvenzantragspflicht.

Vorgaben fiir krisenbe-
dingte MaBnahmen zur
Umstrukturierung

Es ist aktuell nicht endgliltig absehbar,
welche Umstrukturierungsmafinahmen

zur Bewaltigung der wirtschaftlichen Kri-
senfolgen noch erforderlich sein werden.
Bei allen MaRnahmen, die einen Perso-
nalabbau betreffen, missen die Unter-
nehmen die gesetzlichen Vorgaben bei
Interessenausgleichs-, Sozialplan- und
Massenentlassungsverfahren beachten.
Aufgrund der Komplexitdt dieser Pro-
zesse, die auch durch eine sich standig
fortentwickelnde Rechtsprechung be-
dingt ist, bedarf die Planung und Umset-
zung von grofieren Betriebsdnderungen
der sorgféltigen Vorbereitung und Bera-
tung durch die Verbande. unternehmer
nrw hat seinen Mitgliedern im zurticklie-
genden Geschéftsjahr zahlreiche Bera-
tungsunterlagen zur Verfligung gestellt,
damit diese die entsprechenden MaR-
nahmen professionell vorbereiten und
durchfihren kénnen.

Hochwasserkatastrophe

Ein dramatisches Hochwasser hatte vor
allem in den Bundeslandern Nordrhein-
Westfalen und Rheinland-Pfalz zu ver-
heerenden Auswirkungen — leider auch
mit zahlreichen Todesopfern — gefihrt.
Diese Naturkatastrophe hat neben un-
zéhligen anderen gravierenden Folgen
auch viele Betriebe mit ihren Beschaf-
tigten erheblich getroffen. Hierdurch ent-
stand ein grof3er Beratungsbedarf auch
in arbeitsrechtlichen Fragestellungen,
beispielsweise im Zusammenhang mit

ARBEITS- UND SOZIALRECHT

Aufraumarbeiten, Hilfeleistungen und
der Freistellung helfender Beschéftigter.

Kurzarbeit ist ein entschei-
dendes Kriseninstrument

Starker als je zuvor hat sich die Kurzar-
beit in der Corona-Krise als ein wesent-
liches Instrument bewéhrt, das Unter-
nehmen und ihren Beschaftigten Uber
wirtschaftlich schwierige Zeiten hin-
weghelfen kann. Im Jahr 2020 haben
bundesweit gut eine Million Betriebe
mit insgesamt knapp 14,5 Millionen
Beschéftigten bei den Arbeitsagentu-
ren einen Antrag auf Gewéhrung von
Kurzarbeitergeld gestellt. In Nordrhein-
Westfalen fiihrten gut 217.000 Betriebe
Kurzarbeit ein; knapp tber 3 Millionen
Beschaftigte waren davon betroffen.
In vielen Branchen hat sich dieses Ins-
trument auch im Jahr 2021 fortgesetzt.
Bundesweit nutzten im Frihjahr immer
noch gut 180.000 Betriebe mit knapp
2 Millionen Beschaftigen Kurzarbeit, in
Nordrhein-Westfalen waren es noch gut
35.000 Betriebe mit etwa 400.000 be-
troffenen Beschéftigten.

Das Kurzarbeitergeld sichert Arbeits-
platze in Zeiten, in denen Unternehmen
durch duRere Umstande von Auftrags-
ausfallen betroffen sind, wie dies auch in
der Corona-Krise der Fall ist. Erhebliche
Hilfestellung ist auch durch die Bundes-

217.000
BETRIEBE

So viele Betriebe in NRW haben im Jahr 2020 Kurzar-
beit eingefiihrt; liber 3 Millionen Mitarbeiter waren

davon betroffen.



regierung erfolgt, indem — zeitlich befris-
tet — wesentliche Verbesserungen und
Vereinfachungen bei der Gewahrung von
Kurzarbeitergeld eingefiihrt worden sind:

e Unternehmen erhalten fir die Dauer
der Krisenzeit eine vollstandige Erstat-
tung ihrer auf das Kurzarbeitergeld ge-
leisteten Sozialversicherungsbeitrage.

e Fir die Gewahrung von Kurzarbeiter-
geld missen nicht mehr 30 Prozent,
sondern nur noch 10 Prozent der im
jeweiligen Betrieb Beschaftigten von
einem Entgeltausfall von mehr als
10 Prozent des Bruttoentgelts betrof-
fen sein.

Die Hoéhe des mdglichen Kurzarbei-
tergeldes ist von 60/67 Prozent des
ausgefallenen Nettoentgelts des von
Kurzarbeit betroffenen Arbeitneh-
mers flr die Ausfallstunden auf bis zu
80/87 Prozent dieses Entgelts erwei-
tert worden.

¢ Die Dauer der Leistungsgewahrung
ist von bislang 12 Monaten auf bis zu
23 Monate bis Ende Dezember 2021
verlangert worden.

Das Thema Kurzarbeit hat fir die Unter-
nehmen fast aller Branchen einen enor-
men Informationsbedarf ausgeldst. Dem
sind die Verbande auf Bundes-, Landes-
und regionaler Ebene mit einer Vielzahl

von Informationsveranstaltungen, Rund-
schreiben und direkter Beratung nachge-
kommen. Sehr bewahrt hat sich hierbei
gerade zu Beginn der Corona-Krise der
sehr enge Kontakt zu der Regionaldirek-
tion NRW der Bundesagentur flr Arbeit
und den fachlichen Anlaufstellen in den
regionalen Arbeitsagenturen.

Durch die Hochwasserkatastrophe hat
die Kurzarbeit erneut eine erhebliche
Bedeutung bekommen - oftmals auch
in Betrieben, die bereits wegen der Co-
rona-Pandemie mit Kurzarbeit konfron-
tiert waren.

Es bleibt zu hoffen, dass das mit der
Kurzarbeit verknipfte Ziel, einen vor-
Ubergehenden Arbeitsausfall zu Uber-
briicken und Arbeitspldtze zu erhalten,
erreicht wird. Eine solche Riickkehr in
eine ,normale” versicherungspflichtige
Beschaftigung ist fir den Wirtschafts-
standort Deutschland elementar, um
aus Steuer- und Beitragseinnahmen das
finanzielle Defizit auszugleichen, das
durch die Krise eingetreten ist.

Entwicklung der Beitrage
zur Sozialversicherung

Durch milliardenschwere Zuschlsse aus
Bundessteuermitteln ist es in den Jahren
2020 und 2021 gelungen, die Beitrags-
satze zur Renten-, Kranken-, Pflege- und

Arbeitslosenversicherung in etwa stabil
zu halten. Lediglich der durchschnittli-
che Zusatzbeitrag zu den gesetzlichen
Krankenkassen ist im Jahr 2021 leicht
angestiegen, jedoch in einem Volumen,
dass der Gesamtsozialversicherungsbei-
trag immer noch knapp unter den ver-
sprochenen 40 Prozent liegt, aktuell bei
39,95 Prozent des Bruttoarbeitsentgelts.

Leider zeigt sich sehr deutlich, dass die
finanzielle Belastung fr die Sozialversi-
cherungstrager — im Ubrigen nicht nur
aufgrund der Corona-Krise — zum Teil
erheblich gestiegen ist. Besonders die
stark verbreitete Kurzarbeit hat ihren
Preis. Aber auch in den (brigen Sozi-
alversicherungszweigen sind die Bei-
tragseinnahmen zurlickgegangen. Nach
der Bundestagswahl muss es daher eine
wichtige Aufgabe der neu gebildeten
Bundesregierung sein, einen drohenden
Anstieg der Sozialversicherungsbeitrage
zu verhindern. Es wird nach der Corona-
Krise wichtiger denn je sein, den Wirt-
schaftsstandort Deutschland zu stéarken.
Steigende Lohnzusatzkosten wéren in
diesem Zusammenhang absolut kont-
raproduktiv. Notfalls darf nicht ausge-
schlossen werden, auch nach dem Jahr
2021 die Sozialversicherungsbeitrage
Uber Bundessteuermittel stabil zu halten.

Inkrafttreten des Gesetzes
zur Grundrente

Am 1. Januar 2021 ist das Gesetz Uber
die Grundrente in Kraft getreten. unter-
nehmer nrw hat sich in der Vergangen-
heit mehrfach kritisch Uber dieses - als
das wichtigste sozialpolitische Projekt
der GrofRen Koalition bezeichnete — Vor-
haben geduflert. Aus Sicht von unter-
nehmer nrw ist die Grundrente mit
einem unverhéltnisméalkig hohen Verwal-
tungsaufwand verbunden. Zudem wird
sie den Versicherten kaum das geben,
was von der Politik versprochen wird: Ein
im Alter auskdmmliches Einkommen fir
diejenigen, die viele Jahre ohne groRRen
Rentenaufbau gearbeitet haben.



BOTSCHAFTEN
IN DER KRISE

e Corona-Politik beherrschendes Thema

e Spitzengesprach Wasserstoff zeigt
Zukunftsthema

e Bundestagswahl wirft Schatten voraus

Einen Tag vor dem Unternehmertag
Nordrhein-Westfalen am 26. August
2020, zu dem der Verband NRW-Mi-
nisterprasident Armin Laschet einge-
laden hat, mahnt NRW-Unternehmer-
prasident Arndt G. Kirchhoff in einem
Gastbeitrag flir die Rheinische Post,
in der Corona-Krise die Bedeutung der
Wirtschaft fir das Land anzuerken-
nen. Sie sei die zentrale Grundlage fur
Wertschépfung, Wohlstand und die
Finanzierung eines umfangreichen So-
Zialstaates. Zugleich warnt er vor einer
neuen Staatsglaubigkeit — der Staat sei
noch nie der bessere Unternehmer ge-
wesen.

Lob fiir Krisenmanagement

In seiner Rede auf dem Unternehmer-
tag, der Pandemie-bedingt mit einer
deutlich verkleinerten Teilnehmerzahl
und einem umfassenden Hygiene- und
Infektionsschutzkonzept  stattfindet,
bescheinigt Kirchhoff der Landesregie-
rung ein sehr gutes wirtschaftspoliti-
sches Krisenmanagement und lobt den
engen Austausch zwischen Wirtschaft
und Politik. Die Leitmedien des Lan-
des berichten anderntags, darunter die
Rheinische Post, die WAZ, der Kélner
Stadt-Anzeiger und die Westfélischen
Nachrichten. Auf dem Unternehmertag

gibt der Verband auch einen Wechsel
an der hauptamtlichen Verbandsspitze
bekannt: Nach 14 Jahren im Amt Uber-
gibt Dr. Luitwin Mallmann die Hauptge-
schaftsflhrung an Johannes Pottering
(siehe Seite 10).

Wenige Tage vor den Kommunalwahlen
im September 2020 unterstreicht Kirch-
hoff die Bedeutung der Kommunalpolitik
fir den Wirtschaftsstandort NRW. In der
in Bielefeld erscheinenden Neuen West-
falischen appelliert er an die Kandidaten,
sich ihrer eigenen Bedeutung fir die
Entwicklung der regionalen Wirtschaft
bewusst zu werden.



UNTERNEHMER NRW IN DEN MEDIEN

Wasserstoffstrategie
fiir klimaneutrale
Transformation

Am 12. Oktober 2020 laden Ministerpra-
sident Laschet und Wirtschaftsminister
Pinkwart Vorstandsvorsitzende und Ei-
gentlimer nordrhein-westfalischer Un-
ternehmen zu einem branchenibergrei-
fenden Spitzengesprach Wasserstoff.
Dabei uberreicht NRW-Unternehmerpré-
sident Kirchhoff ein von zehn namhaften
Personlichkeiten der NRW-Industrie er-
arbeitetes und unterzeichnetes Papier,
das dreizehn konkrete Projektvorschldge
auf dem Weg in eine klimaneutrale
Transformation mit einem Investitions-
volumen von rund vier Milliarden Euro
fir den Industriestandort NRW vor-
stellt. Uber den Termin berichten die
NRW-Tageszeitungen anderntags um-
fassend in vielen Aufmachern. Als die
Landesregierung am 9. November ihre
Wasserstoffstrategie vorstellt, begrift
Kirchhoff sie unter anderem im Kolner
Stadt-Anzeiger als ,wichtigen Impuls
fir die nachhaltige Transformation des
Industriestandorts NRW".

In einem Doppel-Interview mit NRW-
Wirtschaftsminister Pinkwart anlasslich
der Verleihung des unter anderem von
der Rheinischen Post ausgelobten Prei-
ses ,NRWandler” bekundet Kirchhoff
hohen Respekt vor der Arbeit von Spit-
zenpolitikern und spricht Uber seine Mo-
tivation, sich ehrenamtlich in den Ver-
banden der Wirtschaft zu engagieren.

Warnung vor
den Folgen
von Lockdowns

Im Dezember 2020 spitzt sich die Co-
rona-Infektionslage in Deutschland dra-
matisch zu. Wahrend im Monat zuvor be-
reits einige Branchen wie Gastronomie
und Teile des Einzelhandels von Schlie-
Rungen betroffen waren, wird der Lock-
down im Dezember deutlich verscharft.
unternehmer nrw findet in mehreren

Statements klare Worte: ,Bei aller Sorge
(ber die aktuelle Pandemielage mussen
wir trotzdem darauf achten, dass die
Wirtschaft nicht komplett abgehéngt
wird. Insbesondere die internationalen
Wertschépfungs- und Lieferketten mis-
sen aufrechterhalten bleiben”, mahnt
Kirchhoff in der Rheinischen Post. In der
Westfalenpost warnt Kirchhoff vor einer
Verpflichtung von ,, Corona-Werksferien”
in der Industrie. ,Pauschale Forderun-
gen nach generellen Betriebsferien in
der Weihnachtszeit halte ich wirtschaft-
lich weder flir umsetzbar noch fir ver-
tretbar”, sagt Hauptgeschaftsfiihrer Jo-
hannes Pottering der WAZ. Und in der
gleichen Zeitung warnt Kirchhoff wenige
Tage spater vor einer Verlangerung des
harten Lockdowns Uber den Jahresbe-
ginn 2021 hinaus. SchlieBungen kénnten
auf Dauer nicht Kernmafnahme zur Sen-
kung der Infektionszahlen sein.

Wohlstandsverluste
durch Brexit
auf allen Seiten

Als sich die Europdische Union und
GroRbritannien noch kurz vor Jahres-

ende auf ein Abkommen einigen, ist die
nordrhein-westfalische Wirtschaft er-
leichtert. So kénne zumindest ein har-
ter Brexit vermieden werden, dennoch
wirden die Folgen splrbar sein, erklart
Arndt G. Kirchhoff im Kélner Stadt-An-
zeiger, in der WAZ und in der Westféli-
schen Rundschau. Und er konkretisiert:
. Der britische Markt wird flr die nord-
rhein-westfalische Wirtschaft weiter
an Bedeutung verlieren. Aber auch wir
in Nordrhein-Westfalen werden Wohl-
standsverluste erleiden."

Im traditionellen Jahreswechsel-Inter-
view mit der Westfalenpost fordert
Kirchhoff die Politik auf, ,schon jetzt
Uber eine Exit-Strategie aus dem Lock-
down zu sprechen”. Und er mahnt ein-
dringlich, den Gesundheitsschutz Uber
den Datenschutz zu stellen und endlich
die digitalen Mdglichkeiten etwa zur
Kontaktverfolgung zu nutzen. Die staat-
liche Schuldenaufnahme halt Kirchhoff
fir eine Ubergangszeit fiir vertretbar,
doch Deutschland misse so schnell
wie moglich wieder einen kraftigen Auf-
schwung erreichen, ,damit sich auch
die offentlichen Kassen wieder fillen
kénnen”.

+INDUSTRIELLE WERTSCHOPFUNG IM WANDEL"

Foto: Rheinische Post

Moritz Dobler
Chefredakteur Rheinische Post

» www.wirtschaftsblog.nrw

.Bald wird sich deutlicher als heute
zeigen, wer zu den Verlierern und wer
zu den Gewinnern der Krise gehort.
Es zeichnet erfolgreiche Unternehmer
aus, darauf nicht zu warten. Gefragt
sind Produkte und Dienstleistungen,
Geschéaftsmodelle und Organisations-
formen, die in die sich abzeichnende
neue, viel digitalere Normalitat passen.
Am Ende hat nicht die Spanische
Grippe die Welt verandert, sondern
die industrielle Revolution. Und heute,
ein Jahrhundert spater, verandert nicht
Corona die Welt, sondern die digitale
Revolution — und wir stehen erst an
ihrem Anfang."”
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Social-Media-Format zur
Bundestagswahl 2021:
NRW-Unternehmer reden Klartext

Am 26. September 2021 finden die Wahlen zum
Deutschen Bundestag statt — und damit eine Rich-
tungsentscheidung darlber, welche politische
Mehrheit den kiinftigen Kurs in Deutschland be-
stimmen wird. Im Vorfeld bringen mehr als 35
nordrhein-westfalische Unternehmer in kurzen Vi-
deo-Statements zu unterschiedlichsten Themenge-
bieten ihre Position ein. Unter dem Hashtag #wirt-
schaftsindwiralle steht die Frage im Mittelpunkt,
welche Erwartungen und Forderungen die Unter-
nehmer angesichts der enormen wirtschaftspoliti-
schen Herausforderungen an eine neue Bundesre-
gierung haben. Verbreitet wurden die Statements
Uber die Social-Media-Kanéle von unternehmer nrw
sowie Uber die der Mitgliedsverbande.

Wir brauchen
eine Regierung,
die wirklich liber
Industriepolitik
nachdenkt.

Reinhard Tweer, Metallgiefer

Mutige
Wirtschaftspolitik
gefordert

Zahlreiche Medien wollen im Januar
Kirchhoffs Einschatzung zur Wahl von
NRW-Ministerprasident Armin Laschet
zum neuen CDU-Bundesvorsitzenden
wissen. In einem Interview mit der Ta-
geszeitung DIE WELT erwartet der
NRW-Unternehmerprasident von La-
schet vor allem eine mutige und wieder
wegweisende Wirtschaftspolitik. Das
wirtschaftspolitische Profil der Union
sei zuletzt stark verwassert. Da gebe es
enormen Nachholbedarf. Zugleich be-
gruRt er ausdricklich, ,dass Friedrich
Merz helfen will".

In der FAZ und in der Westfalenpost be-
zeichnet Kirchhoff Laschet als tatkrafti-
gen, verlasslichen und sehr besonnen
Politiker, der Nordrhein-Westfalen wieder
nach vorn gebracht habe. Und im Han-
delsblatt bescheinigt der NRW-Unterneh-
merprasident dem neuen CDU-Chef, als
NRW-Ministerprasident die wirtschafts-
politische Grundstimmung verbessert
zu haben. ,Warum sollte ihm das nicht
bundesweit gelingen?” Und als Armin
Laschetim April zum Kanzler-Kandidaten
der Union gekdrt wird, fordert Kirchhoff
ihn erneut im Handelsblatt auf, statt Bi-
rokratie und Umverteilung die internatio-
nale Wettbewerbsfahigkeit und Starkung
des Wirtschaftsstandorts in den Mittel-
punkt zu stellen.

Perspektiven fiir
Betriebe und
Beschaftigte schaffen

In einem Interview mit dem Kolner
Stadt-Anzeiger im Februar duflSert sich
Kirchhoff noch einmal ausfihrlich Gber
die existenzbedrohende Situation tau-
sender Betriebe und die Versdumnisse
bei der Digitalisierung. Er erwarte jetzt
Perspektiven fir Unternehmen und Be-
schéftigte, auch weil jetzt ein Impfstoff
entwickelt und zugelassen sei. Als im

Februar der Lockdown abermals bis in
den Marz verlangert wird, kritisiert er
den Beschluss als fiir viele Branchen
zunehmend existenzbedrohend. Kirch-
hoff sagt dem Handelsblatt: ,Die Be-
schllsse sind fir viele Unternehmen in
hohem Male frustrierend. Angesichts
der erheblich gesunkenen Inzidenzen
hatten wir klare Perspektiven von der
Politik erwartet.” Hauptgeschéaftsfih-
rer Péttering beméangelt in der WAZ die
zéhe Auszahlung der Finanzhilfen und
kritisiert, das versprochene Geld komme
vielfach in den Betrieben kaum an. Die
Wirtschaft brauche jetzt endlich eine
Offnungsperspektive.

Immer starker fordert die Wirtschaft nun
einen Kurswechsel: ,, Angesichts der
massiven wirtschaftspolitischen, sozi-
alen und bildungspolitischen Schéaden
und der splrbar nachlassenden Akzep-
tanz in der Bevolkerung ist das derzei-
tige Verharren im Lockdown nicht mehr
darstellbar”, sagt Kirchhoff der Rhei-
nischen Post im Vorfeld der ndchsten
Bund-Lander-Runde Anfang Marz. Da-
nach konzediert Kirchhoff zwar gegen-
Uber mehreren Medien ein differenzier-
teres und zielgenaueres Vorgehen der
Politik, beméangelt aber zugleich, dass
bedeutenden Bereichen der Wirtschaft
verlassliche Offnungsperspektiven wei-
terhin verwehrt geblieben seien.

Als Mitte Mérz die Bund-Lander-Runde
beschlieRt, den Griindonnerstag und
den Karsamstag einmalig zu Ruhetagen
zu machen, macht Kirchhoff gemeinsam
mit vielen anderen Représentanten der
deutschen Wirtschaft aus dem ,,puren
Entsetzen in allen Unternehmen” kein
Geheimnis. Er kdnne nur davor warnen,
die deutsche Wirtschaft auf Kosten der
Unternehmen komplett lahmzulegen,
wird er nahezu flachendeckend in den
NRW-Medien zitiert. Als die Bundes-
kanzlerin den Beschluss nach einer ver-
nichtenden und massiven 6ffentlichen
Kritik wenige Tage spater zurlckzieht,
bezeichnet Kirchhoff die Entscheidung
als ,,uneingeschrankt richtig"”.



Wirtschaft
unterstiitzt
Impfkampagne

Die politischen Entscheidungen zur Be-
waltigung der Pandemie bleiben im Fo-
kus. Ob gesetzliche Homeoffice-Pflicht
oder die Verpflichtung der Arbeitgeber,
Selbsttests am Arbeitsplatz anzubieten,
Themen wie diese sorgen immer wie-
der fir Medien-Anfragen, auf die der
Verband regelméRig reagiert.

Mit Blick auf die fortschreitende Impf-
kampagne bekraftigt er immer wieder
die Bereitschaft der Wirtschaft, mit ih-
ren Betriebséarzten ihren Teil dazu beizu-
tragen, ,,dass wir schneller den notwen-
digen Impfschutz in der Bevélkerung
erreichen. Das Testen in den Unterneh-
men gewinnt immer mehr an Fahrt. Flr
uns ist klar, dass der Schlissel im Imp-
fen, Testen und bei der Nutzung digitaler
Instrumente liegt. WWenn wir hier besser
und schneller werden, kdnnen wir auch
unabhéngig von Inzidenzwerten starker
offnen.”

Als im August die Impfbereitschaft in
der Bevolkerung nachlasst, nutzt Kirch-
hoff den Redaktionsbesuch bei der
WAZ, um klarzumachen: , Wer noch voll
am gesellschaftlichen Leben teilnehmen
will, wird an der Impfung nicht vorbei-
kommen."

Die Bundestagswahl -
und was dann wichtig ist

Abseits der Corona-Schlagzeilen gerét
der Bundestagswahlkampf zunehmend
in das Blickfeld. Als die Bundesregie-
rung im Mai ein neues Klimaschutzge-
setz auf den Weg bringt, (bt Kirchhoff
in der WAZ scharfe Kritik: , Die ohnehin
schon ambitionierten Klimaschutzziele
werden verschérft, ohne dass Uberzeu-
gende Antworten gegeben werden, wie
diese erreicht werden sollen.” Dies sei
nicht mehr als ein wahlkampfgetriebe-
ner hektischer Schnellschuss.

Im Mai ist Kirchhoff auch Gast in der
ARD-Talkshow ,hart aber fair” zum
Thema , Arm trotz Arbeit: Wird sozia-
ler Aufstieg zum leeren Versprechen?".
Dort diskutiert er mit Bundesarbeits-
minister Hubertus Heil (SPD), Lencke
Wischhusen (Mitglied des FDP-Bundes-
vorstands), der Buchautorin Julia Fried-
richs und der Lageristin Djamila Kordus.

In einem Sommer-Interview mit der Rhei-
nischen Post zur aktuellen wirtschaftli-
chen Lage formuliert Kirchhoff im Juni
klare Erwartungen an die Wirtschaftspo-
litik nach der Bundestagswahl: Es werde
nur mit Wirtschaftswachstum und ohne
weitere Belastungen fir die Unterneh-
men gelingen, die hohen Schulden aus
der Corona-Krise zurlickzufiihren. Dabei
verweist er insbesondere auf die berbor-
dende Steuerlast, die hohen Lohnzusatz-
kosten und Uberzogenen Energiepreise.
AufRerdem dauerten Genehmigungsver-
fahren - auch aufgrund der ausufernden
Blrgerbeteiligung - zu lange.

Als die NRW-Landesregierung im Juni
Solarpflicht fir neue Parkflachen ins
Spiel bringt, spricht Hauptgeschaftsfiih-
rer Pottering in der WAZ von einer ,inef-
fizienten Symbolpolitik” und bezeichnet
die Plane gegenlber der Neuen West-
falischen als ,,unausgegoren und wenig
durchdacht”. Aufwand und Nutzen stin-
den in keinem Verhéltnis.

In einem Gastbeitrag in der Tageszei-
tung DIE WELT zum Bundesparteitag
der Griinen Ende Juni kritisiert Kirchhoff
das griine Wahlprogramm. Es setze vor
allem auf staatliche Lenkung und Diri-
gismus - mit einem ganzen Arsenal
aus Verboten, Quoten, Regulierungen
und staatlichen Preisfestsetzungen.
Okologischer Fortschritt nach griinem
Regieplan drohe schnell in einen éko-
nomischen und sozialen Riickschritt zu
miinden. Uberdies kritisiert er, die Gri-
nen lieferten sich augenscheinlich einen
Uberbietungswettbewerb mit SPD und
der Linken um die groRten sozialpoliti-
schen Wohltaten.

Zusammenstehen nach der
Flutkatastrophe

Die Flutkatastrophe im Juli in mehreren
Regionen des Landes sorgt fur grofde
Betroffenheit — auch bei Unternehmer-
prasident Kirchhoff. Immer mehr wir-
den auch die massiven wirtschaftlichen
Auswirkungen fiir unsere Betriebe und
Arbeitsplatze deutlich, sagt er der Rhei-
nischen Post. Stimmen aus der Politik,
wonach Unternehmen Mitarbeitern ein
Engagement bei den Einsatzkréften ver-
wehren wiirden, weist Kirchhoff zuriick.
Es sei selbstverstandlich, dass wo im-
mer das moglich sei, Beschaftigte fur
Hilfseinsatze freigestellt wirden. ,Uns
ist kein Fall bekannt, wo es hier aktuell
in der Praxis Probleme gibt”, wird Kirch-
hoff in der Westfalenpost zitiert.

AUSZEICHNUNG FUR DIE
DEUTSCH-FRANZOSISCHE
FREUNDSCHAFT

Dr. Luitwin Mallmann, bis August 2020 Haupt-
geschaftsfiihrer von unternehmer nrw, wurden
am 14. Juni 2021 in Disseldorf die Insignien
eines , Chevalier de I'Ordre national du Mérite”
verliehen. Damit wurden seine besonderen Ver-
dienste um die deutsch-franzdsische Freund-
schaft gewdrdigt. Die Verleihung erfolgte durch
die Botschafterin Frankreichs in Deutschland,
Anne-Marie Descotes.
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‘Warum NRW-Unternehmerprisident Arndt G. Kirchhoff Schulden aktuell fiir vertretbar hilt

Von Jons Helmecke
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nisterprasident erklért, er wolle mit
Hilfe von Wasserstoff Arbeitsplitze

im Ruhrgebiet die Frage, wie der
Einsatz von Wasserstoff zum Klima-
schutz beitragen kann.

In dem nun priisentierten Pro-

rund zehn Milliarden Euro bis zum
Jahr 2050. Die finanziellen Mittel in
der Branche sind knapp und die
Stahlkonzerne in der Corona-Krise

»Es macht Sinn, Merz eine gehobene Position zu geben“

NRW-Unternehmerprasident Kirchhoff begriBt es, dass sich der Politiker nach seiner Niederlage nicht in die ,Schmollecke” zt

rmin Laschet hat sich bei der
A\’Vum zum CDU-Parteivorsitz ge-
gen Friedrich Merz durchgg
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das Wahlergebnis, dessen Folgen und
dic Forderungen der Wirtschaft gegen-
iiber den Christdemokraten

VON CARSTEN DIERIG

WELT: Herr Kirchhoff, der neue CDU-
Chef heifit Armin Laschet. Ist das ein
Wahlergebnis in Ihrem Sinne?
ARNDT KIRCHHOFF: Das wird sich
noch herausstellen. Denn e
Wirtschaft und Unternel
mit auch von mir Klar

In den vergangenen d

schaftspolitische Profil der Partei stark
verwiissert, wenn nicht gar abhanden-
gekommen. Es gibt riesigen Nachholbe
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Angela Merkel, um deren Kabinett es
ja geht, hat bereits abgewunken und
angekiindigt, dass es keine Regie-
rungsumbildung geben soll.
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Arndt G. Kirchhoff, 1955 in Essen
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nicht me

Nnken
el Woterher D muss Fingeod
handelt werden. Nur wenn Unmm -
mensttensrn und vor sllem E
preise sinken, wird es zu deutlich e

litik*. Auch Ei

Maschinen
bau an der TU Darmstadt. Bis
2020 war er geschaftsfihrender
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Gruppe. Der Landesvereinigung
der Unternehmensverbande
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seit 2016 als Préisident vor.
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Kesten  duess die Verpllichtung ohne die ob-

Herr Kirchhoff, alle reden vom Lock-
down, wie grof sind die Auswirkungen

Rir die neuen Parkplitze kinnlen  Egateetiche
{ibor den Handiel nur schwer winder  fang durch die ,Clearingsaelle Mit

GASTBEITRAG Vor dem NRW-Unternehmertag mahnt der Prasident der Arbeitgeberverbdnde, in der Corona-Krise die B¢
Wirtschaft anzuerkennen. Er fordert eine neue Energiepolitik und die Befristung der staatlichen Eingriffe.

Der Staat ist nicht der bessere Unternehmer

VON ARNDT G, KIRCHHOFE.

Rheinische Post

wirschmerzlich, dass das Gegenteil
von Wachstum eben Schrumpfung
bedeutet - weniger Arbeit, sinken-
de Einkommen und weniger Steu-

schnell. Zugleich aber deren Ersatz
2u organisieren fillt einer fiihren-
den Industrienation wie Deutsch-
land dann schwer, wenn nahezu je-

genmchte, der muss auch einstei-
genwollen. Sonstverspielen wir un-
sere Zukunftsperspektiven.

Eine starke Industrie bleibt die

zeigen kann,
bewerbsfihig
die Vorausse
ze, Steuereil

NRW-Wirtschaft will Corona-Kurswechsel

Der Druck auf die Politik nimmt zu, weitere Offnungsschritte zu ermoglichen. Arzte warnen hingegen vor einem

Rheinische Post

und dem Ver-

v nternehmer, die in letzter Zeit
mit griinen_Spitzenpolitikern

der Griinen zur Bundestagswahl von
respolischen Erkennrissen
Kaum etwas iibrig gebl
Zamindest programmatisch srehc
die griine Partei_offenbar
Wirtschats. und Gesellschaftsordnung
g sich das Ziel cines Klima
gerechten Wohlstands zunichst attrak
tiv anhiren. Doch ein itberzeugendes
Bild, erst recht ein realistischer Weg
| dorthin, werden nicht aufgezeig.
Natirlich: Wir werden als Wirtschaft
unseren Beitrag zur Erreichung der Kli-
magiele leisten. Die riesigen Herausfor-
derungen der digitalen und nachhalti-
gen Transformation sind aber nur mit
Innovationen und Investitionen zu be-
Internchmen hierfiir ge-

auf, dhnlich wie

ungen bei Schulen und Kitas gingen bereits schon sehr weit.

Kreativitit
und Vielfalt

statt Quoten

und Verbote

i4

statlichen

winnen will, muss ihnen die notwendi-  len
gen Voraussetzungen bieten. Doch statt
© | hier Kreativitit und Vielfalt zu stirken,

das
individucle Mbiltic eschnnen s

So sol

serzt werden, erleben wir hierzulande
eine unbegreifliche Staatsgliubigkeit.

Unternehmer fragen sich, wie sic
in cinem solchen wirtschaftspolitischen
Kiima gedeihlich investieren und - ins-

Viele

beson

Gkologischer Fortschritt. nach griinem
Regiplan chnel in einen Gkono
ksch

Anreize ge

o Die et s bevorsahende
Wohlstandsverluste diirfte insbesonde-
re Millionen von Industrie
und auf das Auto angewiesenen Berufs-

Verbrenner licber heute als morgen von
den Straen
Menschen auch erkliren,

Soviel elekerisch fahren kinnen, wie wir

fast gegen jedes Windrad und. jede
Stromtrasse 7u Klag

2 gewinnen.
 so manche G

verbannen will sollte den

litischen Hochstleistungen. Stattdessen
beschifige sich griine Klimapolitik vor
llem mit Ausstiegsdebs

ssige aber die Entwicklung realisti-
scher Einstiegsszenarien. Offen bleibt,
wie der massive Ausbau von Erneuerba

ftigten  Anders ist der weltweite Wettlauf um
Innovationen und Investitionen nicht

atten, vernact

beschliefien, dann

dass der gowaltige

Teststrategie wiirde neben der si-

Die Finanzierung dieser massiven
Ausweitung des Sozialstaats bleibt in-
des offen. Dabe ist es noch nicht so lan-
ge her, als die Grilnen zu Recht eine zu
kunftsfeste Ausgestaltung der sozialen
Sicherungssysteme und eine nachhalti-
ge Sozialpolitik propagierten,
toffiec jenn die Griinen an diesem Wo-
chenende ihr Wahlprogramm endgiiltig
hoffe ich,
Mehrheit doch noch auf die dort
wie vor vorhandenen Stimmen der Ver-
e hire. Der Partei muss Klar sein,

dass dic
nach

Diewirtschaftlichen Schiiden nehmen mit
jeder Woche im Lockdown weiter drama-
tischzu. Tatsacheist, dass gerade Tausen-
de von Betrieben gemeinsam mit ihren Be-
schaftigten um ihr wirtschaftliches Uber-
Ieben kimpfen. Viele direkt oder indirekt
vom Lockdown betroffene Betriebe wissen

VON MAXIMILIAN PLUCK
UND GEORG WINTERS

aus dem Lockdown entwickele und
dann auch umsetze, sagte Kirchhoft.
»Das ist fiir viele Unternehmen und

Nach der.
eines harten Lockdowns haben

in diesem Land von

Wirtschaftsvertreterschnelle Hilfen
verlangt. Arndt Kirchhoff, Préisident
der Landesvereinigung der Unter-
nehmensverbande NRW, sagte: , i
Politik steht angesichts der hohen
Infektionszahlen vor ganz schwie-
rigen Entscheidungen. Wir alle hof-
fen, dass die Zahlen so schnell wie
maglich sinken.” Wenn die Politik
sich nun gezwungen sehe, das of-
fentliche Leben weiter herunterzu-
fahren, miisse den jetzt zusit
betroffenen Betrieben mit angem

land

die Transformation ohne stabiles Wirt
schaftswachstum _nicht zu

Einen strammen Links-Kurs fahren  sein werden. Dafir
die Griinen auch in der Arbeitsmarkt
und Sozialpolitik. Hier scheint nur we-

raucht Deutsch
eine wertbewerbsfihige Wirt
schaft, die nicht behindert, belastet und

, dass wir nur

die Gri

der Linken um
schen Wohltaten,

lagen.
i unger Land it cine
it Ener ses

u sein. Vielmehr liefern sich
augenscheinlich _einen
Uberbietungswettbewerb mit SPD und

die groften sozialpoliti-  nehmen nicht g

Da soll der Mindestlohn politisch auf
walf Euro festgelegt, cin

beitspls

sorgen. U
sanktionslo-

teuern und Abgaben erhdht oder

e w g
Dirigismus -
nal aus Ver-

Die Welt Ea

ihrend anderswo in der Welt fiir
den Aufholprozess nach der P:
und die Bewiltigung der Transformati-

indemic

giey
Toral wertbewer
pendeln und ciner sicheren Stromv.

leistet ist. Lch vermisse bei den Griinen,
diese Zicle chenso leidenschaftlich zu

e s ot e it

die zu jeder Sekunde gewihr-
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die Arbeitszeit gesenkt, die sachgrund
lose Befristung abge:

beit massiv reglementiert, ein Rechts
anspruch auf mobile Arbeit festgezurrt
und das Rentenniveau dauerhaft
Prozent festgeschricben werden.

i alle gewihrt,
Klimaschutz.
i, die Zeitar

verbnde N
nehmer nrw)

auf 48

s sog p
Ich wilnsche mir, dass die Grilnen er-
kennen, dass es ohne innovative und
auch international erfolgreiche Unter.
ingen wird, fir Ar-

‘Wohlstand und Steuerein:
rgen. Und all dies ist nun
einmal die Basis fiir kiinftige Erfolge
beim Arbeitnehmer-, Verbraucher- und

Arndt G. Kirchhoff ist Président der
Landesvereinigung der Unternehmens-
lordrhein-Westfolen (unter-

senen undun-
biirokratisch geholfen werden. , Bei
aller Sorge iiber die aktuelle Pan-
demielage miissen wir aber trotz
dem darauf achten, dass die Wirt-
schaft nicht komplett abgewiirgt
wird. Insbesondere die internatio-

Vorallem der Einzelhandel blickt
mit wachsender Sorge auf die dro-
henden SchlieRungen. ,Wir sind
alarmiert und besorgt”, sagte Pe-
ter Achten, Hauptgeschiftsfishrer
des Handelsverbandes NRW, un-
serer Redaktion. Auch er verlangt
schnell ilfen der Poltk. Wenn der
Handel anders als di

Handel fordert neue Hilfen

Wirtschaftsvertreter wollen ausreichend vom Staat entschiadigt werden.

Blickaufeinen nun drohenden Kun-
denansturm: ,Wie gehen wir damit
um? Auch da muss die ffentliche
Hand helfen. Der Handel kann nicht
der Dompteur der Menschenmas-
sen sein.”

Auch im Buchhandel herrscht
Sorge. ,Wir haben im ersten Lock-
down, der fiinf Wochen gedauert
hat, etwa 65 Prozent Umsatz verlo-
ren. Das ist nicht aufzuholen. Wir
fiirchten auch jetzt erhebliche Ein-
bufen, sagte /\n]a Bcrgmdnn Re-
\W des Borsen-

keine

solle, sei dies ein Unding. ,Viele ha-
ben noch nicht einmal Zahlungen
ausder U i

Sie hoffe, dass im Falle einer Schlie-
Bungwieim Friihjahr zumindest die
o ¢

men.* Achten zeigte sich besorgt mit

i

L

Arndt Kirchhoff, Président von Unter-
nehmer NRW. FOTO. BAUER

weiterarbeiten konnten. ,Das bie-
ten auch viele kleine Buchhéindler
an, sodass die Kunden weiter vor
Ort einkaufen kénnen*, so Berg-
mann. Insgesamt habe sie das Ge-
fiihl, dass viele, die zuWeihnachten
Biicher verschenken wollten, sch

als in den vergangenen Jahren.
Mit mehr als einer Million Be-
schiftigten zihlt der Einzelhandel
2u den groRien Branchen des Lan-
des. Mehr als 75.000 Unternehmen
sind in dem Bereich titig, 20 Prozent
aller bundesweit titigen Einzelhan-
delsunternehmen.
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BILDUNG IM
DIGITALEN

e Neuer Vorsitzender des BWNRW

* Digitalisierung als Schwerpunkt fiir Projekte
e Start des Zukunftszentrums KI NRW

Perspektiven fiir das
lebenslange Lernen

Digitalisierung und die digitale Trans-
formation waren schon vor Beginn der
Corona-Pandemie wesentliche Aspekte
einer sich wandelnden Arbeitswelt. Ge-
genwartig erfahrt insbesondere die Digi-
talisierung — auch jene von Bildungspro-
zessen — eine deutliche Beschleunigung.
Das Bildungswerk der Nordrhein-West-
falischen Wirtschaft (BWNRW) begreift
die massiven Veranderungen als Auftrag,
innovative Losungen zu entwickeln und
damit neue Perspektiven fir das lebens-
lange Lernen zu erdffnen.

Zukunftszentrum Kl
NRW: Digitalisierung in
Betrieben

Insbesondere flr kleine und mittelstandi-
sche Unternehmen er6ffnen sich durch
den digitalen Wandel und Anwendungen
von Kinstlicher Intelligenz (KI) neue Ent-
wicklungsperspektiven. Um Unterneh-
men und Beschaftigte in NRW bei der
Gestaltung des digitalen \Wandels und im
Hinblick auf die Einflhrung von Kl zu un-
terstlitzen, startete im Fruhjahr 2021 das
Gemeinschaftsprojekt , Zukunftszent-
rum KI NRW*, gefordert vom Bundesmi-
nisterium fur Arbeit und Soziales (BMAS)

sowie dem Ministerium flr Arbeit, Ge-
sundheit und Soziales NRW (MAGS).
Das ZuZ KI NRW will dazu beitragen,
die Chancen des digitalen Wandels fir
Unternehmen und Beschéftigte heraus-
zuarbeiten und innovative Arbeits- und
Geschéaftsprozesse anzustoléen. Hierzu
werden praxisnahe Beratungsformate
und Lehr-/ Lernkonzepte entwickelt. Das
BWNRW ist in diesem Projekt Teil eines
Konsortiums aus Hochschulen, Ge-
werkschaften, Regionalagenturen und
Beratungseinrichtungen der Wirtschaft
sowie der Gewerkschaften. Unterstitzt
wird das ZuZ KI NRW von unternehmer
nrw sowie dem DGB NRW.
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SCHULEWIRTSCHAFT NRW:
Zukunft von Schule und
Arbeitswelt

Mit einer digitalen Veranstaltung bot
SCHULEWIRTSCHAFT NRW im Juni
2021 rund 120 Géasten die Gelegenheit,
einen Blick in die Zukunft von Schule
und Arbeitswelt zu werfen. Der neue
Vorsitzende des BWNRW, Holger Bent-
ler, erlauterte in einer einflihrenden Ge-
sprachsrunde seine Perspektive aus der
Sicht als Fihrungskraft einerseits und
als Vater zweier schulpflichtiger Kinder
andererseits. ,Zukunft* — Sicherheit
in Schule gewinnen in unsicheren ge-
sellschaftlichen Zeiten” lautete der Ti-
tel des anschlieRenden Vortrags von
Myrle Dziak-Mahler, Kanzlerin der Ala-
nus Hochschule fir Kunst und Gesell-
schaft. Mit seinem Beitrag , Der Blick
nach vorne: Zukunft der Arbeit” ermu-
tigte Franz Kihmayer, Trendforscher
am Zukunftsinstitut Frankfurt, die (per-
sonliche) Arbeitswelt in Zukunft aktiver
mitzugestalten.

A\
MINT ‘
SCHULE NRW

MINT SCHULE NRW:
Digitale Schulaudits

Mit einer digitalen Laudatio gratulierte
Schulministerin Yvonne Gebauer den
(re-)zertifizierten Schulen im diesjah-
rigen Bewerbungsverfahren  MINT
SCHULE NRW. Zudem bedankte sich
die Schulministerin flir das herausra-
gende MINT-Engagement von Lehrkréaf-
ten und schulischen Kooperationspart-
nern — insbesondere in den Zeiten der
Pandemie. Bis Ende Mai 2021 wurden
18 Schulen im Rahmen der Re-Zerti-
fizierung und sechs Schulen als Neu-
bewerber auditiert. Aufgrund der Co-
rona-Pandemie fanden alle Schulaudits
digital statt.

NETZWERK
@4.0|NNRW

NETZWERK Q 4.0 -
Ausbilden im digitalen
Wandel

Die Digitalisierung der Arbeitswelt macht
auch vor der beruflichen Ausbildung
nicht halt. Das Ausbildungspersonal ist
zunehmend gefordert, die Ausbildungs-
prozesse an die digitalen Veranderungen
anzupassen. Hier setzt das bundesweite
.NETZWERK Q 4.0 - Netzwerk zur Quali-
fizierung des Berufsbildungspersonals im
digitalen Wandel” an. Das NETZWERK
Q 4.0 ist ein gemeinsames Projekt des

Instituts der deutschen Wirtschaft (IW)
und der Bildungswerke der Wirtschaft,
gefordert vom Bundesministerium fir
Bildung und Forschung (BMBF).

Es entwickelt und erprobt regional- und
branchenspezifische Weiterbildungsfor-
mate flr Ausbilderinnen und Ausbilder.
So werden diese darin gestarkt, die dua-
le Berufsausbildung an die Anforderun-
gen des digitalen Wandels anzupassen.

Im Frihjahr 2021 ist das BWNRW mit
dem Prototyp , Lernbegleitung im digita-
len Wandel" in die Testphase gegangen.
Parallel dazu entwickelt das Q 4.0-Team
unter anderem Trainings fUr Ausbilder in
der Chemie unter dem Motto ,Chemie
goes digital” und bereitet gemeinsam

TRAUER UM DIETMAR MEDER

Im November 2020 verstarb plotz-
lich und unerwartet der Vorsitzende
des Bildungswerks der Nordrhein-
Westfélischen Wirtschaft, Dietmar
Meder. Er war seit 2013 Vorsitzender
des Bildungswerks, dessen Arbeit er
in dieser Zeit maRgeblich pragte und
dessen Neuausrichtung er nachhaltig
vorangetrieben hat.

Dietmar Meder war sein ganzes Berufsleben bei der Daimler AG in unterschied-
lichen herausragenden Positionen tétig, zuletzt als Director Human Resources
MB Vans in Dusseldorf. Er war seit 2009 Vorsitzender von Disseldorf Metall. Im
gleichen Jahr wurde er in den Vorstandsrat von METALL NRW, des Verbandes der
Metall- und Elektro-Industrie Nordrhein-Westfalen, gewahlt und im Jahr 2012 zum
Vizeprasidenten des Verbandes berufen. 2013 wurde er zudem in den Vorstand von
unternehmer nrw berufen.

Mit Dietmar Meder verliert das Bildungswerk eine herausragende Personlichkeit.
Sein besonderes Anliegen war immer die unternehmerische Bildungsarbeit, fir die
er sich in der festen Uberzeugung engagierte, dass gute Bildung die Voraussetzung
fur berufliche Chancen und damit fiir soziale Teilhabe ist und um die er sich blei-
bende Verdienste erworben hat. Besonders am Herzen lag ihm dabei die Forderung
der MINT-Bildung, der 6konomischen Bildung und einer fundierten beruflichen Ori-
entierung schon in der Schulzeit. Das BWNRW wird Dietmar Meder ein bleibendes
Andenken bewahren.



Die Ausbilderinnen und Ausbilder erleben
durch den digitalen Wandel viele neue Her-
ausforderungen. Das Projekt NETZWERK
Q 4.0 macht sie dafur fit.

Fotos: IW, BWNRW

mit dem Verband Garten-, Landschafts-
und Sportplatzbau NRW die Thematik
der ,Digitalen Baustelle” didaktisch
flir das Ausbildungspersonal auf. Das For-
mat ,Q 4.0 Talk” vermittelt Ausbildern
aller Branchen niederschwellige Impulse
und bietet Mdglichkeiten zur Vernetzung.

SOZIALPARTNER

BWNRW | Arbeit und Leben | DGB-Bildungswerk NRW

Sozialpartner gemeinsam
fiir Grundbildung in NRW

Nicht zuletzt aufgrund der zunehmen-
den Distanzkommunikation in Corona-

Zeiten sind allgemeine und digitale
Grundkompetenzen noch stérker gefor-
dert. FUr mehr als 800.000 sogenannte
gering literalisierte Erwerbstatige in
NRW stellt sich die Frage, wie vor die-
sem Hintergrund die Integration in den
Arbeitsmarkt nachhaltig gesichert wer-
den kann. Hier setzt das Anfang 2021
gestartete landesweite Projekt ,Sozial-
partner gemeinsam flr arbeitsorientierte
Grundbildung in NRW" an. Im Auftrag
des Ministeriums fiir Arbeit, Gesund-
heit und Soziales (MAGS) kooperiert
das BWNRW in diesem Projekt mit Ar-
beit und Leben DGB/VHS NRW e. V.
und dem DGB Bildungswerk NRW e. V.
Die gemeinsame Ansprache beider Be-
triebsparteien durch die Bildungsein-
richtungen der Sozialpartner ist dabei
ein wesentlicher Erfolgsfaktor. Eine
gemeinsame Website dient als Service-
stelle (www.grundbildung.de).

B playbizz

Digitales Unternehmens-
planspiel fir
Auszubildende

In diesem Jahr beteiligte sich das
BWNRW erstmals am Unternehmens-
planspiel ,playbizz”. Dieses wird von
mehreren Bildungswerken der Wirt-
schaft in Deutschland angeboten. play-
bizz ist eine Wirtschaftssimulation, die
betriebliche Planungs- und Entschei-
dungsprozesse modellhaft darstellt.

Das Planspiel bietet Auszubildenden die
Maglichkeit, ein (Planspiel-)Unternehmen
zu flihren und sich dabei spielerisch und
praxisnah mit den Grundlagen der Be-
triebswirtschaftslehre auseinanderzuset-
zen. Wie in einem richtigen Unternehmen
sind in den verschiedenen betrieblichen
Funktionsbereichen Planungen vorzuneh-
men und Entscheidungen zu treffen.

Im Mai 2021 fand die Landesendrunde
der besten NRW-Teams des Azubi-Plan-

BILDUNGSWERK DER NORDRHEIN-WESTFALISCHEN WIRTSCHAFT (BWNRW)

spiels als Online-Veranstaltung statt.
Den 1. Platz errangen die Azubis der
wissner-bosserhoff GmbH aus Wickede
und qualifizierten sich damit fir die Teil-
nahme an der Bundesendrunde. Der
zweite Platz ging an die Mannschaft der
Nationalbank AG aus Essen. Den dritten
Platz belegten die Azubis der Ninkaplast
GmbH aus Bad Salzuflen.

BILDUNG.

WIRTSCHAFT.
NRW

BILDUNG.WIRTSCHAFT.
NRW: Geforderte
Weiterbildung

Das BWNRW und die Fortbildungsaka-
demie der Wirtschaft gGmbH (FAW) ha-
ben in Nordrhein-Westfalen eine enge
Kooperation vereinbart. Ziel ist es, den
Unternehmen in Nordrhein-Westfalen
ein passgenaues Angebot an geforder-
ter Weiterbildung zu unterbreiten. Die
Unternehmen kénnen so ihren Beschéaf-
tigten vor dem Hintergrund der digitalen
Transformation eine zukunftsorientierte
Anpassung und Fortentwicklung beruf-
licher Kompetenzen ermdglichen. Be-
schaftigte konnen ihre Qualifikationen
im Transformationsprozess verbessern.
Im Rahmen des Qualifizierungschancen-
gesetzes konnen die Angebote, zum
Beispiel Teilqualifizierungen (TQ), durch
die Bundesagentur flr Arbeit inklusive
Arbeitsentgelt bis zu 100 Prozent gefor-
dert werden.

JUNIOR: Schiilerunter-
nehmen im digitalen
Landeswettbewerb

Lampen aus Kupferrohren und Taschen
aus alten Jeans — damit haben die JU-
NIOR Unternehmen Picon aus Werne
und bullerBuxe aus Dusseldorf beim
diesjahrigen digitalen Landesentscheid
in Nordrhein-Westfalen den Titel ge-
wonnen. Die Schilerinnen und Schi-

unternehmer nrw



ler Uberzeugten die Jury aus Bildungs-
und Wirtschaftsvertretern. Im Rahmen
der Preisverleihung gratulierten NRW-
Wirtschaftsminister Prof. Andreas Pink-
wart und Johannes Pottering, Hauptge-
schaftsfihrer von unternehmer nrw, den
kreativen Preistragern.

Holger Bentler
neuer Vorsitzender
des BWNRW

Im Rahmen einer auRerordentlichen
Vorstandssitzung hat der Vorstand des
BWNRW im Mai 2021 den bisherigen
stellvertretenden Vorsitzenden, Holger
Bentler (43), einstimmig zum neuen
Vorsitzenden gewahlt. Im Hauptberuf
ist Holger Bentler verantwortlich flir die
Ausbildung bei der Siemens AG als Lei-
ter Ausbildung NRW und Leiter IT and
Processes Siemens Berufsbildung.
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Holger Bentler

Online-Akademie:
Kooperation mit
Mitgliedsverbanden

Zu Beginn des Jahres 2020 hatte das
BWNRW sein  Seminarprogramm un-
ter dem Motto ,Die Herausforderung
,Change’ meistern” vorgestellt. Dann
machte die plotzlich auftretende Co-
rona-Pandemie auch vor der betrieb-
lichen Weiterbildung keinen Halt. Auf

DIE STIMME DER NRW-WIRTSCHAFT

Foto oben und rechts: Die Gewinner-Teams
Picon und bullerBuxe des Projekts JUNIOR.
Unten: Bei der Preisverleihung gratulierte

unter anderem NRW-Wirtschaftsminister
Prof. Dr. Andreas Pinkwart.

Fotos: JUNIOR, BWNRW

den Ausfall der Prasenzseminare hat
das BWNRW im Friihjahr 2020 flexibel
reagiert. Diese wurden in klirzester Zeit
in den virtuellen Raum verlegt.

Den steigenden Bedarf an Online-
Formaten hat das Bildungswerk der
Nordrhein-Westfélischen ~ Wirtschaft
fur die Programmplanung 2021 genutzt
und Online-Seminare als festen Be-
standteil neben den Préasenzformaten
integriert. Zusatzlich wurde die Koope-
ration mit zahlreichen Mitgliedsverban-
den ausgebaut, so dass die Online-
Seminare nun gemeinsam mit diesen
angeboten werden.

Bildungswerk: Neue
Software digitalisiert
Prozesse

Die Phase der Corona-Pandemie hat das
BWNRW auch genutzt, um die Digitali-
sierung der eigenen Organisation voran-
zutreiben und papierlos zu gestalten. Im
Seminarbereich auf der Homepage, der

nun mit der neuen Verwaltungssoftware
ECADIA gesteuert wird, werden diese
Veranderungen deutlich. Neben der ver-
besserten Ubersicht der Seminare und

einer Online-Anmeldung kénnen die Teil-
nehmer nun auch direkt im Anschluss an
das Seminar ihre Bewertung online ab-
geben. 2021 werden weitere Neuerun-
gen eingefihrt, um Verbande und Un-
ternehmen effizienter zu unterstitzen.



UNTERNEHMER NRW: GUT VERNETZT

UNTERNEHMER NRW IST VERTRETEN IN DER GERICHTSBARKEIT, IN DER
SOZIALEN SELBSTVERWALTUNG UND IM OFFENTLICH-RECHTLICHEN RUNDFUNK

unternehmer nrw

AOK NordWest
- Verwaltungsrat

- Organisations-, Finanz- und
Grundsatzausschuss

— Markt- und Produktionsaus-
schuss

AOK Rheinland/Hamburg
- Verwaltungsrat
- Fachausschuss Versorgung

- Fachausschuss
Grundsatzfragen

— |Immobilienausschuss

Berufsgenossenschaft
Energie Textil Elektro
Medienerzeugnisse

— Widerspruchsausschuss

— Rentenausschuss

Berufsgenossenschaft Holz und
Metall

- Vorstand
— Widerspruchsausschuss
— Finanzausschuss

- Mitglied im Landesverband
West der DGUV

Verwaltungs-Berufsgenossen-
schaft (VGB)

— Rentenausschuss

Landesvereinigung der Unternehmensverbéande Nordrhein-Westfalen e.V.

Deutsche Rentenversicherung
Bund

- Widerspruchsausschuss Bonn

— Widerspruchsausschuss
Dusseldorf

- Widerspruchsausschuss Essen

Deutsche Rentenversicherung
Rheinland

— Vorstand

Deutsche Rentenversicherung
Westfalen

— \Vertreterversammlung

— Widerspruchsausschuss

Landesgesundheitskonferenz
— Vorbereitender Ausschuss

— Lenkungsgruppe zur Landesini-
tiative ,, Gesundheitsforderung
und Pravention”

Landessozialgericht
Nordrhein-Westfalen

— Tatigkeit als ehrenamtliche
Richterinnen und Richter

— Ausschuss der ehrenamtlichen
Richterinnen und Richter

Landschaftsverband Rheinland
Inklusionsamt

— Widerspruchsausschuss

— Beratender Ausschuss zur
Beschéftigung von behinderten
Menschen

Medizinischer Dienst der
Krankenversicherung Nordrhein

Verwaltungsrat

Finanzausschuss

Prifungsausschuss

Erledigungsausschuss

Medizinischer Dienst der
Spitzenverbande der Kranken-
kassen

— Konferenz der Selbstverwalter

— Kooperationsrat

Die Landesbehinderten-
und Patientenbeauftragte

— Fachbeirat Partizipation

Regionaldirektion NRW der
Bundesagentur fiir Arbeit

— Arbeitsmarktpolitischer Beirat

— Arbeitsmarktpolitischer
Ausschuss

— Widerspruchsausschuss

- Beirat , Integration von gefllich-
teten Menschen in Arbeit und
Ausbildung”

Westdeutscher Rundfunk Koln
- WDR Rundfunkrat



PRASIDIUM WEITERE VORSTANDSMITGLIEDER

Ehrenprasident
Horst-Werner Maier-Hunke

Prasident

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Arndt Giinter Kirchhoff
Vorsitzender des Beirats

der KIRCHHOFF Gruppe

Vizeprasidenten

Dr. Joachim Basler

Prokurist + Personal und Kaufmannisches
GELSENWASSER AG

Dipl.-Ing. Horst Gabriel
Geschaftsf. Gesellschafter
Ernst Ludwig Emde GmbH

Dr. Margarete Haase
Vorsitzende kélnmetall

Dr. Raymund Heiliger
Geschaftsfihrer Vygon GmbH & Co. KG

Dipl.-Ing. Hans-Joachim Hering
Prasident Unternehmerverband
Handwerk NRW e. V.

Michael Kalthoff
Mitglied des Vorstands
RAG Aktiengesellschaft

Hans Jiirgen Kerkhoff
Président und Hauptgeschaftsfihrer
Wirtschaftsvereinigung Stahl

Dipl.-Ing. Hans Christian Leonhards
Jakob Leonhards Séhne GmbH & Co. KG

Dr. Wilhelm von Moers
Geschaftsfihrer
Handelshof Management GmbH

Dr. Dirk Spenner
Geschaftsf. Gesellschafter
Spenner GmbH & Co. KG
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GESCHAFTSSTELLEN

unternehmer nrw
Landesvereinigung der
Unternehmensverbande
Nordrhein-Westfalen e. V.

Uerdinger Str. 58-62

40474 Dusseldorf

Tel.: 0211 4573-0 / Fax: 0211 4573-179
E-Mail: info@unternehmer.nrw
www.unternehmer.nrw

Buro Brussel

Rue Marie de Bourgogne 58

B-1000 Brussels

Tel.: +32 2792-1054 / Fax: +32 2792-1010

REGIONALE VERBINDUNGSSTELLEN
VON UNTERNEHMER NRW
BEI DEN BEZIRKSREGIERUNGEN:

Regionale Verbindungsstelle Arnsberg
Unternehmensverband Westfalen Mitte e. V.
Arnsberg/Hamm

Goethestralle 28

59755 Arnsberg

Tel.: 02932 9718-0 / Fax: 02932 9718-12
E-Mail: info@uvwm.de / www.uvwm.de

Regionale Verbindungsstelle Detmold
Arbeitgeberverband Lippe e. V.
Ernest-Solvay-Weg 2

32760 Detmold

Tel.: 05231 9385-0 / Fax: 05231 9385-20
E-Mail: info@agv-lippe.de / www.agv-lippe.de

Regionale Verbindungsstelle Dusseldorf
Unternehmerschaft Diisseldorf und
Umgebung e. V.

Achenbachstralle 28

40237 Dusseldorf

Tel.: 0211 66908-0 / Fax: 0211 66908-30
E-Mail: service@unternehmerschaft.de
www.unternehmerschaft.de

Regionale Verbindungsstelle KoIn
kélnmetall

Arbeitgeberverband der

Metall- und Elektroindustrie Kéln e. V.
Herwarthstraf3e 18-20

50672 KoIn

Tel.: 0221 57904-0 / Fax: 0221 57904-22
E-Mail: verband@koelnmetall.de
www.koelnmetall.de

Regionale Verbindungsstelle Munster
Verband Miinsterlandischer
Metallindustrieller e. V.

Haus Sentmaring 7

48151 Minster

Tel.: 0251 237788-0 / Fax: 0251 237788-9
E-Mail: vmm@vmm-muenster.de
www.vmm-muenster.de




ANSPRECHPARTNER

HAUPTGESCHAFTSFUHRUNG

Hauptgeschaftsfuhrer

RA Johannes Pottering

Tel.: 0211 4573-250

E-Mail: poettering@unternehmer.nrw

Sekretariat

Gabriela Brodel3er

Tel.: 0211 4573-289

E-Mail: brodesser@unternehmer.nrw

Mitglieder der Hauptgeschaftsfuhrung

RA Dr. Axel Borchard (seit 1. Dezember 2020)

RA Max Breick

Dipl.-Volksw. Hubertus Engemann

RA Hans-Wilhelm Késter (bis 30. November
2020)

l

KONTAKT

unternehmer nrw
Landesvereinigung der
Unternehmensverbande
Nordrhein-Westfalen e. V.
Uerdinger Strafl3e 58-62
40474 Disseldorf

Postfach 30 06 43
40406 Disseldorf

Telefon: 0211 4573-0
Telefax: 0211 4573-179
E-Mail:  info@unternehmer.nrw

POLITIK

GRUNDSATZFRAGEN

Hauptgeschaftsfuhrer

RA Johannes Pottering

Tel.: 0211 4573-250

E-Mail: poettering@unternehmer.nrw

Niklas Otto (studienbegleitend)
Tel.: 0211 4573-225
E-Mail: otto@unternehmer.nrw

WIRTSCHAFTS- UND UMWELTPOLITIK,
UMWELTRECHT

Geschaftsfuhrer

Dipl.-Ok. Alexander Felsch

Tel.: 0211 4573-241

E-Mail: felsch@unternehmer.nrw

RA Dr. iur. Hendrik Schulte-Wrede LL.M.
Tel.: 0211 4573-244
E-Mail: schulte-wrede@unternehmer.nrw

INTERNATIONALE SOZIALPOLITIK /
EUROPA / LEITUNG BURO BRUSSEL

RAin Isabelle Oster
Tel. 0211 4573-238
E-Mail: oster@unternehmer.nrw

Fax: 0211 4573-258

BILDUNGS- UND ARBEITSMARKTPOLITIK

Geschaftsfuhrerin

Dipl.-Pol. Tanja Nackmayr

Tel.: 0211 4573-259

E-Mail: nackmayr@unternehmer.nrw

Dipl.-Kffr. Claudia Dunschen
Tel.: 0211 4573-220
E-Mail: dunschen@unternehmer.nrw

Sekretariat

Gabriela BrodeRer

Tel.: 0211 4573-289

E-Mail: brodesser@unternehmer.nrw

Birgit Heidrich
Tel.: 0211 4573-234
E-Mail: heidrich@unternehmer.nrw

Fax: 0211 4573-258

TARIF

Geschaftsfuhrer

RA Max Breick

Mitglied der Hauptgeschéftsfiihrung
Tel.: 0211 4573-253

E-Mail: breick@unternehmer.nrw

Geschaftsfuhrer

RA Thorsten Armborst

Stellv. Fachbereichsleiter

Tel.: 0211 4573-207

E-Mail: armborst@unternehmer.nrw

Ass. iur. Maja Lau
Tel.: 0221 4573-205
E-Mail: lau@unternehmer.nrw

Ass. iur. Anne Wiersberg
Tel.: 0211 4573-208
E-Mail: wiersberg@unternehmer.nrw

Sekretariat

Sylke Kristen

Tel.: 0211 4573-254

E-Mail: kristen@unternehmer.nrw

Britta Schuh
Tel.: 0211 4573-257
E-Mail: schuh@unternehmer.nrw

Fax: 0211 4573-209

VOLKSWIRTSCHAFT / STATISTIK

Jorn Klare M.Sc.
Tel.: 0211 4573-251
E-Mail: klare@unternehmer.nrw

Sekretariat

Katja Schlak

Tel.: 0211 4573-252

E-Mail: schlak@unternehmer.nrw

Fax: 0211 45673-231

ARBEITSWIRTSCHAFT /

ARBEITS- UND GESUNDHEITSSCHUTZ

Dipl.-Wirt-Ing. Dr. Mikko Borkircher
Tel.: 0211 4573-296
E-Mail: boerkircher@unternehmer.nrw

Dipl.-Psych. Axel Hofmann
Tel.: 0211 4573-228
E-Mail: hofmann@unternehmer.nrw

Sekretariat

Ute Heinze-Kriegsmann

Tel.: 0211 4573-227

E-Mail:
heinze-kriegsmann@unternehmer.nrw

Fax: 0211 4573-209



RECHT

Geschaftsfuhrer

RA Dr. Axel Borchard

Mitglied der Hauptgeschéftsfiihrung (seit
1. Dezember 2020)

Tel.: 0211 4573-249

E-Mail: borchard@unternehmer.nrw

ARBEITSRECHT

Geschaftsfuhrer

RA Prof. Dr. Bernd Schiefer

Tel.: 0211 4573-267

E-Mail: schiefer@unternehmer.nrw

Geschaftsfuhrer

RA Walter Korte

Tel.: 0211 4573-271

E-Mail: korte@unternehmer.nrw

SOZIALRECHT / BETRIEBLICHE
ALTERSVORSORGE

Geschaftsfuhrer

RA Hans-Wilhelm Koster

Mitglied der Hauptgeschéftsfiihrung (bis
30. November 2020)

Tel.: 0211 4573-260

E-Mail: koester@unternehmer.nrw

Ass. iur. Mara Meyer
Tel. 0211 4573-235
E-Mail: meyer@unternehmer.nrw

Sekretariat

Helga Albrand

Tel.: 0211 4573-268

E-Mail: albrand@unternehmer.nrw

Susanne Dirhager
Tel.: 0211 4573-204
E-Mail: duerhager@unternehmer.nrw

Sonja Niekamper
Tel.: 0211 4573-270
E-Mail: niekaemper@unternehmer.nrw

Jennifer Schlipner
Tel.: 0211 4573-261
E-Mail: schluepner@unternehmer.nrw

Fax: 0211 4573-231

KOMMUNIKATION

Geschaftsfuhrer

Dipl.-Volksw. Hubertus Engemann
Mitglied der Hauptgeschéftsfiihrung
Tel.: 0211 4573-233

E-Mail: engemann@unternehmer.nrw

Tim Abendroth M.A.
Tel.: 0211 4573-237
E-Mail: abendroth@unternehmer.nrw

Susanne Dreyer M.A.
Tel.: 0211 4573-216
E-Mail: dreyer@unternehmer.nrw

Christine Ehrig M.A.
Tel.: 0211 4573-278
E-Mail: ehrig@unternehmer.nrw

Sekretariat

Elisabeth Hiick

Tel.: 0211 4573-232

E-Mail: hueck@unternehmer.nrw

Antje Kiwitz
Tel.: 0211 4573-230
E-Mail: kiwitz@unternehmer.nrw

Fax: 0211 451-370

BILDUNGSWERK NRW

Geschaftsfuhrer

Dr. rer. oec. Peter Janf3en

Tel.: 0211 4573-245

E-Mail: janssen@unternehmer.nrw

Tabea Rabiger
Tel.: 0211 4573-262
E-Mail: rabiger@unternehmer.nrw

Christine Becker
Tel.: 0211 4573-255
christine.becker@unternehmer.nrw

Dipl.-Kffr. Suzana Rieke
Tel.: 0211 4573-224
E-Mail: rieke@unternehmer.nrw

Miriam Becker M.A.
Tel.: 0211 4573-229
E-Mail: miriam.becker@unternehmer.nrw

Anne von Moers M.A.
Tel.: 0211 4573-277
E-Mail: vonmoers@unternehmer.nrw  E-Mail: wanders@unternehmer.nrw

FINANZEN / VERWALTUNG / PERSONAL

Geschaftsfuhrer
Dipl.-Wirtsch.-Ing. Markus Ankel
Tel.: 0211 4573-288

E-Mail: ankel@unternehmer.nrw

Sandra Dahlmann
Tel.: 0211 4573-273
E-Mail: dahlmann@unternehmer.nrw

Dorothee Seising-Brackmann
Tel.: 0211 4573-272
E-Mail: seising-brackmann@unternehmer.nrw

Fax: 0211 4573-175

IT-ORGANISATION

Viktor Junemann
Tel.: 0211 4573-282
E-Mail: junemann@unternehmer.nrw

Peter Schulte-Zurhausen
Tel.: 0211 4573-283
E-Mail: schulte-zurhausen@unternehmer.nrw

Kevin Wohlgemuth
Tel.: 0211 4573-281
E-Mail: wohlgemuth@unternehmer.nrw

Fax: 0211 45673-177

EMPFANG

Sandra Plennies
Tel.: 0211 4573-215
E-Mail: empfang@unternehmer.nrw

Fax: 0211 45673-116
|

Isabelle Wanders
Tel.: 0211 4573-263

Lisa Wienstroer B.A.
Tel.: 0211 4573-242
E-Mail: wienstroer@unternehmer.nrw

Sekretariat

Marie-Claire Aschmann

Tel.: 0211 4573-285

E-Mail: aschmann@unternehmer.nrw

Dr. Wasilios Rodoniklis

Beate Gathen
Tel.: 0211 4573-240
E-Mail: gathen@unternehmer.nrw

Tel.: 0211 4573-264
E-Mail: rodoniklis@unternehmer.nrw

Gabriele Pongratz
Tel.: 0211 4573-248
E-Mail: pongratz@unternehmer.nrw

Adam Golik

Ass. d.L. Regina Hoyer
Tel.: 0211 4573-247
E-Mail: hoyer@unternehmer.nrw

Tel.: 0211 4573-269
E-Mail: golik@unternehmer.nrw

Angela Schmidt
Tel.: 0211 4573-246
E-Mail: schmidt@unternehmer.nrw

Anna-Lena Wachholz

Dr. Heike Hunecke
Tel.: 0211 4573-239
E-Mail: hunecke@unternehmer.nrw

Tel.: 0211 4573-265
E-Mail: wachholz@unternehmer.nrw

Fax: 0211 4573-144
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NRW-WIRTSCHAFT IN DER CORONA-KRISE

Ausblick: Die konjunkturelle Erholung ist derzeit geteilt. In den ersten Monaten des Jahres
war die Industrie Zugmaschine der Erholung, wahrend die Wertschopfung im Dienstleistungs-
sektor sank. Aktuell hat sich diese Zweiteilung umgekehrt. Die kontaktintensiven Branchen,
insbesondere die Dienstleistungsbetriebe, erholen sich nach den jiingsten Offnungsschritten.
Zeitgleich sorgt der Versorgungsengpass bei wichtigen Rohstoffen und Vorleistungsprodukten,
den insbesondere Industrie und Bau zu spiren bekommen, flr Sand im Getriebe. Das RWI
in Essen erwartet in 2021 ein \Wachstum des BIP in NRW von 3,5 Prozent. Damit konnte das

Vorkrisenniveau gesamtwirtschaftlich zum Jahresende 2021 erreicht werden.
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REALISIERTE KURZARBEIT ZAHL DER ARBEITSLOSEN
Bezieher von konjunkturellem Kurzarbeitergeld, ab Februar 2021 IN NRW
Hochrechnung; Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit B NRW mD Angaben fiir 2020; Quelle: Bundes-
agentur fiir Arbeit
Januar 2020 [] 33.165 133.198
Februar 2020 [] 30.663 133.924
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DIE STIMME DER NRW-WIRTSCHAFT
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Grofses Engagement flir das Thema Ausbildung: In der Kampagne
#NRWirtschaftBildetAus kamen Auszubildende und Ausbilder

in Videos und Statements zu Wort. Zahlreiche Unternehmen zeigten
zudem, wie spannend und vielfaltig eine Ausbildung ist — gerade auch
in Corona-Zeiten.

nrwirtschaftbildetaus.unternehmer.nrw





