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Liebe Leserinnen
und Leser,

Deutschland steht im Jahr 2022
massiv unter Stress. Seit dem Ende
des Zweiten Weltkriegs war unser
Land nicht mehr mit einer solchen
Fille teilweise existenzieller Heraus-
forderungen konfrontiert — und dies
auch noch gleichzeitig: der Krieg in
der Ukraine, die Pandemie, die Trans-
formation der Wirtschaft, derWeg zur
Klimaneutralitat, die Digitalisierung,
der demografische Wandel.

Hinzu kommt die hochgradig uniber
sichtliche und angespannte weltpoliti-
sche Lage. Fur ein Land wie Deutsch-
land, das seinen Wohlstand seiner
Verflechtung in der Weltwirtschaft
und dem florierendem Aul3enhandel
verdankt, sind dies ruppige Zeiten.
Denn die Globalisierung ist in schwe-
re See geraten. Gerade Deutschland

2 | Vorwort des Prasidenten

In aufgewihlter See ...

als Exportnation profitiert Uberpro-
portional von offenen Markten. Doch
immer mehrVolkswirtschaften halten
es inzwischen fir einen guten Einfall,
lieber ihre Markte abzuschotten und
autonomer zu werden. Wir erleben
dies zunehmend auch im Wachs-
tumsmarkt China.

Die deutsche Wirtschaft reagiert auf
diese Entwicklung mit einer starkeren
Diversifizierung der Mérkte. Ohne-
dies tut unser Land gut daran, sich
nicht von wenigen Playern abhéngig
zu machen. Zugleich missen wir uns
wieder viel mehr auf unsere Starken
und Tugenden besinnen — etwa in-
dem wir Lésungen fir die Probleme
dieser\Welt entwickeln. Dazu gehéren
Innovationen ,,made in Germany”
fUr die grofen Fragen dieser Zeit:
Energiewende, Mobilitatswende, Kli-
maschutz, Digitalisierung. Denn das
ist das Spielfeld, auf dem unser Land

Foto: Andreas Zobe

seine hohe Wettbewerbsfahigkeit
ausspielen und seine Exportstarke
sichern kann.

.Wir brauchen vor
allem offene Markte.”

Damit dies gelingen kann, brauchen
wir vor allem offene Markte. Hier
muss die Politik jetzt in Hochstge-
schwindigkeit ihre Hausaufgaben
machen. Deutschland, aber auch
die Europaische Union insgesamt,
mussen sich mehr denn je flr Frei-
handel einsetzen. Wir haben ein exis-
tenzielles Interesse daran, dass die
globale Weltordnung auf der Grundla-
ge freiheitlich-demokratischer markt-
wirtschaftlicher Werte und nicht auf
der Basis dirigistisch-autokratischer
staatswirtschaftlicher Abschottungs-
systeme funktioniert.



Es wird darauf ankommen, dass wir
weiterhin auch wirtschaftlich starker
sind als autoritare Staaten, damit die
Menschen merken, in welchem Sys-
tem es ihnen besser geht. Demokra-
tie, soziale Marktwirtschaft, Freiheit
fur die Menschen, soziale Standards,
gute Bildung — das sind die Werte, far
die wir kdampfen missen. Gerade in
diesen unUbersichtlichen Zeiten mus-
sen wir viel mehr daflr tun, dass auch
unser Gesellschaftsmodell wieder zu
einem Exportschlager wird.

Ich bin da Ubrigens gar nicht so
pessimistisch. Denn Putin hat es
mit seinem brutalen Uberfall auf die
Ukraine geschafft, die EU wieder zu
einen. Dieser neue Schwung muss
jetzt auch dazu fihren, die 6konomi-
sche Kraft des Europaischen Binnen-
marktes mit seinen 450 Millionen
Menschen zu nutzen, um weltweit
Marktoffnungen durchzusetzen und
Wettbewerbsverzerrungen abzuweh-
ren. Von fundamentaler Bedeutung
wird es sein, die Handelsbeziehun-
gen mit den USA auf véllig neue und
belastbare Flfde zu stellen.

Hierzulande hat der russische An-
griffskrieg in der Ukraine die neue
Bundesregierung gezwungen,
schnellin den Krisenmodus zu schal-
ten. Programmiert war sie eigentlich
auf einen Gestaltungsmodus, in dem
die Ampel-Koalition eine dringend
notwendige Aufbruchsstimmung in
Deutschland entfachen wollte. Doch
so richtig die vielen Absichtserkla-
rungen im Berliner Koalitionsvertrag
auch sind, so wichtig wird es sein, sie
auch in konkrete Losungsvorschlage
zu giel3en.

Keine Frage: SPD, Griine und FDP
haben die herausragende Bedeutung
vonWirtschaft und Industrie als Basis
far Wohlstand und Arbeitsplatze in
unserem Land verstanden. Insbe-
sondere Wirtschaftsminister Robert
Habeck zeigt in der taglichen Regie-
rungsarbeit, dass er sich angesichts
der kriegsbedingten Turbulenzen
auf den globalen Energie- und Roh-
stoffmarkten intensiv um die Siche-
rung der Energieversorgung in der
Industrie und wettbewerbsfahige

Energiepreise bemuht. Eindeutig
richtig ist das Ziel, Planungs- und
Genehmigungsverfahren massiv zu
beschleunigen. Doch die eigentliche
Nagelprobe steht der Ampel in Berlin
noch bevor. Denn es wird auf die
konkrete Umsetzung der avisierten
Tempoverscharfung ankommen, ob
Investitionen in die Transformation
auch tatsachlich rechtzeitig realisiert
werden kdnnen.

Das gilt auch fir Nordrhein-Westfa-
len — gerade nach der Landtagswahl
im Mai. Nach funf Jahren Schwarz-
Gelb flhrt nun Schwarz-Grin die Ge-
schicke unseres Landes. Die neue
Landesregierung kann dabei auf eine
Entwicklung aufbauen, die unser
Land in den letzten flnf Jahren ein
gutes Stlick vorangebracht hat. CDU
und FDP haben gemeinsam einen
wirtschaftspolitischen Stimmungs-
wechsel bewirkt. Dabei wurde der
Auf- und Ausbau der digitalen und der
Verkehrsinfrastruktur vorangetrieben,
flr eine erkennbare Entfesselung von
Uberbordender Blrokratie gesorgt
und ein besonderer Schwerpunkt auf
Innovationen und Start-ups gelegt.

Auf diesem Weg muss unser Land
jetzt konsequent weitergehen. CDU
und Grline haben angekindigt, Nord-
rhein-Westfalen zum ersten klima-
neutralen Industrieland Europas
zu machen. Schon allein die Ziel-
formulierung bedingt eine massive
Beschleunigung bei Planungs- und
Genehmigungsverfahren. Geschieht
dies nicht, wird der ambitionierte und
ehrgeizige Plan fur den Umbau des
Landes scheitern. Zudem mdussen
CDU und Grline zeigen, dass sie tat-
sachlich vorhandene Spannungsfel-
der und gesellschaftspolitische Blo-
ckaden aufloésen konnen. Gleichzeitig
muss der Landesregierung bewusst
sein, dass der grundlegende Struk-
turwandel ohne die Unternehmen
nicht gelingen wird. Darum muss die
Landesregierung alles unternehmen,
was unsere Wirtschaft starkt und al-
les unterlassen, was sie schwacht.

Im Spielfeld der Grinen liegen mit
ihrer Zustandigkeit fur Wirtschaft,
Energie, Umwelt, Klimaschutz und

Verkehr nun zentrale Bereiche, die
fur den Standort Nordrhein-Westfalen
existenziell sind. Sie werden nun den
Nachweis fUhren mussen, den tief-
greifenden Veranderungsprozess des
Landes zu ermoglichen statt ihn zu
verzogern. Erweisen sich die Griinen
hier als Tempomacher, wird ihnen
dies auch viel Vertrauen der Unter
nehmen im Land zurlickbringen, das
zwischen 2010 und 2017 in Zeiten
einer eher oft bremsenden griinen
Wirtschafts- und Umweltpolitik in Tei-
len derWirtschaft massiv gelitten hat.

.Die kommende
Legislaturperiode wird
entscheidend fiir die
Zukunftsfahigkeit
unseres Landes sein.”

Keine Frage: Die kommende Legisla-
turperiode wird entscheidend fir die
Zukunftsfahigkeit unseres Landes
sein. Die zentralen Weichenstellun-
gen flir eine erfolgreiche Transfor
mation mussen jetzt erfolgen. Eine
moderne Verkehrsinfrastruktur, er
hebliche Fortschritte in der Digitali-
sierung in allen wichtigen Bereichen
des Landes gehoren ebenso dazu
wie genligend Spielrdume, die un-
sere Wirtschaft fir massive Investi-
tionen in Innovationen, Klimaschutz
und Arbeitsplatze bendtigt. Weniger
Staat, weniger Reglementierung und
weniger Burokratie waren hier ein
starkes zusatzliches psychologisches
Signal — gerade dann, wenn es von
einer Landesregierung mit griner
Beteiligung gesendet wurde. Wenn
Unternehmer so sptren, dass sie will-
kommen sind und ihr Engagement
ausdrUcklich unterstltzt wird, dann
sind dies gute Voraussetzungen flr
ein gutes Miteinander von Landes-
politik und Wirtschaft.

Mit einem herzlichen Glickauf bin
ich lhr

NI VNN

Arndt G. Kirchhoff
Prasident
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BRUTTOINLANDSPRODUKT / WIRTSCHAFTSLEISTUNG

733 MRD. EURO nrw

Quelle: Arbeitskreis Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Lander, 2021

Q

INTERNE AUSGABEN FUR FORSCHUNG
UND ENTWICKLUNG

2,2%
NRW

Anteil am BIP 2020; Quellen: Statistisches Bundesamt;
Stifterverband, Wissenschaftsstatistik; Arbeitskreis
Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Lander

Q
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BESCHAFTIGUNGSQUOTE FRAUEN
15 BIS 65 JAHRE

55,0%
NRW

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (Stichtag 30.6.2021)
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SCHNELLES INTERNET

60,4%
NRW

Anteil der Gewerbegebiete mit Anschliissen von mind.
400 MBit/s; Quelle: Breitbandatlas BMVI, Stand Mitte
2021

=

STUDIERENDE AN HOCHSCHULEN

768.173 NRW

Wintersemester 2021/22; Quelle: Statistisches Bundesamt

GROSSTE INDUSTRIEBRANCHEN NACH UMSATZ IN NRW

CHEMISCHE ERZEUGNISSE: 49,4 MRD. EURO (+19,9%)

e

MASCHINENBAU: 47,5 MRD. EURO (+7,9%)

METALLERZEUGUNG

UND -BEARBEITUNG: 40,7 MRD. EURO (+26,3%)

Angaben in Klammern: Veranderung ggi. Vorjahr; Quelle: ITNRW, 2021

4 | NRW-Wirtschaft auf einen Blick



DIE WICHTIGSTEN ZIELLANDER
FUR NRW-PRODUKTE

Angaben in Klammern: Veranderung ggi. Vorjahr; Quelle:

Information und Technik NRW, 2021

NIEDERLANDE
22,7 (+18.2%) MRD. EURO

FRANKREICH
17,0 (+16,9%) MRD. EURO

USA
13,4 (+13,8%) MRD. EURO

=

ARBEITSLOSENQUOTE
7,3%
NRW

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, 2021

LANGZEITARBEITSLOSE

45,8%
NRW

Anteil an Arbeitslosen;
Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, 2021

@

EXISTENZGRUNDUNGEN

64,5
NRW

je 10.000 Erwerbspersonen;
Quelle: IfM, 2021

=

STAUKILOMETER 2021

240.000 KM ..z
NRW

Angaben in Klammern:
Veranderung ggu. Vorjahr; Quelle: ADAC

WERTSCHOPFUNG NACH SEKTOREN

INDUSTRIE: 26,8% NRwW
&

Quelle: Arbeitskreis Volkswirtschaftliche
Gesamtrechnung der Lander, 2021

LANDWIRTSCHAFT: 0,6% nNrRw

\ DIENSTLEISTUNGEN:
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- Herausforderungen von Krieg und Pandemie meistern

- Modermisierung des Landes voranbringen

o 4 Tempo bei Transformation machen

Es sind schwere, herausfordernde
Zeiten: Ukraine-Krieg und Corona-
Pandemie sowie deren Auswirkun-
gen auf Lieferketten, Energiever-
sorgung und-kosten, Inflation und
noch vieles mehr. Hinzu kommt die
Daueraufgabe Transformation.

Die neue schwarz-griine nordrhein-
westfélische Landesregierung steht
vor grofRen Aufgaben. Sie muss Kri-
sen meistern und die Modernisierung
des Landes voranbringen. Die noch
junge Legislaturperiode ist entschei-
dend fur die Zukunftsfahigkeit unse-
res Landes.

Angriffskrieg auf
Ukraine als Zasur

Der Angriffskrieg Putins auf die Uk-
raine ist eine Zasur. Er hat gezeigt,
dass Freiheit, Frieden und Demokra-

6 | Politik in NRW

Neue Landesregierung vor grof3en Aufgaben

Landtag in Disseldorf. Foto: Andreas Weber via iStock

tie nicht selbstverstandlich sind. Wir
werden mehr dafdr tun missen, um
diese Werte zu verteidigen. Damit
dies gelingt, missen wir nicht nur
moralisch Starke zeigen, sondern
auch wirtschaftlich starker sein als
die Diktaturen dieserWelt. Nordrhein-
Westfalen, Deutschland und Europa
sind existenziell auf wirtschaftlichen
Erfolg angewiesen.

Durch den Krieg und seine Folgen
werden die politischen Agenden auf
allen Ebenen in Europa, Bund und
Land véllig neu aufgestellt werden
mussen. Sie missen so ausgerichtet
sein, dass wir stark und damit auch
widerstandsfahig bleiben. Dabei wird
es entscheidend auf die Leistungs-
fahigkeit der Wirtschaft ankommen.
Ein ,Weiterso” kann und darf es an-
gesichts der gravierenden wirtschaft-
lichen Konsequenzen des Krieges
nicht geben.

Intensiver Dialog mit
der Landesregierung

Die wirtschaftlichen Auswirkungen
des Krieges sind auch fir nord-
rhein-westfalische Unternehmen
gravierend. Dies hat auch die Lan-
desregierung erkannt. Seit Beginn
des Krieges findet ein besonders
enger und regelmafliger Austausch
von Staatskanzlei und Ministerien
mit Wirtschaft und Gewerkschaften
statt. So hat unternehmer nrw an
den vier Spitzengesprachen teilge-
nommen, war bei der Sitzung der
Wirtschaftsministerkonferenz Ende
Juni in Dortmund vertreten und hat in
vielen weiteren Gremien die Sorgen
der nordrhein-westfalischen Unter
nehmen einbringen kénnen.

Gescharft werden konnte dabei
der Blick auf die massiven Konse-
quenzen, die ein Gasembargo fir



Klare Position: Die nordrhein-
westfalische Wirtschaft hat sehr
deutlich gemacht: Sie ist von dem
russischen Angriffskrieg auf die
Ukraine erschittert. Sie verurteilt
den Uberfall auf das Schérfste. Die
Wirtschaft erklart ihre Solidaritat mit
den Menschen in der Ukraine.

#WirtschaftHilft: Die Hilfsbereit-
schaft der nordrhein-westfélischen
Wirtschaft angesichts der humani-
taren Folgen des Krieges ist enorm.
Mit der Initiative #WirtschaftHilft,
die von den Spitzenverbanden BDA,
BDI, DIHK und ZDH ins Leben
gerufen wurde, wird dieses Enga-
gement unterstutzt. Insbesondere
werden Informationen zu konkreten
Hilfsmaoglichkeiten und -bedarfen in
die Breite der Wirtschaft getragen.
unternehmer nrw unterstttzt diese
Initiative ebenso wie die Aktion

. NRW hilft der Ukraine”, die von
der Landesregierung NRW initiiert

WIRTSCHAFT
HILFT

nordrhein-westfalische Unterneh-
men, unseren Industriestandort, flr
Arbeitsplatze und die Gesellschaft
insgesamt héatte. Die Botschaft war
und ist klar: Politik muss alles tun,
um eine verlassliche und bezahlba-
re Energieversorgung so weit wie
moglich sicherzustellen, sich vor
ausschauend auf einen moglichen
Engpass vorbereiten und auch flr
Entlastungen bei den Energiekosten
sorgen.

Pandemie-Management
flir NRW

Gesellschaft, Politik und Wirtschaft in
Nordrhein-Westfalen bleiben weiter
hin auch durch die Corona-Pandemie
herausgefordert. Im Herbst/Winter war
es aufgrund der Omikron-Variante er
neut zu deutlichen Einschrankungen
gekommen. Zudem sind in einigen

wurde. Zahlreiche Mitgliedsverban-
de aus der nordrhein-westfalischen
Wirtschaft schlieRen sich ebenfalls
an und tragen mit vielfaltigen Aktio-
nen ihren Teil bei.

Information und Austausch:
unternehmer nrw informiert die
Mitgliedsverbande — ahnlich wie bei
Corona — mit Sonder-Rundschreiben

schnell und umfassend Uber die
verschiedenen Folgen des Krieges.
Hinzu kommen unter anderem auch
regelmafig Online-Erfahrungsaus-
tausche. Die Themen sind vielfaltig:
von der Frage der Energieversor
gung Uber die Hilfspakete des Bun-
des flr betroffene Unternehmen bis
hin zum Arbeitsmarktzugang von
Geflichteten.

Pressekonferenz nach dem Spitzengesprach zum Ukraine-Krieg mit Prasident Arndt G.
Kirchhoff, Ministerprasident Hendrik Wust und der Vorsitzenden des DGB NRW, Anja Weber

Branchen noch die wirtschaftlichen
Folgen friherer Lockdowns deutlich
spUrbar.

Umso wichtiger ist ein konsequentes,
vorausschauendes Pandemie-Manage-
ment. Ziel muss sein, die Konsequen-
zen einer neuen Welle oder Variante
insgesamt maglichst gering zu halten.
Erneute gravierende Einschrankungen
desWirtschaftslebens oder gar Schlie-
Rungen waren flr viele Betriebe hier
zulande fatal. Aus den Erfahrungen der
vergangenen Jahre gilt es seitens der
Landesregierung frihzeitig gleicherma-
Ren die richtigen Schllisse zu ziehen
und zielgerichtete wie verhaltnisma-
Rige Mafinahmen zu entwickeln. Die
zentrale Botschaft von unternehmer
nrw: Die nordrhein-westfélischen Be-
triebe brauchen Planungssicherheit
und Verlasslichkeit. Auch missen die
sozialen und wirtschaftlichen Folgen
von Mafdnahmen noch stérker als bis-

her abgewogen werden. Zentraler Bau-
stein zur Bekédmpfung der Pandemie
bleibt das Impfen. Wir brauchen fur
die Impfkampagne neuen Schwung
und ausreichende Kapazitaten. Hinzu-
kommen muss eine bessere Nutzung
von Daten und der Digitalisierung fr
das Pandemie-Management. Und nicht
zuletzt: Unabdingbar bleibt der enge
Austausch zwischen Politik und Wirt-
schaft. Nur so kdnnenWege gefunden
werden, die praktikabel sind —auch im
Sinne der Akzeptanz von Mafdnahmen.

Transformation des
Industriestandorts
Nordrhein-Westfalen

Der Weg zur Klimaneutralitat und
der digitalen und nachhaltigen Trans-
formation sind Jahrhundertaufgaben,
die Nordrhein-Westfalen gerade als
starker Industriestandort mit aller

Die Stimme der NRW-Wirtschaft | 7
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Kraft angehen muss. Das ist auch
der Wirtschaft vollig klar. unterneh-
mer nrw beteiligt sich daher auch
intensiv.am High-Level-Dialog des
Wirtschaftsministeriums zur Trans-
formation.

Hier fordert unternehmer nrw vor al-
lem mehrTempo. Denn die zentralen
Weichenstellungen fir eine erfolg-
reiche Transformation missen in den
kommenden Jahren erfolgen — und
zwar Uberall: beim Ausbau und der
Modernisierung von digitalen Net-
zen und Verkehrsinfrastruktur, beim
Ausbau der erneuerbaren Energien,
von neuen Speichertechnologien und
beim Einstieg in die Wasserstoffwirt-
schaft. Fir all das sind massive In-

unternehmer nrw hat sich — er
génzend zu der umfangreichen
Social-Media-Kampagne (s. S.

39) — mit zwei Publikationen in die
wirtschaftspolitische Debatte zur
Landtagswahl eingebracht. Im Fo-
kus: Die besonderen Herausforde-
rungen, vor denen der Wirtschafts-
standort Nordrhein-Westfalen
steht. Und die Handlungsnotwen-
digkeiten fUr eine starke und wett-
bewerbsfahige Wirtschaft.

Wirtschaftspolitisches Papier
von unternehmer nrw zur
Landtagswahl NRW 2022 -
#EntschlossenVoran:

Prasident Kirchhoff stellt das wirtschafts-
politische Papier zur Landtagswahl vor.

8| Politik in NRW

vestitionen und Innovationen erfor
derlich. Die zentrale Voraussetzung
daflir: einfachere, schnellere und
verlasslichere Planungs- und Ge-
nehmigungsverfahren.

Starke Wirtschaft =
starkes Nordrhein-
Westfalen

Angesichts all dieser enormen He-
rausforderungen muss allen klar
sein: Ohne starke Unternehmen
wird die Politik die groRen Themen
dieser Zeit nicht bewaltigen konnen.
Nur starke Unternehmen kénnen in
Arbeitsplatze, Innovationen und Kli-
maschutz investieren. Und nur mit

Die zentrale Botschaft des Papiers
ist: Die Modernisierung unseres
Landes muss weitergehen — mehr
noch: Sie muss noch ehrgeiziger
angegangen werden und noch
mehr Tempo aufnehmen. Er
forderlich sind ein positiver wirt-
schaftspolitischer Grundkonsens
und eine Willkommenskultur far
Investitionen, Innovationen und
Arbeitsplatze. Das bedeutet auch:
Unternehmen brauchen eine Be-
lastungspause und einen Regu-
lierungsstopp. Was #Entschloss-
enVoran in den verschiedenen
Politikbereichen heilt, zeigt das
Papier ebenfalls auf — flir ins-
gesamt 15 Handlungsfelder wie
Transformation, Energie, Verkehr,
Bildung oder Digitalisierung.

Wirtschaftspolitische Bestands-
aufnahme und Handlungsemp-
fehlungen zur Landtagswahl
NRW 2022 - Gutachten des Insti-
tuts der deutschen Wirtschaft:

Das Gutachten zeigt: NRW hat in
den vergangenen Jahren zahlreiche
Fortschritte gemacht. Gleichzeitig
wird deutlich: Der Nachholbe-

darf und die Herausforderungen

starken Unternehmen haben wir
auch die 6konomische Basis flir einen
handlungsfahigen und wehrhaften
Staat. Daflr braucht es wirtschafts-
politische Leitplanken, die die Wett-
bewerbsfahigkeit der Unternehmen
starken. Andernfalls laufen wir Ge-
fahr, dass so mancher Betrieb in der
gegenwartig schwierigen politischen
und wirtschaftlichen Gemengelage
aus der Kurve fliegt.

Die Politik muss den Betrieben Luft
zum Atmen lassen, statt sie einzu-
schnuren, und ihnen Rickenwind ge-
ben, statt sie zu bremsen. Sie muss
unternehmerisches Engagement
—egal ob in Industrie, Handel, Hand-
werk oder Dienstleistungen — wert-

sind nach wie vor grol3. Positive
Dynamik weist Nordrhein-West-
falen bei Standortindikatoren zu
Wirtschaftsleistung, Arbeitsmarkt
und Lebensqualitat sowie Bildung
und nachhaltiger Infrastruktur auf.
Handlungsbedarfe gibt es etwa bei
der Frage der Altschulden der Kom-
munen, dem bedarfsgerechten
Ausbau der Ganztagsinfrastruktur,
den MINT-Kompetenzen von Schul-
abgangern sowie dem Zustand der
Verkehrsinfrastruktur.

w

Wirtschaftspolitische Be-
standsaufnahme und Hand-
lungsempfehlungen zur
Landtagswahl NRW 2022

lens: gepriigt von beachtlichen

Koln, 29.03.2022



schéatzen statt ihm mit Misstrauen zu
begegnen. Zentrale Leitplanken dafar
sind: Planbarkeit und Verlasslichkeit
von politischem Handeln, eine Be-
lastungspause und Birokratieabbau
sowie marktwirtschaftliche Anreize
statt staatlicher Verbote.

Landtagswahl 2022
mit Krisenagenda

Eine Landtagswahl pragt normaler
weise viele Monate lang die lan-
despolitische Debatte und steht im
Mittelpunkt der Aufmerksamkeit.
Im Jahr 2022 war dies anders: Die
Corona-Pandemie und dann der An-
griffskrieg Putins gegen die Ukraine
hatten Lage und Prioritaten drama-
tisch verandert. Und dennoch blieb
die Landtagswahl das, was sie immer
ist: eine entscheidende Weichenstel-
lung fUr unser Land.

Umso wichtiger die landespolitische
Debatte, die diesmal komprimierter
unmittelbar vor der Wahl stattge-
funden hat. unternehmer nrw als
Spitzenorganisation der Wirtschaft
in Nordrhein-Westfalen hat sich in-
tensiv in diese Debatte eingebracht.

Positive Bilanz von
Schwarz-Gelb in NRW

Eine Landtagswahl wie die am 15. Mai
2022 ist immer auch Anlass, zurtick-
zublicken und die politische Arbeit der
vergangenen Legislaturperiode zu be-
werten. Aus Sicht der nordrhein-west-
falischenWirtschaft fallt die Bilanz der
schwarz-gelben Regierungsarbeit in
den Jahren 2017 bis 2022 positiv aus.

Die wirtschaftspolitische Grundstim-
mung im Land hat sich deutlich zum
Bessern gewandelt. Auch das Klima
fir Unternehmertum, Innovationen,
Investitionen und Arbeitsplatze hat
sich deutlich verbessert: mit einer in-
novations- und grtnderfreundlichen
Ausrichtung, deutlichen Anstrengun-
gen beim Infrastrukturausbau sowie
ersten entschlossenen Schritten beim
Blrokratieabbau.

Schwarz-Grin als
Chance fiir NRW

Schwarz-Grin in Nordrhein-Westfa-
len startet in einem hdchst unsiche-
ren politischen und wirtschaftlichen
Umfeld. Der neuen Landesregierung
muss bewusst sein, dass die Zu-
kunftsfahigkeit Nordrhein-Westfalens
im Wesentlichen davon abhangt, ob
Schlisselthemen tatsachlich voran-
gebracht werden kénnen. Die Grund-
ausrichtung des Koalitionsvertrags
von CDU und Grlinen stimmt hier
zuversichtlich. Er setzt einen klaren
Schwerpunkt beim Thema Transfor
mation und enthalt ein eindeutiges
Bekenntnis zur Bedeutung einer star-
ken Wirtschaft. Richtig ist die klare
Zusage der Koalitionspartner, Nord-
rhein-Westfalen als Industriestandort
zu starken und die Transformation
in Richtung Treibhausgasneutralitat
tatkraftig zu unterstitzen.

Die Vereinbarungen weisen an vielen
Stellen in die richtige Richtung, ins-
besondere bei der angeklndigten
massiven Beschleunigung der Pla-
nungs- und Genehmigungsverfahren.
Allerdings bleibt deren Umsetzung
bei manchen wichtigen Punkten of-
fen. Dabei wird Schwarz-Griin ohne
konkrete Taten seine ehrgeizigen
Klimaziele nicht erreichen.

Im Koalitionsvertrag ist auch erkenn-
bar, dass Schwarz-Grlin tatsachlich
Bricken bauen und bisher gesell-
schaftlich kontrovers diskutierte The-
men neu denken kann — etwa in der
Bildungspolitik oder bei dem Ausbau
der Erneuerbaren. Es besteht damit
eine besondere Chance, aber auch
Verantwortung, den grundlegenden
Strukturwandel des Landes zu er-
méglichen und zum Tempomacher zu
werden. In der taglichen Regierungs-
arbeit muss der Beweis erbracht wer
den, dass dies auch gelingt. Dabei
muss die Koalition bei ihrem kinf-
tigen Regierungshandeln stets die
Gesamtbelastung der Wirtschaft im
Blick haben.
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Tanja Nackmayr

Seit dem 1. Januar 2022 ist Tanja
Nackmayr stellvertretende Haupt-
geschaftsflihrerin sowie Leiterin
des Fachbereichs Politik. Nackmayr,
1975 in Berlin geboren, absolvierte
ein Studium der Politikwissenschaft
in Passau, am Heidelberg College
(USA) und an der Freien Universitat
Berlin, das sie 2001 mit dem Dip-
lom abschloss. Danach arbeitete sie
bis 2012 bei der Bundesvereinigung
der Deutschen Arbeitgeberverban-
de (BDA) in Berlin, zuletzt als stell-
vertretende Leiterin der Abteilung
Bildung / Berufliche Bildung. An-
schlieRend wechselte Nackmayr zur
Landesvereinigung der Unterneh-
mensverbande Nordrhein-Westfalen
(unternehmer nrw) und wurde 2016
zur Geschaftsflhrerin Arbeitsmarkt-
und Bildungspolitik berufen.
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IM DIALOG MIT DER LANDESPOLITIK

Beteiligung von unternehmer nrw
an Sachversténdigen-Anhérungen
im Landtag

Anhorung des Ausschusses fur
Wirtschaft, Energie und Landesplanung
.Gesetz zur Forderung des Mittelstan-
des in Nordrhein-Westfalen — Mittel-
standsforderungsgesetz - MFG”,

12. Januar 2022

Anhorung des Ausschusses fur
Wirtschaft, Energie und Landesplanung
. Zirkulare Wirtschaft schafft Nachhal-
tigkeit, sichert Rohstoffsicherheit und
férdert Gute Arbeit in Nordrhein-West-
falen”, 12. Januar 2022

Gesetzentwurf der Fraktion der
CDU und der Fraktion der FDP zum
Gesetz zur Anderung des Gesetzes
zum Schutz der Natur in Nordrhein-
Westfalen (Landesnaturschutzgesetz
— LNatSchG, LT-Drs. 17/14066) sowie
zum Antrag der Fraktion BUNDNIS 90/
DIE GRUNEN , Acker, Wiesen und Na-
tur erhalten, Lebensgrundlagen schit-
zen — Flachenfraf endlich beenden!”
(LT-Drs. 17/14047), 29. September 2021

Ausschuss flur Heimat, Koommuna-
les, Bauen und Wohnen zum Entwurf
eines Gesetzes zur Anderung der Lan-
desbauordnung 2018, 25. Juni 2021

Stellungnahmen von unternehmer
nrw in Anhérungsverfahren der
Landesregierung

Verbdndeanhorung gem. § 77 Abs.
3 SchulG zu den Kernlehrplanen fir die
Wahlpflichtfacher Wirtschaft, Wirtschaft
und Arbeitswelt (Wirtschaft, Haus-
wirtschaft und Technik) sowie Sozial-
wissenschaften fur die Haupt-, Real-,
Gesamt- und Sekundarschule sowie
das Gymnasium, 25. April 2022

Entwurf eines Gesetzes zur Moder
nisierung und Starkung der Eigenver
antwortung von Schulen (16. Schul-
rechtsanderungsgesetz),

10. Januar 2022

Verbandeanhorung zum Gesetz-
entwurf zur Anderung des , Gesetzes
zur Forderung des Mittelstandes in
Nordrhein-Westfalen (Mittelstands-
férderungsgesetz — MFG)" sowie der
Verordnung zum Mittelstandsforde-
rungsgesetz (MFGVO)*",

20. August 2021

10 | Politik in NRW

LandesmalRnahmen aus dem
Sondervermdgen ,, Corona-Rettungs-
schirm” Vorlage 17/6358 sowie Malf3-
nahmenvorschlag der Fraktion der SPD,
8. August 2021

Entwurf einer Verordnung Gber not-
wendige Stellplatze fur Kraftfahrzeuge
und Fahrrader (StellplatzVO) durch das
Ministerium fir Heimat, Kommunales,
Bau und Gleichstellung des Landes
Nordrhein-Westfalen, 29. Juli 2021

Entwurf einer Rechtsverord-
nung flr Schutzbestimmungen im
Bereich Bodenschatzgewinnung
flr Wasserschutzgebiete im Land
Nordrhein-Westfalen (Landesweite
Wasserschutzgebietsverordnung
oberirdische Bodenschatzgewinnung —
LwWSGVOOB), 23. Juli 2021

Erlassentwurf des Ministeriums
fir Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und
Verbraucherschutz betr. ,, Auslegungs-
fragen zu unbestimmten Rechtsbegrif-
fen zur Umsetzung der Seveso-IlI-Richt-
linie in nationales Recht”, 28. Juni 2021

Entwurf des Bewirtschaftungs-
plans und des Malinahmenprogramms
2022 - 2027 fir die nordrhein-westféli-
schen Anteile der Flussgebiete Rhein,
Weser, Ems und Maas, 22. Juni 2021

Beteiligung von unternehmer nrw
an Clearingverfahren und
Stellungnahmen gegeniiber der
Clearingstelle Mittelstand

Verordnungsvorschlag des Euro-
paischen Parlaments und des Rates
zur Schaffung eines Rahmens fir die
Festlegung von Okodesign-Anforderun-
gen flr nachhaltige Produkte und zur
Aufhebung der Richtlinie 2009/125/EG,
17. Juni 2022

Vorschlag einer Richtlinie zu
Sorgfaltspflichten zum Schutz von
Menschenrechten und der Umwelt in
der Lieferkette vom 23. Februar 2022,
COM (2022) 71 final 2022/0051 (COD),
6. April 2022 und 25. Mai 2022

Entwurf eines Gesetzes zu Sofort-
maflnahmen fir einen beschleunigten
Ausbau der erneuerbaren Energien und
weiteren MalRnahmen im Stromsektor
(EEG 2023) im Rahmen des Osterpa-
kets der Bundesregierung,

13. April 2022

Zum Vorschlag der Européaischen
Kommission fir eine Richtlinie zur ,Ver
besserung der Arbeitsbedingungen in
der Plattformarbeit” (KOM (2021) 762
final) vom 9. Dezember 2021,

15. Februar 2022

Verordnung des Europaischen
Parlaments und des Rates Uber die Be-
reitstellung bestimmter Rohstoffe und
Erzeugnisse, die in Verbindung mit Ent-
waldung und Waldschadigung in Ver
bindung stehen, auf dem Unionsmarkt
sowie ihre Ausfuhr aus der Union und
zur Aufhebung der Verordnung (EU)

Nr. 995/2010 (COM(2021)706 final),
4.Februar 2022

Verordnung des Bundesminis-
teriums fur Wirtschaft und Energie
zur Novellierung der Preisangaben-
verordnung,10. Dezember 2021

Vorschlag zum Referentenentwurf
einer , Ersten Verordnung zur Anderung
der Brennstoffemissionshandelsver
ordnung” des Bundesministeriums
far Umwelt, Naturschutz und nukleare
Sicherheit, 4. November 2021

Vorschlag fir eine Richtlinie
des Rates zur Restrukturierung der
Rahmenvorschriften der Union zur
Besteuerung von Energieerzeugnis-
sen und elektrischem Strom (BR-Drs.
720/21), 27 Oktober 2021

Vorschlag einer Richtlinie zur
Energieeffizienz (COM (2021) 558 final
/ BR-Drs. 706/21), 27. Oktober 2021

Entwurf einer Verordnung zur
Anderung abfallrechtlicher Verordnun-
gen flr das Ministerium fur Wirtschaft,
Innovation, Digitalisierung und Energie
des Landes Nordrhein-Westfalen,

11. Oktober 2021

Vorschlag fir eine Richtlinie zur
Anderung der Richtlinien 2013/34/EU,
2004/109/EG und 2006/43/EG und der
Verordnung (EU) Nr. 537/2014 hinsicht-
lich der Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung von Unternehmen, 28. Juli 2021

Entwurf einer Rechtsverordnung
flr Schutzbestimmungen im Bereich
Bodenschatzgewinnung fir Wasser
schutzgebiete im Land Nordrhein-
Westfalen (LWWSGVO-0OB),

30. Juni 2021



MITGLIEDSCHAFTEN UND MITARBEIT IN GREMIEN UND
INITIATIVEN DES LANDES NORDRHEIN-WESTFALEN

Arbeitsmarkt

- Begleitgremium zum Teilhabe-
chancengesetz

- Begleitausschuss ESF NRW
2021-2027

- Fachbeirat , Arbeit und Qualifizie-
rung”

- Expertengruppe Aktionsplattform
Familie@Beruf. NRW

Sozialpolitik

- Inklusionsbeirat des Landes Nord-
rhein-Westfalen

- Jury des Inklusionspreises des
Landes NRW

- Landesausschuss flr Jugend-
arbeitsschutz

- Fachkonferenz Sozialberichter-

stattung NRW
Integrationspolitik

- Beirat fur Teilhabe und Integration
des Landes NRW

Tarifpolitik

- Tarifausschuss fiir das Land Nord-
rhein-Westfalen

Strukturpolitik

- Begleitausschuss EFRE.NRW/
JTENRW 2021-2027

- Arbeitskreis EFRE NRW 2021-
2027

- Beirat der Wirtschafts-, Wissen-
schafts- und Sozialpartner zur
Gestaltung des Strukturwandels
im Rheinischen Revier

- Strukturstarkungsrat des
5-Standorte-Programms

- Arbeitsgemeinschaft Standortfak-
toren zur Zukunft des Industrie-
standorts NRW

Digitalisierung

- NRWk-Initiative ,Wirtschaft und
Arbeit 4.0

Mittelstandspolitik

- Clearingstelle Mittelstand
- Mittelstandsbeirat der Landes-
regierung

Justiz

- Beratender Ausschuss fir die Er
nennung der Berufsrichter gemanl
§ 11 des Sozialgerichtsgesetzes
(SGQG)

- Beratender Ausschuss fir die Er
nennung der Vorsitzenden gemaf
8 18 Abs. 2 Arbeitsgerichtsgesetz

Europa

- NRW.Europa — Stakeholdernetz-
werk Enterprise Europe Network
in NRW

- Brexit-Workshop-Reihe des
MWIDE

- Arbeitskreis , Frihwarnsystem
Europa” des MWIDE

AuBenwirtschaft
- Beirat AuRenwirtschaft
Gesundheit

- Landesgesundheitskonferenz
NRW

- Landesinitiative ,Gesundheits-
férderung und Pravention”

- Arbeitsgruppe Mittlere Lebens-
phase

- Begleitgremium ,,Gemeinsam
fir Umwelt und Gesundheit in
NRW*"

Datenschutz

- Landesdatenschutzkonferenz
NRW

Energie- und Klimapolitik

- Wirtschaftsbeirat IN4climate.
NRW

- Strategy Board IN4climate.NRW

- Beirat Klimaschutz.NRW

- Beirat Klimaanpassung NRW

Industriepolitik

- High-Level-Dialog zur Transforma-
tion der Industrie

Umweltpolitik

- Lenkungskreis wirtschaftsbezo-
gene Umweltverwaltung

- Team Nachhaltigkeit des Wupper
tal Instituts

- Kompetenznetzwerk Umweltwirt-
schaft. NRW

- Landesbeirat ,Immissionsschutz”

- RunderTisch ,Angemessene
Sicherheitsabstande”

- Tragerkreis , Allianz fur die Flache”

Lenkungskreis Projekt , Landes-
weite \Wasserschutzgebietsver
ordnung NRW*

Forderbeirat , Ressourceneffizien-
te Abwasserbeseitigung NRW-
ResA"

Jury Bodenschutzpreis des AAV
Arbeitskreis Offenlegung von
Antragsunterlagen im Internet

Bildung/Ausbildung/
Weiterbildung

Ausbildungskonsens Nordrhein-
Westfalen

Steuerungsgremium , Kein Ab-
schluss ohne Anschluss (KAoA)”
Landesausschuss flr Berufs-
bildung des Landes Nordrhein-
Westfalen

Beirat , Regionale Bildungszent-
ren der Berufskollegs”

Beirat , Studienintegrierende Aus-
bildung in NRW*

Beirat ,Teach First NRW"
Landesbeirat flr die gemeinwohl-
orientierte Weiterbildung (Landes-
weiterbildungsbeirat)
Arbeitskreis Weiterbildungsorga-
nisationen des MAGS
Gesprachskreis fir Landesorgani-
sationen der Weiterbildung

Forschung und Innovation

Forderbeirat ,, Ressourceneffizien-
te Abwasserbeseitigung NRW-
ResA"

Expertenkreis Kompetenzzentrum
NRW.innovativ

Verkehr

Beirat Blindnis flr Mobilitat

Ruhr-Konferenz

Beirat

Corona-Pandemie

Wirtschaftsgipfel NRW
Task-Force ,, Exit"
Kontaktstelle Lieferketten

Ukraine

Gipfelgesprache zu den Folgen
des Ukraine-Krieges

Round Table des Wirtschafts-
ministeriums NRW
Arbeitsgruppe Gaseinsparpoten-
ziale NRW
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- Verlassliche Energieversorgung als Herausforderung

-—> Wasserstoff als Treibstoff der Transformation

e 4 Novelle Landesnaturschutzgesetz hinter Erwartungen

Energie: Lebenselixier der NRW-Wirtschaft

N

Gemeinsamer Energiegipfel in der Staatskanzlei NRW, April 2022. Foto: Mark Hermenau/Land NRW

Der Wirtschaftsstandort Nordrhein-
Westfalen ist auf eine verlassliche
und wettbewerbsfahige Energiever
sorgung angewiesen. Schon in den ver
gangenen Jahren waren die klima- und
energiepolitischen Herausforderungen
immens. In Folge des russischen An-
griffskrieges gegen die Ukraine haben
sich jedoch die Rahmenbedingungen
unserer Energieversorgung abrupt und
fundamental verandert.

Abschalten unserer
Industrie verhindern

Politik, Energieversorger und die Indus-
trie sind nun permanent gefordert, das
Notwendige zu tun, um ein Blackout
der Stromversorgung und ein Abschal-
ten unserer Industrie zu verhindern.
Auf Bundes- und Landesebene findet
dies im engen und belastbaren Dialog
zwischen allen Beteiligten statt, um die

14 | Energie- und Umweltpolitik

Gefahren fur Wohlstand und Arbeits-
platze moglichst gering zu halten. Wah-
rend es kurzfristig notwendig ist, unter
anderem Kohlekraftwerke aus der Re-
serve zurlickzuholen, um knappes Gas
flr den anstehendenWinter zu sparen,
gilt es die langfristigen klima- und ener
giepolitischen Herausforderungen im
Auge zu behalten.

Die schwarz-gelbe Landesregie-
rung hat auch im letzten Jahr ihrer
Regierungsverantwortung wichtige
energie- und klimapolitische Themen
vorangetrieben. So wurde die Energie-
versorgungsstrategie von Nordrhein-
Westfalen an die aktuellen Rahmen-
bedingungen angepasst und mit der
Carbon Management Strategie das
bundesweit erste Konzept zur Steue-
rung und Schliefung der wesentlichen
Kohlenstoffkreislaufe entwickelt.

15 Kernpunkte zur
Transformation mit
Wasserstoff

Langfristig wird NRW nur mit einer
Flhrungsrolle beimThema\Wasserstoff
ein wettbewerbsfahiges Industrieland
bleiben und klimaneutrales Industrie-
land werden. Als Landesvereinigung
haben wir daher in einem Strategie-
papier 15 Kernpunkte fur die Transfor
mation mit\Wasserstoff benannt. Aus
unserer Sicht braucht es verlassliche
Rahmenbedingungen, Innovationsof-
fenheit und Impulse flr Investitionen.
Gemeinsam mit Vertretern flhrender
Unternehmen haben wir im September
2021 im Spitzengesprach\Wasserstoff
eine erste Bilanz derWasserstoff-Initia-
tiven in NRW gezogen und den Dialog
mit der Landesregierung vorangetrie-
ben. Damit die NRW-Industrie sich kon-
sequent in Richtung Treibhausgasneu-



tralitat weiterentwickelt, brauchen wir
in den kommenden Jahren industrielle
Wasserstoffanwendungen Uber alle
Wertschopfungsstufen hinweg. Dies
ist eine enorme technische, zeitliche
und finanzielle Herausforderung, die
wir nur in einer gemeinsamen Kraft-
anstrengung von Wirtschaft und Politik
meistern kénnen.

Novelle des Landes-
naturschutzgesetzes
lasst substanzielle

Reformen vermissen

Anfang 2022 hat der Landtag eine
Teilnovelle des Landesnaturschutz-
gesetzes beschlossen. Der von den
Koalitionsfraktionen von CDU und FDP
vorgelegte Gesetzentwurf blieb jedoch
deutlich hinter den Erwartungen der
Wirtschaft und den Vereinbarungen
im Koalitionsvertrag zurlick. Positiv ist
die Rackkehr zur Eins-zu-eins-Kom-
pensation. Hiermit werden die aus-
ufernden Ausgleichregelungen bei
Flacheneingriffen vermieden. Eben-
falls zu begrif3en ist die Einfihrung
eines landesweiten digitalen Kom-
pensationsflachenkatasters. Mit dem

einheitlichenTool kdnnen Verwaltungs-
fahren verkirzt und die Transparenz
erhoht werden. Leider hat die Koali-
tion offenbar der Mut verlassen, das
Gesetz substanziell zu reformieren.
Insbesondere mit den unangetasteten
Regelungen zu Vorkaufs- und Beteili-
gungsrechten von Naturschutzverban-
den verbleiben einseitig hemmende
Sonderreglungen und damit Wettbe-
werbsnachteile fir die Unternehmen
aus Nordrhein-Westfalen bestehen.
Diese weiterhin restriktiven Regelun-
gen stehen im deutlichenWiderspruch
zum allgemeinen Wunsch nach deut-
lich beschleunigten Planungs- und Ge-
nehmigungsverfahren.

Landesweite Wasser-
schutzgebietsverord-
nung schrankt Rohstoff-
gewinnung ein

Das Umweltministerium hat im Ok-
tober 2021 eine landesweite Was-
serschutzgebietsverordnung in Kraft
gesetzt und damit die Bodenschatz-
gewinnung in Wasserschutzgebieten
eingeschrankt. Die unterirdische Bo-
denschatzgewinnung ist in Schutz-

~PRAGMATISCHE AUSNAHMEREGELUNGEN NOTIG”

Die Versorgung mit russischem
Ol und Gas wackelt. Wie sind
die Auswirkungen auf die Be-
triebe in NRW?

Mit erheblichem Aufwand kénnen
wir auf Ol und Kohle aus Russland
verzichten, aber ein langeres Aus-
bleiben der Erdgas-Lieferungen trafe
unsere Wirtschaft ins Mark. Erdgas ist
gerade als Prozessgas nicht aus der
Industrie wegzudenken. Produktions-
stopps mussen so weit wie maglich
vermieden werden, da sonst massive
Stoérungen in den Lieferketten und der
Verlust einer Vielzahl von Arbeitsplat-
zen drohen. Schon bei der Abschal-
tung einzelner Wirtschaftsbereiche
mussen wir massive und im Detail
noch nicht abschatzbare Auswirkun-
gen auf die gesamte Wertschop-
fungskette derWirtschaft beflrchten.

Ist eine sichere Energieversor-
gung im Winter machbar?

Wir missen die Zeit bis zum Beginn
der Heizperiode nutzen, um die Spei-
cher zu beflllen und uns bestmaglich
auf eine weitere Verknappung vor-
zubereiten. Zuallererst ist die reine
Gasverstromung schnell zu been-
den und durch bewahrte Braun- und
Steinkohlekraftwerke, auch aus der
Reserve, zu ersetzen. Wir brauchen
pragmatische Ausnahmeregelungen
durch die Behorden, um auf andere
Brennstoffe umzusteigen.

Was tragen die Betriebe in
NRW zum Energiesparen bei?

Seit Beginn des Ukraine-Krieges pru-
fen die Unternehmen noch starker
als ohnehin schon jede EinsparMog-

gebieten pauschal untersagt. Die
oberirdische Rohstoffgewinnung ist
nur noch in Einzelféllen und raumlich
nur sehr begrenzt genehmigungsfahig.
Besonders zu kritisieren ist, dass der
Verordnung keine Abwagung zwischen
Wasserschutz und Rohstoffgewinnung
zugrunde liegt, sondern dem \Wasser
schutz der absolute Vorrang einge-
raumt worden ist.

Genehmigungsleitfaden
zur Beschleunigung von
Verfahren steht

unternehmer nrw hat in einem zwei-
jahrigen Arbeitsprozess mit der Lan-
desregierung einen Leitfaden zur
Beschleunigung von Verfahren nach
dem Bundes-Immissionsschutzgesetz
erarbeitet. Auf 140 Seiten werden so-
wohl Unternehmen als auch den Be-
hordenmitarbeitern konkrete Maf3nah-
men aufgezeigt, mit denen Verfahren
beschleunigt und optimiert werden
kénnen. Die effiziente und optimale
Anwendung des bestehenden Rechts
ist ein wichtiger Baustein neben der
dringend gebotenen Weiterentwick-
lung des geltenden Rechts.

Alexander Felsch, Geschaftsflihrer
Wirtschafts- und Umweltpolitik,
unternehmer nrw

lichkeit. Dass der Gasverbrauch seit
Mitte Marz deutlich gesunken ist, ist
auch ein Ergebnis des sparsamen
Umgangs der Industrie mit diesem
Energietrager. Es darf allerdings nicht
passieren, dass durch eine praventive
Verknappung im industriellen Gasver
brauch unsere hochempfindlichen
Wertschdpfungsketten massiv ge-
stort werden.
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Historische Herausforderungen

- Pandemie, Hochwasser und Ukraine-Krieg: Folgen fiir die Wirtschaft

- Konsequente Umsetzung des Industriepolitischen Leitbilds

o 4 Verkehrsinfrastruktur weiter ganz oben auf Prioritatenliste

Die zurlckliegenden zwdlf Monate
waren massiv durch die Extremereig-
nisse Corona-Pandemie, Jahrhundert-
hochwasser und den Krieg Russlands
gegen die Ukraine gepragt. Jede ein-
zelne dieser Krisen ware ausreichend,
die Entwicklung desWirtschafts- und
Industriestandorts Nordrhein-\West-
falen massiv zu beeinflussen. In der
Bilndelung ist jedoch eine historisch
einmalige Herausforderung entstan-
den, die nur gemeinschaftlich bewal-
tigt werden kann. Daher ist es gut
und richtig, dass Politik, Verwaltung
und Wirtschaft im engen Austausch,
schnell und entschlossen die jeweils
notwendigen MafRnahmen und Hilfen
diskutiert und umgesetzt haben. Die
Bewaltigung der Folgen der Corona-
Pandemie und des Jahrhunderthoch-
wassers wird Nordrhein-Westfalen
noch einige Zeit beschaftigen. Das
Ausmal der Auswirkungen des Krie-
ges in der Ukraine ist unabsehbar.

16 | Wirtschaft und Infrastruktur

Zukunftsfahigkeit von
NRW im Blick halten

Die aktuellen Krisen dirfen aber nicht
den Blick auf die langfristige Zukunfts-
fahigkeit unseres Landes verstellen.
DerWeg Nordrhein-Westfalens zum
klimaneutralen Industrieland ist lang.
Wollen wir unsere Wettbewerbsfahig-
keit erhalten, mussen wir vor allem
viel schneller werden. Das ist der
Schlussel, um erfolgreich auf den ver
starkten Veranderungs- und Wettbe-
werbsdruck durch die Digitalisierung,
durch die Veranderung unserer Gesell-
schaft in Richtung Treibhausgasneut-
ralitat und durch das Fortschreiten des
demografischen Wandels reagieren
zu kénnen. Gelingt es uns, hat das
Land alle Chancen, im Wettbewerb
um Innovationen und Investitionen
zu bestehen.

Foto: VincentSima via iStock

Umsetzung Industrie-
politisches Leitbild

Mit einer schnellen und konsequenten
Umsetzung des Industriepolitischen
Leitbilds kann die Landesregierung
einen wichtigen, eigenen Beitrag zur
Transformation leisten. Mit der Indus-
triekonferenz 2021 ,, Zukunft durch
Industrie gestalten”, den High-Level-
Gesprachen zu industriepolitischen
Kernfragen sowie dem zweiten\Was-
serstoffgipfel hat die Landesregierung
viele richtige Akzente gesetzt. Bei der
politikfeldUbergreifenden Umsetzung
des Leitbildes ware ein hoheres Maf}
an Konsequenz und Kontinuitat win-
schenswert. Um diese Umsetzungs-
licke zu schliefden, muss das Indus-
triepolitische Leitbild stetig an die
hohe Veranderungsdynamik unserer
Wirtschaft angepasst und in konkrete
Politik umgesetzt werden.



Mittelstandspolitik und
Entbiirokratisierung

Die schwarz-gelbe Landesregierung
hat weiter an der EntbUrokratisie-
rung des Landesrechts gearbeitet.
Mit dem siebten und achten Entfes-
selungspaket wurde der Burokratie-
zuwachs durch richtige MaRnahmen
wie ,One in —one out” bei Neurege-
lungen, die Eins-zu-eins-Ubernahme
von Bundes- in Landesrecht sowie
die Orientierung an der bundesweit
pragmatischsten Regelung begrenzt.
Auch die lange angeklndigte Novelle
des NRW-Mittelstandsforderungs-
gesetzes wurde vorgelegt und damit
ein wichtiges Vorhaben aus dem Ko-
alitionsvertrag umgesetzt.

Aus Sicht von unternehmer nrw geht
die Novelle grundsatzlich in eine rich-
tige Richtung, da die Stellung der
Clearingstelle Mittelstand gestarkt
wird und die Belange mittelstan-
discher Firmen hierdurch starkere
Berlcksichtigung finden. Allerdings
wurde die Chance vertan, eine noch
substanziellere Weiterentwicklung
des Mittelstandsforderungsgesetzes
vorzunehmen. Nun ist die neue Lan-
desregierung gefordert, das Gesetz
substanziell durch ein verbindliches
Initiativrecht der Clearingstelle zur
Uberpriifung von mittelstandsrele-
vanten Gesetzen und Verordnungen
zu starken.

1,8 MRD. EURO

Auf diese Summe beziffern sich die negativen Effekte durch
die Sperrung der Talbriicke Rahmede in den néachsten flinf
Jahren. Jedes Jahr, in dem die Brucke friher fertiggestellt

werden kann, spart dreistellige Millionenbetrage.

Quelle: IW Consult, 2022

Verkehrsinfrastruktur-
Offensive weiter
beherzt umsetzen

Die alte Landesregierung hat mit
groflem Engagement den Aufholpro-
zess bei den Investitionen in die Ver
kehrsinfrastruktur fortgesetzt. Diese
Strategie ist aus Sicht vonWirtschaft
und Industrie dringend notwendig
und muss auch unter Schwarz-Griin
langfristig verstetigt werden. Wichtig
bleibt, dass unser Land auch in den
kommenden Jahren alle vom Bund
zur Verflgung stehenden Mittel ver
plant und in konkrete Mafinahmen
umsetzt. Sanierung und Ausbau
der Infrastruktur fir den Glter und

.Dass wir den Klimaschutz voranbringen mussen, steht aulBer Frage.
Doch auf dem Weg zur Klimaneutralitat brauchen wir vor allem Techno-
logieoffenheit. Nicht gebrauchen kénnen wir indes Vorgaben, die tech-
nologisch nicht erflllbar sind, die Technik verbieten und ausgerechnet
jene Innovationen verhindern, die den Klimaschutz voranbringen kdnnen.
Ich winsche mir viel mehr Vertrauen der Politik in die ressourcen-
schonende Leistungsfahigkeit unserer Industrie. Denn wenn wir wirklich
fir den deutschen Weg der Dekarbonisierung Nachahmer in der Welt
finden wollen, dann geht das nur mit 6konomischem Erfolg.”

Aus: , Klartext im Westen”
vom 17. September 2021
www.wirtschaftsblog.nrw

Schwerlastverkehr missen dauer-
haft industriepolitisches Kernanliegen
bleiben.

Dass die Auflosung des Investitions-
staus absolute Prioritat haben muss,
zeigt die Komplettsperrung der Tal-
bricke Rahmede bei Ludenscheid.
Es muss einerseits alles geschehen,
damit die Brlcke in Rekordgeschwin-
digkeit ersetzt wird und die A 45 als
Verkehrs-Schlagader Stdwestfalens
wieder zur Verfligung steht. Gleich-
zeitig sollte Nordrhein-Westfalen zum
smarten Vorreiter bei der Nutzung von
Drohnen oder Fernwartungstechni-
ken werden, um in Zukunft praventiv
in der\Wartung aktiv zu werden, bevor
irreparable Schaden entstehen.

Andreas Busacker
CFO Schmitz Cargobull AG
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- Qualitat und individuelle Férderung in den Mittelpunkt stellen

-=>  Digitalisierung starker fordern

-=>  Okonomische Bildung ausbauen

Auch im zweiten Corona-Jahr be-
fanden sich die Schulen in Nord-
rhein-Westfalen lange Zeit im Kri-
senmodus. Umso wichtiger sind nun
verlassliche Rahmenbedingungen,
damit sich die Schulen auf ihre eigent-
liche Arbeit konzentrieren kdnnen:
Die Vermittlung von Bildung. Sie ist
Chancenoffner, Wegbereiter und Po-
tenzialentfalter.

Bildungspolitik:
Qualitat in den
Mittelpunkt riicken

unternehmer nrw setzt sich seit vie-
len Jahren dafur ein, den Fokus der
Bildungspolitik auf die Qualitat zu set-
zen. Dazu gehort ganz wesentlich, die
Potenziale junger Menschen indivi-
duell zu entfalten. Hierflr braucht es
spezifische Forderplane und passge-
naue Unterstitzung. Vor dem Hinter

18 | Bildung und Schule

grund der Corona-Krise gewinnt dies
noch mal zusatzlich an Bedeutung,
denn durch die Einschrankungen
des Unterrichts sind an vielen Stel-
len Lernlicken entstanden. Um sie
aufarbeiten zu kdnnen, missen sich
Schulen jetzt darauf konzentrieren
kénnen und die nétigen Ressourcen
erhalten.

Digitalisierung an
Schulen voranbringen

unternehmer nrw begruf3t die ,, Digi-
talstrategie Schule NRW 2020-2025",
die das Schulministerium im Septem-
ber 2021 vorgestellt hat. Denn die
Corona-Pandemie hat gezeigt: Es gibt
viele gute Beispiele, welche Chancen
die Digitalisierung an den Schulen bie-
tet und wie sie gelingt. Gleichzeitig
bleiben viele Defizite und Mangel,
der Handlungsbedarf ist gro3. Die

Bildung: Chancenoffner, Wegbereiter

Foto: francescoridolfi via iStock

Digitalisierung der Schulen muss um-
fassend und tbergreifend aufgestellt
sein. Richtig ist daher, dass die Schul-
Digitalstrategie drei Handlungsfelder
beinhaltet: Padagogik und Didaktik;
Qualifizierung der Lehrkrafte sowie
digitale Infrastruktur.

Im Februar 2022 flhrte unternehmer
nrw gemeinsam mit SCHULEWIRT-
SCHAFT NRW einen Online-Aus-
tausch mit den Bildungsexperten
der Mitgliedsverbande zur Schul-Di-
gitalstrategie durch. Im Gesprach mit
dem Schulministerium wurde auch
erortert, wie die Verbande die Um-
setzung der Strategie unterstltzen
konnen, beispielsweise mit Lehrer
fortbildungen. Der Blick wurde zu-
gleich auf bestehende Anknipfungs-
punkte gerichtet — etwa im Rahmen
der Netzwerke MINT SCHULE NRW
und MINT-EC.



Okonomische Bildung:
Wichtiger Teil der
Allgemeinbildung

unternehmer nrw setzt sich fur 6ko-
nomische Bildung an Schulen in NRW
als wichtigerTeil einer umfassenden
Allgemeinbildung ein. Ein Meilen-
stein hierflr war die Einflhrung be-
ziehungsweise Starkung des Fachs
Wirtschaft an den Schulen in NRW
zum Schuljahr 2019/20 beziehungs-
weise 2020/21. Damals hatte sich
unternehmer nrw an der Verbandebe-
teiligung fr die Kernlehrplane dieser
Facher eingebracht.

Im Frihjahr 2022 fand nun die Ver
bandebeteiligung flr die neuen Kern-
lehrplane fur die Wahlpflichtfacher
zum Thema Wirtschaft statt. unter
nehmer nrw reichte auch hier eine
Stellungnahme ein. Wichtig ist in den
Wahlpflichtfachern vor allem eine um-
fassende und ausgewogene Vertie-
fung 6konomischer Zusammenhén-
ge.Weitere zentrale Botschaften: Die
Verankerung des Lebensweltbezugs
und von Kooperation mit der Praxis;
auch gilt es, verschiedene Rollen und
Perspektiven (z.B. Arbeitgeber/Ar
beitnehmer, Produzent/Konsument)
zu berdcksichtigen.

So hoch war die Zahl
der Kita-Kinder je Betreuer
im Jahr 2021

5,2

6.300 EURO @ 7.400 euro

DEUTSCHLAND

So hoch waren die Bildungsausgaben je
Grundschuler im Jahr 2020

Quelle: Kultusministerkonferenz, Statistisches Bundesamt

Ganztag: Raum und Zeit
fur mehr Forderung

Im Bund ist im Herbst 2021 das
Ganztagsférderungsgesetz auf den
Weg gebracht worden. Das Gesetz
beinhaltet die stufenweise Einfuh-
rung eines Anspruchs auf ganztagige
Forderung flr Grundschulkinder ab
dem Jahr 2026. Besonders wichtig ist
unternehmer nrw fir die Umsetzung
in NRW ein Aspekt: Es darf nicht nur
um einen quantitativen Ausbau des
Ganztags gehen, der Fokus muss
auch auf der Qualitat liegen. Denn:
Der Ganztag tragt nicht nur zur Ver
einbarkeit von Familie und Beruf bei,
gut gemacht entsteht auch mehr
Raum und Zeit flr die individuelle
Forderung der Kinder. So kénnen viel-

5,6

RW DEUTSCHLAND

Quelle: Kultusministerkonferenz, Statistisches Bundesamt

faltige Talente entdeckt und gefordert
werden. Dies ist gerade bei Kindern
aus bildungsfernen Familien wichtig.

Erfahrungen nutzen -
gute Beispiele sichtbar
machen

unternehmer nrw hat im Juni 2022
den Erfahrungsaustausch mit den
Bildungsexperten aus den Mitglieds-
verbanden fortgesetzt. Dabei wurde
der Blick sowohl auf die Erfahrungen
rund um die Auswirkungen der Co-
rona-Pandemie auf den Ubergang
Schule-Beruf als auch auf die Auf-
nahme Gefllchteter aus der Ukraine
in das Bildungssystem gerichtet. Mit
Blick auf die zukUnftigen Herausfor
derungen gilt die klare Botschaft: Die
Digitalisierung muss vorankommen.
Beeindruckend war einmal mehr die
Vielfalt des Bildungsengagements
in den Verbanden — gute Beispiele
von der Imagekampagne eines Bran-
chenverbandes bis hin zu ,,DIGI-Talk
Ausbildung”.

.Wir brauchen einen Bildungsaufbruch, der Verantwortung nicht zwischen den
Ebenen hin und her schiebt, sondern gemeinsam Verantwortung Ubernimmt.
In den letzten anderthalb Jahren ist deutlich geworden, dass ein notwendiger
Bildungsaufbruch nur zu schaffen ist, wenn Bund, Lander und Kommunen
zusammenarbeiten. Ob in der Digitalisierung, bei der Frage des Ganztags,
der notwendigen Sanierung von Gebauden, der Sicherung von Fachkraften
und der Verbesserung der Bildungs- und Teilhabechancen in unserem Land:
Keine dieser groRen Aufgaben kann eine Ebene allein I6sen. Bildung endet
aber nicht am Schultor, wenn wir wirklich allen Potenzialen die Mdglichkeit
zur Entfaltung geben wollen, dann mussen wir die gesamte Bildungskette in
den Blick nehmen”

Josefine Paul
Fraktionsvorsitzende BUNDNIS 90/DIE
GRUNEN im Landtag NRW

Aus: , Klartext im Westen”
vom 17. August 2021
www.wirtschaftsblog.nrw
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Ausbildung schafft Perspektiven

- Viel bewegt: 25 Jahre Ausbildungskonsens NRW
==>  NRW: Fokus auf der beruflichen Ausbildung

-=>  Berufsorientierung wichtiger Baustein

Die Chancen fur junge Menschen
auf dem Ausbildungsmarkt sind so
gut wie lange nicht. Doch wo Licht
ist, fallt auch Schatten: Aufgrund
der rlcklaufigen Bewerberzahlen
kénnen immer mehr Betriebe ihre
Ausbildungsplatze nicht besetzen.
Zudem mussten coronabedingt viele
Berufsorientierungsangebote veran-
dert oder abgesagt werden. Es bleibt
eine Herausforderung, Ausbildungs-
platze und Bewerber zusammenzu-
bringen.

25 Jahre Ausbildungs-
konsens NRW

unternehmer nrw hat gemeinsam mit
den anderen Partnern im November
2021 auf 25 Jahre Ausbildungskon-
sens NRW zurilickgeblickt. GewUr
digt wurde beim Spitzengesprach
die konstruktive gemeinsame Arbeit,

20 | Ausbildung und Qualifizierung

die vieles in die richtige Richtung be-
wegt hat. Ein Beispiel hierfir ist die
Initiative ,, Kein Abschluss ohne An-
schluss (KAoA)".

Gleichzeitig ging der Blick nach vorn.
unternehmer nrw legt den Fokus auf
eine weiterhin starke Ausbildung. Der
Bewerbermangel ist jedoch eine gro-
Re Herausforderung flr die Betriebe.
Eine fundierte Berufsorientierung und
eine gute Begleitung am Ubergang
Schule/Beruf bleiben daher wichtige
Aufgaben des Ausbildungskonsenses
NRW.

AufVorschlag von unternehmer nrw
startete der Ausbildungskonsens eine
Nachholaktion fur Praktika, die in der
Corona-Zeit nicht stattfinden konnte.
Die gemeinsame Aktion , Praktikum
jetzt!™ fand vor den Osterferien 2022
statt. Viele Schuler konnten so noch
praktische Erfahrungen in Betrieben

Foto: monkeybusinessimages via iStock

sammeln. Beim Spitzengesprach
im Marz 2022 traten die Herausfor
derungen des Ausbildungsmarktes
angesichts des Krieges in der Ukrai-
ne in den Hintergrund. Die Partner
brachten ihre Solidaritat mit den Men-
schen in der Ukraine zum Ausdruck
und sicherten Unterstltzung bei der
Integration von Gefllchteten in Aus-
bildung zu.

Duale Ausbildung
starken fir die Zukunft

unternehmer nrw begrii3t die ,Agen-
da zur Starkung der Beruflichen Bil-
dung” der Landesregierung. Die
Botschaft seitens der Wirtschaft
ist klar: Der Schwerpunkt muss auf
der Starkung der dualen Ausbildung
liegen. Wie dies konkret aussehen
kann, war Gegenstand mehrerer Ge-
sprache mit der Landesregierung.



Das Ergebnis: Gemeinsam mit den
anderen Mitgliedern im Landesaus-
schuss flr Berufsbildung (LABB) hat
unternehmer nrw im Mai 2022 eine
umfangreiche Empfehlung ,,Duale
Ausbildung im Berufskolleg starken!”
veroffentlicht.

Eine starke Ausbildung eréffnet jun-
gen Menschen Zukunftsperspekti-
ven. Wie die Ausbildungsangebote
weiter verbessert werden kénnen,
war Thema des Lohnhallengesprachs
.Neue Wege flr eine verbindliche
Ausbildungsperspektive” der G.I.B.
NRW im Juni 2022. In der Podiums-
diskussion forderte unternehmer nrw
eine passgenaue Begleitung jener
Jugendlichen, die Unterstltzung
brauchen.

Berufsorientierung
wichtiger denn je

Mit der Initiative , Kein Abschluss
ohne Anschluss (KAoA)" hat der
Ausbildungskonsens viel bewegt:
Berufsorientierung ist an allen weiter-

fuhrenden Schulen fest verankert, der
Ubergang Schule/Beruf wird syste-
matisch gestaltet. unternehmer nrw
unterstUtzt daher die Fortsetzung der
Initiative. Gleichzeitig bringt sich der
Verband in die laufende Evaluation
von KAOA ein.

Eltern spielen eine grof3e Rolle bei der
Berufswahl ihrer Kinder. Zur Berufs-
orientierung gehort daher auch eine
intensive Elternarbeit. unternehmer
nrw beteiligte sich an zwei Informa-
tionsveranstaltungen flr Eltern zur
dualen Berufsausbildung im Septem-
ber 2021 und Marz 2022, die vom
Schulministerium organisiert wur
den. Die Botschaft aus derWirtschaft
war klar: Ausbildung ist vielfaltig und
bietet hervorragende Perspektiven —
eine Ausbildung lohnt sich!

Leider waren die Moglichkeiten der
Berufsorientierung vor Ort und mit
personlichem Kontakt auch im zwei-
ten Corona-Jahr stark eingeschrankt.
Gleichzeitig haben Verbande und
Unternehmen weiter neue Forma-
te entwickelt, um junge Menschen

~VORTEILE DUALER AUSBILDUNG SICHTBARER MACHEN"

Wie schitzen Sie die Situa-
tion in den Betrieben beim
Thema duale Ausbildung ein?

Die Botschaft an die Jugendlichen
ist klar: Die Chancen, einen Ausbil-
dungsplatz zu finden, sind hervorra-
gend. Das Ausbildungs-Engagement
der Betriebe ist trotz Pandemie und
hoher wirtschaftlicher Unsicherheit
ungebrochen hoch. Aktuell legt die
Zahl der Ausbildungsplatze sogar zu.
Fir die Unternehmen wird es aber
immer schwieriger, ihre Platze auch
ZU besetzen.

Welchen Einfluss hat die
Pandemie auf die duale
Ausbildung?

Corona hatte vor allem spuirbare Aus-
wirkungen auf die praxisbezogene

Berufsorientierung. Viele Unterneh-
men haben schnell auf die pandemie-
bedingten Einschrankungen reagiert
und unkompliziert alternativ digitale
Angebote zur Berufsorientierung um-
gesetzt. Trotzdem sind praktische Ein-
blicke in die Unternehmen fir Schiile-
rinnen und Schiler kaum zu ersetzen,
um ihre Starken und Interessen mit
der betrieblichen Praxis abzugleichen.
Daher bin ich froh, dass dies wieder
vermehrt maoglich ist.

Die Bewerberzahlen sinken
dennoch. Wie kann Berufsaus-
bildung attraktiver werden?

Oftmals wird in der Offentlichkeit der
Eindruck vermittelt, eine akademi-
sche Ausbildung sei besser als eine
berufliche. Daher ist fir viele junge
Menschen eine Ausbildung oft nur

insbesondere digital zu erreichen.
unternehmer nrw hat den Erfah-
rungsaustausch hierzu fortgesetzt.
Im September 2021 wurde der Blick
insbesondere auf Best-Practice-An-
gebote gerichtet.

Die Aktion
#NRWirtschaftBildetAus
wird fortgesetzt

Wichtig bleibt, die Chancen der dua-
len Ausbildung aufzuzeigen, sowohl
bei jungen Menschen als auch in Poli-
tik und Gesellschaft. unternehmer
nrw setzt daher seit August 2022 die
Aktion #NRWirtschaftBildetAus fort.
Digital und in den sozialen Netzwer-
ken soll damit wieder das groRRe und
vielfaltige Ausbildungsengagement
der nordrhein-westfalischen Wirt-
schaft gezeigt werden. Neben Aus-
zubildenden kommen auch Ausbilder,
Geschaftsfihrer und Mitarbeitende in
Videos zu Wort, die Uber ihren eige-
nenWerdegang nach der Ausbildung
berichten.
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Jorn Klare
Bildungs- und Arbeitsmarktpolitik

.zweite Wahl"”. Dabei bietet die gro-
Re Vielfalt von Ausbildungsberufen
spannende Maoglichkeiten fur alle In-
teressen. Und nach der Ausbildung
haben junge Menschen hervorragen-
de Entwicklungs- und Aufstiegsper
spektiven. Dies muss noch starker
sichtbar gemacht werden. Und beruf-
liche und akademische Ausbildungen
mussen gleichermalRen gefordert
und unterstltzt werden. Eine grolRe
Rolle spielen zum Beispiel moderne
und gut ausgestattete Berufsschulen.
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Innovationen sichern Zukunft

- Chancen der Digitalisierung konsequent nutzen

-—> Initiativen fiir Betriebe fordern

o 4 Innovationen systematisch voranbringen

Innovationen sind unsere Zukunft.
Ohne sie wird es uns nicht gelingen,
die drangenden Herausforderungen
unserer Zeit wie Digitalisierung,
Dekarbonisierung oder den demo-
grafischenWandel zu meistern. Inno-
vationen bieten vielfaltige Chancen,
das hat nicht zuletzt die Corona-Krise
gezeigt.

Digitalisierung —
Chancen fir Wirtschaft
und Arbeit nutzen

Als Partner der Initiative Wirtschaft
und Arbeit 4.0 setzt sich unternehmer
nrw daflr ein, die Potenziale der Digi-
talisierung fur Wirtschaft und Arbeit
nutzbar zu machen. Es gilt, konkrete
Ansatzpunkte und Handlungsmog-
lichkeiten aufzuzeigen. unternehmer
nrw hat daher die Online-Veranstal-
tungsreihe , KI am Mittwoch” zur

22 | Innovation und Digitalisierung

Kinstlichen Intelligenz (KI) begleitet.
Hier wurden Praxisbeispiele fur die
Anwendung, wie zum Beispiel mo-
derne Verkehrssteuerung, gesunde
Arbeit oder Kl im Handwerk aufge-
zeigt.

Im Beirat des ,Zukunftszentrums
KILNRW" unterstltzt unternehmer
nrw die praxisgerechte Herangehens-
weise an das Thema KI. Der Verband
vermittelt regelmaflig Informations-,
Beratungs- und Qualifizierungsangebo-
te des Zukunftszentrums. Diese sehr
konkreten Angebote helfen kleinen
und mittleren Unternehmen (KMU)
dabei, die Potenziale von Kl zu er
kennen und erste Schritte hin zur
Nutzung zu gehen.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf
Initiativen zur Digitalisierung. Ein Bei-
spiel ist das ifaa-Forschungsprojekt
AnGeWaNt. Hier wurde ein (virtueller)

Foto: Erdark via iStock

Sozialpartnerworkshop durchgefuhrt
unter anderem mit dem Ziel, Unter
schiede sowie Gemeinsamkeiten
in der Bewertung der betrieblichen
Strategien zur Umsetzung hybrider
Geschaftsmodelle zu diskutieren.

Datenschutz und
Datennutzung
konstruktiv verbinden

Daten- beziehungsweise IT-Sicherheit
wird von Unternehmen immer wieder
als zentrale Herausforderung bei der
Digitalisierung genannt. unterneh-
mer nrw begriRt es daher, dass das
Land NRW das Kompetenzzentrum
fUr Cybersicherheit in der Wirtschaft
(DIGITAL.SICHER.NRW) auf denWeg
gebracht hat. Es unterstltzt KMU
dabei, die eigene digitale Sicherheit
zu erhohen. Bei einer Online-Infor
mationsveranstaltung im Mai 2022



mehr als 2/3

Fir 68 Prozent der Unternehmen
sind rechtliche Fragen das grof3te
Hemmnis, um Daten mit anderen

2von3

Rund zwei Drittel der Unternehmen sehen
sich als Nachzugler in Sachen Digitali-
sierung. Gleichzeitig sind 61 Prozent

Unternehmen zu teilen. Gerade der
Datenschutz bleibt ein Knackpunkt.

Quelle: EuroCloud, Institut der deutschen Wirtschaft 2022

hat sich das Kompetenzzentrum Ver-
banden und Unternehmen vorgestellt.

Bei der Digitalisierung spielt der Daten-
schutz eine wichtige Rolle. Dieser darf
aber kein untberwindbares Hinder
nis darstellen. Vielmehr braucht es
|6sungsorientierte Anséatze, die Daten-
schutz und Datennutzung verbinden.
Daher hat sich unternehmer nrw an der
Erarbeitung der Broschire ,Beschéaf-
tigtendatenschutz bei betrieblichen
Digitalisierungsprojekten — Strategien
fir Arbeitgeber und Beschaftigte”
der Initiative Wirtschaft und Arbeit
4.0 beteiligt. Wichtige Botschaft: Di-
gitale Anwendungen bieten vielfaltige
Chancen — sowohl flir Arbeitgeber als
auch fur Arbeitnehmer.

NRW braucht starke
Innovationsstrategie

unternehmer nrw begrif3t die Inno-
vationsstrategie 2021-2027, die das
Land NRW im Oktober 2021 vorge-
legt hat. Ihr Ansatz ist richtig: mutig,
chancenorientiert, technologieoffen.
Wichtig ist auch, dass ein Monito-
ring und eine Evaluation vorgesehen
sind. Bei der Umsetzung der Initiative
setzt sich unternehmer nrw daftr
ein, dass betriebliche Innovationen
starker unterstUtzt, der Transfer aus-
gebaut und die Rahmenbedingungen
fir Innovationen verbessert werden.

Die Umsetzbarkeit in die Praxis ist
ein wesentlicher Erfolgsfaktor fir
Innovationen. Aus neuen |deen
mussen auch konkrete Produkte

und Dienstleistungen werden. unter
nehmer nrw setzt sich daher flr eine
enge Kooperation zwischen Wissen-
schaft und Wirtschaft ein. Zu begri-
Ren ist das neue Kompetenzzentrum
~NRW.innovativ", das die Vernetzung
der Innovationslandschaft zum Ziel
hat. Ein Handlungsschwerpunkt ist
zu Recht der Transfer von Wissen aus
der Forschung in die praktische Um-
setzung. unternehmer nrw beteiligt
sich in den Experten-\Workshops des
Kompetenzzentrums, damit Innova-
tionen konkrete Losungsanséatze fur

. Klimawandel, Ernahrungssicherheit,
Gesundheit — all diesen Herausfor
derungen ist eines gemeinsam: Wir
konnen sie nur bewaltigen, wenn
wir wissenschaftlichen Fortschritt
und neue Technologien vorantrei-
ben. Kurz und knapp: Wir brauchen
Innovationen. Wenn das Land NRW
langfristig ein starker Innovations-
standort bleiben will, muss Bildung
auf der politischen Prioritdtenliste
weiter nach oben rlcken. Wer als
Innovationsstandort spitze sein will,
braucht hervorragende Schulen und
Universitaten. NRW landete aber
bei der vom Institut der deutschen
Wirtschaft erstellten Vergleichsstudie
unter den 16 Bundeslandern nur auf
Rang zwoélf. Und beim internationalen
.Times Higher Education”-Universi-
tatsranking war die RWTH Aachen
von allen NRW-Universitaten noch
die beste — auf Platz 107"

Uberzeugt: Digitalisierung hat das Unter-
nehmen wettbewerbsfahiger gemacht.

Quelle: bitkom, Firmenumfrage, 6/2022

die Herausforderungen unserer Zeit
liefern. Wie die Kooperation zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft gelin-
gen kann, hat unternehmer nrw auch
in der Podiumsdiskussion ,Transfer
der Nachhaltigkeitsforschung in Ge-
sellschaft, Politik und Industrie” im
Mai 2022 im Rahmen einer Tagung
der Initiative Humboldt" in den Blick
genommen. Die Botschaft ist eindeu-
tig: BerUhrungsangste Uberwinden,
konkrete Bedarfe formulieren und
verschiedene Kooperationswege
nutzen.

Werner Baumann
Vorstandsvorsitzender der Bayer AG

Aus: , Klartext im Westen”
vom 23. Mérz 2022
www.wirtschaftsblog.nrw
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-=>  (Langzeit-)Arbeitslosigkeit senken

- Gesamtstrategie zur Fachkraftesicherung auf den Weg bringen

o 4 In- und auslandische Fachkraftepotenziale heben

Trotz Corona-Pandemie und Ukrai-
ne-Krieg: Der Arbeitsmarkt in NRW
zeigt sich bemerkenswert stabil, die
Beschaftigung erreicht sogar ein Re-
kordniveau. Gleichzeitig wird immer
deutlicher: Fachkrafteengpasse wei-
ten sich aus und drohen zu einem
echten Hemmnis etwa bei der Trans-
formation zu werden.

Arbeitsmarkt
stabilisieren — Langzeit-
arbeitslose integrieren

Ende des Jahres 2021 zog unter
nehmer nrw wieder gemeinsam
mit der Regionaldirektion NRW der
Bundesagentur fir Arbeit (BA) und
dem DGB NRW eine Bilanz der Ar
beitsmarktlage. Die Botschaft war
klar: Trotz groRRer Herausforderungen
investieren Unternehmen in Beschaf-
tigung und halten auch in der Krise

24 | Arbeitsmarkt und Fachkraftesicherung

Arbeitsmarkt trotzt Unsicherheiten

Pressegesprach zum NRW-Arbeitsmarkt, Dezember 2020. Foto: RD BA NRW

an ihren Mitarbeitenden fest. Und:
Beschaftigung braucht gute Rahmen-
bedingungen — keine zusatzlichen
Regulierungen. Ein Dank ging an die
Mitarbeiter der Bundesagentur far
Arbeit flr das grofde Engagement
bei der Bearbeitung des Kurzarbei-
tergeldes. Dieses Kriseninstrument
trug wesentlich zur Stabilisierung des
Arbeitsmarktes bei.

Der Blick richtete sich auch auf eine
zentrale Herausforderung des nord-
rhein-westfalischen Arbeitsmarkts
— die Langzeitarbeitslosigkeit. Lang-
zeitarbeitslose mussen gezielt unter
stltzt werden, damit die Integration
in regulare Beschéaftigung gelingt.
Hierzu braucht es vor allem syste-
matische Beratungs-, Qualifizierungs-
und Coachingangebote. Damit dies
gelingt, setzt sich unternehmer nrw
beispielsweise bei der Begleitung
des Teilhabechancengesetzes ein.

Fachkraftesicherung
konsequent angehen

Eine Erkenntnis des vergangenen
Jahres: Fachkrafteengpasse nehmen
zu, viele Branchen haben Schwierig-
keiten, laufende Auftrage abzuarbei-
ten, weil neben Rohstoffen auch das
entsprechende Personal fehlt. Daher
setzt sich unternehmer nrw fiir eine
umfassende, politikfeldibergreifende
Strategie zur Fachkraftesicherung ein.
Denn die Folgen des Mangels sind
massiv — wichtige Dienstleistungen
konnen nicht erbracht, neue Techno-
logien nicht umgesetzt werden. Die-
se Botschaft platziert unternehmer
nrw daher nicht nurim Arbeitsmarkt-
kontext, sondern auch in vielen wei-
terenThemenfeldern und politischen
Gremien.



Da der Fach- und Arbeitskraftemangel
nicht allein mit inlandischen Kraften
behoben werden kann, muss die Ge-
winnung von Fachkraften aus dem
Ausland intensiviert werden.\Welche
Mdglichkeiten die aktuelle Gesetzes-
lage bietet und welche Strukturen
bereits in NRW etabliert wurden, hat
unternehmer nrw in einer Informa-
tionsveranstaltung mit der Regionaldi-
rektion NRW der BA und der Zentral-
stelle Fachkrafteeinwanderung NRW
(ZFE NRW) vorgestellt. Das Feedback
aus der betrieblichen Praxis zeigt:
Es braucht schlanke und unburokra-
tische Genehmigungswege sowie
einfachere und schnellere Verfahren
zur Anerkennung von auslandischen
Abschllssen.

Weitere Fachkrafte-
potenziale im Blick

Betriebe haben ein grolRes Interesse
daran, Mitarbeiter, die Angehdrige
pflegen, in Beschaftigung zu halten.
Daher flankiert unternehmer nrw ge-
meinsam mit dem DGB NRW das
neue Landesprogramm ,Vereinbar
keit von Beruf und Pflege”. Das Pro-
gramm unterstlitzt mit vielfaltigen
Angeboten betroffene Beschaftige
und deren Arbeitgeber.

Auch die Integration von Menschen
mit Behinderung kann einen Bei-
trag zur Fachkraftesicherung leis-
ten. Wichtig hierflr sind eine pass-
genaue Beratung und Unterstutzung.

unternehmer nrw setzt sich daher
bei der Schaffung der einheitlichen
Ansprechstellen flr Arbeitgeber fir
ein hochwertiges Beratungs-Angebot
ein. Hilfreich sind auch gute Beispiele
aus den Unternehmen. Dies zeigen
beispielsweise die Preistrager des
VdK-Inklusionspreises vilmA, bei dem
unternehmer nrw seit vielen Jahren
in der Jury engagiert ist.

GrofBes Engagement
fur die Integration von
Geflichteten

Der Krieg in der Ukraine hat viele
Menschen in die Flucht getrieben.
Die Bereitschaft der Betriebe in NRW
ist grof, diesen Menschen zu helfen.
Dazu gehort in erster Linie huma-
nitdre Hilfe, aber es geht auch um
Angebote flr Beschaftigung. unter
nehmer nrw informiert Verbande
und Unternehmen daher regelmaf3ig
Uber die Regeln fur die Integration

der GefllUchteten in Beschaftigung.
Im Rahmen einer Informations-Ver-
anstaltung wurden die rechtlichen
Rahmenbedingungen und verfligbare
Forderinstrumente gemeinsam mit
Experten aus dem Ministerium far
Kinder, Familie, Flichtlinge und Inte-
gration sowie der Regionaldirektion
NRW der BA vorgestellt.

Bei der Verleihung des Inklusionspreises
vilmA des Sozialverbandes VdK: Schirm-
herr David Behre, Preistragerin Elena
Marotta (ABB AG), Laudatorin Claudia
Dunschen (unternehmer nrw),
Landtagsprasident André Kuper MdL
(von links nach rechts)

O

™M
34,36 MIO. JOBS

So viele sozialversicherungspflichtige Beschaftigte
wurden im April 2022 gemeldet — neuer Rekord.

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit

. Fihrt man sich vor Augen, dass das Gastgewerbe auch bei einer Beschéftigten-

zahl jenseits der 400.000 und kurz vor Ausbruch der Corona-Krise von Arbeits-

und Fachkraftemangel sprach, kann man sich vorstellen, was die Pandemie in
der Branche angerichtet hat. Es war schon damals nur etwas entspannter, aber
nicht wirklich entspannt. Corona hat das Problem des Arbeitskraftemangels,
der alle Bereiche von der ungelernten bis zur Fachkraft umfasst, katalysiert und
ins grelle Licht gezerrt. Neben steigenden Kosten in den Bereichen Energie,
Lebensmitteln und Personal und den wirtschaftlichen Folgen der Pandemie
ist der akute Mitarbeitermangel die grofRte Herausforderung der Branche.

Tendenz: steigend!”

Aus: , Klartext im Westen”
15. Juni 2022
www.wirtschaftsblog.nrw

Patrick Rothkopf
Prasident DEHOGA NRW
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Wichtige Entscheidungen in Brussel

- EU-Weichenstellung zum Industriestandort NRW dringend notwendig

- Komplexitat globaler Lieferketten anerkennen

o 4 Briissel falscher Ort fiir Lohnfragen und Tarifpolitik

Das zurlckliegende Jahr hat wieder
einmal deutlich gemacht, dass wir
fir die groRen Herausforderungen
unserer Zeit — wie den Angriff auf die
europaische Friedensordnung durch
den Krieg in der Ukraine, die anhal-
tende globale Corona-Pandemie,
den Klimawandel sowie zunehmen-
de Handelskonflikte — mehr denn je
europaische Losungen brauchen. Die
EU hat bewiesen, dass sie zusam-
menrlckt, wenn es darauf ankommt.
Nun gilt es jedoch, den schwierigen
Balanceakt zwischen Krisenbewalti-
gung und grofRen Zukunftsthemen
Zu meistern.

Europapolitische Tagung des Vorstands unternehmer nrw in Brissel. Foto: unternehmer nrw

Europapolitische
Tagung: Starkes Europa
nur mit starker
Wirtschaft

Auf der Europapolitischen Tagung in
Brissel im April 2022 traf der Vor-
stand von unternehmer nrw mit hoch-
rangigen Vertretern des Europaischen
Parlaments, der Europaischen Kom-
mission und Verbanden zusammen.
Dabei machten die Teilnehmer deut-
lich, dass Europa in den kommen-
den Jahren gestarkt aus der Krise

700 MRD. EURO

So viel zusatzliche Wirtschaftsleistung wére binnen zehn
Jahren moglich, wiirde der klassische EU-Binnenmarkt
vervollstandigt.

Quelle: Forschungsdienst des EU-Parlaments 2019
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kommen muss. Kernelemente sind
die Vertiefung des Binnenmarkts, die
wachstumsfoérdernde Ausrichtung
des Green Deal, die Umsetzung einer
ehrgeizigen Industrie- und Digital-
strategie sowie eine entschlossene
AulRen- und Handelspolitik.

Ganz konkret lassen die Instrumente
des , Fit for 55”-Klimapakets ein kla-
res Bekenntnis zum Industriestandort
Europa vermissen. Verlassliche In-
vestitionsanreize und wirtschaftlich
machbare Anforderungen sind auf
dem Weg zur Klimaneutralitat ent-
scheidend. Fur den Industriestandort
NRW sind dabei von besonderer Be-
deutung: der Aufbau einer vernetzten
und leistungsstarken \Wasserstoff-
wirtschaft sowie — insbesondere flr
energieintensive Industrien — verlass-
liche Rahmenbedingungen bei der
Revision von EU-Emissionshandel
und Grenzausgleichmechanismus.



40%
Wirtschaftspolitische
Rahmenbedingungen

nll
55%

Rohstoffpreise

46%

Energiepreise

Laut einer Umfrage sind dies die grof3ten Geschaftsrisiken in Deutschland.

Quelle: AHK World Business Outlook, Friihjahr 2022

Hierzu mahnte die Delegation die
dringend notwendigen Weichenstel-
lungen auf EU-Ebene an.

Lieferketten-
regulierung: Globale
Lieferketten unter
Druck

Storungen der globalen Lieferket-
ten zahlen aktuell zu den gréf3ten
gesamtwirtschaftlichen Herausfor
derungen. Davon unbeeindruckt hat
nicht nur die deutsche Bundesregie-
rung ein nationales Lieferkettensorg-
faltspflichtengesetz erlassen. Auch in
Brissel wurde im vergangenen Jahr
ein Vorschlag fir eine Richtlinie zu
Sorgfaltspflichten zum Schutz von
Menschenrechten und der Umwelt
in der Lieferkette diskutiert. Vor dem
Hintergrund der aktuell bereits emp-
findlich gestorten Liefer und Wert-
schopfungsketten gilt es jedoch, zu-
satzliche Belastungen zu vermeiden.
Der Regelungsinhalt der Richtlinie
sollte auf einen realistischen und pra-
xistauglichen Rahmen beschrankt
werden. Unternehmen dirfen nicht
durch unklare Sorgfaltspflichten,
unverhaltnisméalige Blrokratie und
unkalkulierbare Haftung Uberfordert
werden.

Aufgrund der Vielzahl bereits be-
stehender und noch geplanter Be-
richterstattungspflichten fir Unter
nehmen sollte zudem endlich die
Chance genutzt werden, die exis-
tierenden Regelungen zusammen-
zufassen und weiterzuentwickeln.
Dadurch wurde die Berichterstattung
flr Unternehmen deutlich vereinfacht
und ihr Effekt maximiert. Das Ziel

muss ein leicht verstandlicher und
insgesamt koharenter Rahmen sein.
Dafir wird sich unternehmer nrw ge-
meinsam mit den Dachverbanden
stark machen.

EU-Mindestlohn: Ge-
fahrliche Politisierung
der Lohnfestsetzung

Die EU-Politik hat sozialen Fragen
auch in jungster Zeit viel Bedeutung
zugemessen. Neben verscharften
EntgelttransparenzmalRnahmen
und Neuregelungen flr Personen,
die Arbeit Uber digitale Plattformen
anbieten und vermitteln, stand die

»Seit Putins Zivilisationsbruch erle-
ben wir aus den denkbar traurigsten
Grinden eine dringend notwendige
neue Prioritdtensetzung. Wir missen
uns aus der Abhangigkeit von russi-
schen Kohle-, Ol- und Erdgaslieferun-
gen l6sen. Das soll schnell gehen.
Schnell darf aber nicht in kurzsich-
tig oder unuberlegt minden. Damit
kann und darf dieses Ldsen nicht von
heute auf morgen geschehen. Denn
daflr steht viel, zu viel auf dem Spiel.
Kurzsichtig und unlberlegt — das wir
de ganze Wirtschaftszweige in die
Knie zwingen und die Demokratien
Europas, die Européaische Union ins-
gesamt, schwéachen. Und zu sozia-
len Verwerfungen fuhren. Das kann
niemand wollen. Das will niemand
verantworten.”

Debatte um den EU-Mindestlohn im
Fokus. Der von den beteiligten Ins-
titutionen gefundene Kompromiss
Uberschreitet durch die Festsetzung
des Richtwertes von 60 Prozent des
Bruttomedianlohns und 50 Prozent
des Bruttodurchschnittslohns ein-
deutig die Kompetenzen der EU.
Die Zielmarke einer Tarifbindung
von 80 Prozent ist vollkommmen pra-
xisfern, widerspricht der negativen
Koalitionsfreiheit und wird sich nicht
durch politische Vorgaben aus natio-
nalen Aktionsplanen erreichen lassen.
unternehmer nrw wird sich weiterhin
fUr eine auf globale Wettbewerbsfa-
higkeit ausgerichtete Reformpolitik
in Europa starkmachen.

Christian Kullmann
Vorstandsvorsitzender der Evonik
Industries AG

Aus: , Klartext im Westen”
vom 5. Mai 2022
www.wirtschaftsblog.nrw
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-=>  Mindestlohn ,,auBerplanmiBig” angehoben

- Tarifindex bleibt unberiicksichtigt

o 4 Einmaliger wahltaktischer Spielball?

Zunachst ein Blick zurtick: Der Ein-
fuhrung eines gesetzlichen Mindest-
lohns zum 1. Januar 2015 waren jah-
relange, teils erbitterte Diskussionen
vorausgegangen. Die einen sahen
hier einen notwendigen Eingriff in die
marktwirtschaftliche beziehungswei-
se die tarifautonome Lohnfindung,
insbesondere um Lohndumping zu
vermeiden. Die anderen hielten ord-
nungspolitische Argumente entge-
gen, die im gesetzlichen Mindestlohn
einen Angriff auf die grundgesetzlich
garantierte Tarifautonomie sahen. Zu-
dem wurden negative Auswirkun-
gen auf den Arbeitsmarkt beflrchtet,
insbesondere fir gering qualifizierte
Arbeitnehmer.

Hintergrund der Diskussion war,
dass seit Ende der 90erJahre des
vergangenen Jahrhunderts die Tarif-
bindung stark zurlickgegangen war.
Dies flhrte dazu, dass zunehmend

28 | Tarif und Arbeitszeit

Mindestlohn - lange Geschichte, bitteres Ende

Deutscher Betriebsratetag in Bonn, November 2021. Foto: DBT

weniger Beschaftigte direkt oder zu-
mindest mittelbar von Tarifentgeltent-
wicklungen profitierten. Daher sahen
Teile der Politik und der Offentlichkeit
den gesetzlichen Mindestlohn als so-
zialpolitisch notwendiges Instrument
an. In den Sondierungsgesprachen
mit der CDU/CSU 2013 machte die
SPD schlief3lich die Einflihrung eines
gesetzlichen Mindestlohns zur Be-
dingung flr ihren Eintritt in die GroRe
Koalition.

Anspruch: Orientierung
des Mindestlohns am
Tarifindex

Das bald nach der Regierungsbildung
auf den Weg gebrachte Mindest-
lohngesetz nahm die Bedenken in
Teilen auf, die vor allem von Arbeit-
gebern und Verbanden vorgebracht
worden waren: Einerseits war der

zum 1. Januar 2015 geltende Min-
deststundenlohn mit 8,50 Euro auch
aus Sicht von liberalen Okonomen so
bemessen, dass er fur die davon be-
troffenen Branchen — zumal in einer
Phase der Hochkonjunktur — verkraft-
bar erschien. Andererseits sah das
Gesetz im Hinblick auf die zuklnftige
Entwicklung des Mindestlohns die
Einrichtung einer Mindestlohnkom-
mission vor. Aufser dem Vorsitzenden
gehdren diesem Gremium seitdem
je drei Vertreter der Gewerkschaf-
ten und der Arbeitgeber sowie zwei
beratende Wissenschaftler an. Der
seitens der Mindestlohnkommission
alle zwei Jahre erarbeitete Vorschlag
zur zukUlnftigen Hohe des Mindest-
stundenlohns wird von der jeweils
amtierenden Regierung durch Ver
ordnung verbindlich festgelegt.

Die Mindestlohnkommission hat sich
bei der Berechnung der Anpassung



des Mindestlohns auf den Tarifindex
des Statistischen Bundesamtes zu
stltzen.

Damit sollte — eigentlich — gesichert
sein, dass die zukunftige Entwicklung
des Mindeststundenlohns nicht zum
Gegenstand eines wahlkampftakti-
schen Uberbietungswettbewerbs
werden kénnte. So stellte selbst
die vehement fur den Mindestlohn
kampfende damalige Bundesarbeits-
ministerin Andrea Nahles (SPD) klar:
. Die kinftige Entwicklung des Min-
destlohns sollen Gewerkschaften
und Arbeitgeber bestimmen. Sie
kennen die Lage in den Betrieben und
Branchen und kénnen so am besten
tragfahige und verantwortliche Ent-
scheidungen treffen. Daflir haben wir
das Instrument einer unabhangigen
Mindestlohnkommission geschaffen.
Sie entscheidet in Zukunft Uber die
Erhdhung des Mindestlohns und die

Bundesregierung ist an diese Ent-
scheidung gebunden. Die zuklnftige
Festlegung des Mindestlohns wer-
den wir nicht der Politik, sondern, wie
es in unserem Land gute Tradition ist,
den Tarifpartnern Uberlassen.”

Auf dem Altar
wahltaktischer
Uberlegungen
geopfert

Die Halbwertszeit dieses Verspre-
chens war jedoch gering — wie nicht
wenige Beobachter beflirchtet hat-
ten. Dabei arbeitete die Mindestlohn-
kommission gerduschlos, nahm ihren
gesetzlichen Auftrag verantwortungs-
voll wahr: Die auf Grundlage der letz-
ten Entscheidung vom 30. Juni 2020
ergangene aktuelle Dritte Mindest-
lohn-Anpassungsverordnung sah An-
hebungen des Mindestlohns fir die

Jahre 2021 und 2022 vor. Der letzte
Anpassungsschritt erfolgte demnach
zum 1. Juli 2022 auf 10,45 Euro. Auf
dieser Grundlage hatten Arbeitgeber
und Tarifvertragsparteien kalkuliert,
entsprechende Dispositionen ge-
troffen und darauf vertrauen durfen,
dass wahrend der Geltungsdauer der
Verordnung keine weiteren Mindest-
lohnanpassungen erfolgen werden.

Dieses Vertrauen wurde jedoch ent-
tauscht: SPD und Grline zogen in den
Bundestagswahlkampf 2021 mit dem
Wiahlversprechen einer Erhohung des
Mindestlohns auf 12 Euro. Von der
vor Kurzem erfolgten Festlegung auf
10,45 Euro zum 1. Juli 2022 unbeein-
druckt, wurde nun das Narrativ eines
notwendigen ,,einmaligen Eingriffs”
in die Arbeit der Kommission verbrei-
tet. Die Lesart: Die bisherigen Anpas-
sungsschritte seien zwar gesetzes-
konform, wirden aber zu einem zu

MINDESTLOHNE IN DER EU 3,86
GESETZLICHER MINDESTLOHN IN EURO JE STUNDE !
Estland
12,00 4'47 2,96
10,58 10,45
thauen Lettland
10,50 13,05 10,25 3 31
Niederlande Deutschland Polen
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Irland N Belgien 3,71
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10,57 TSChec“'e“ Slowakei
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Slowenien l o
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Stand: 1.1.2022; Deutschland: 9,82 Euro Mindestlohn bis 30.6.2022, weitere Erhdhung auf 12 Euro ab 1.10.2022;

Danemark, Finnland, Italien, Osterreich, Schweden und Zypern: kein gesetzlicher Mindestlohn

Quelle: Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliches Institut



niedrigen Mindestlohn fuhren. Grund
daflr sei ein zu niedriger Einstieg im
Jahr 2015 gewesen, zudem seien die
allgemeinen Lebenshaltungskosten
Uberdurchschnittlich stark gestiegen.
Nach der Regierungsbildung 2021
wurde dieses zentrale Wahlverspre-
chen zlgig umgesetzt. In der Geset-
zesbegrindung wurde der Zweck
des gesetzlichen Mindestlohns um-
geschrieben bzw. neu gedeutet: Der
Mindestlohn soll nach dem Willen
des Gesetzgebers nicht nur eine faire
Mindestvergltung fur eine Stunde
Arbeit sein. Er soll darlber hinaus
,Zur angemessenen Teilhabe am ge-
sellschaftlichen Leben befahigen”
und , es ermaglichen, iber das blofRke
Existenzminimum hinaus am sozialen
und kulturellen Leben teilzuhaben”
bzw. ,flr unvorhergesehene Ereig-
nisse vorzusorgen”.

Damit wird die Funktion des Mindest-
lohns jedoch Uberfrachtet und die
weiterhin bestehende Orientierung
der Mindestlohnkommission an der
allgemeinen Tarifentwicklung konter
kariert. Der neue Mindestlohn soll fir
15 Monate Bestand haben. Uber den
nachsten Erhéhungsschritt wird bis
zum 30. Juni 2023 wieder die Min-
destlohnkommission entscheiden,
mit Wirkung zum 1. Januar 2024.

In vielen gemeinsamen Aktionen ge-
dachten die Sozialpartner den Opfern
des Ukraine-Krieges — so beispiels-
weise am 11. Marz 2022, als sich
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Politischer Eingriff in
125 Tarifvertrage und
311 Tariflohngruppen

Fazit: Die vorgesehene Anhebung
des Mindestlohns verletzt die beste-
hende Systematik des Mindestlohn-
gesetzes. Die gesetzliche Anhebung
auf 12 Euro greift zudem erheblich
in bestehende Lohnstrukturen ein
und hat massive Auswirkungen auf
das System der Lohnfindung - ein
Aspekt, den die Politik komplett ver
drangt. Mit der Erhéhung auf 12 Euro
ab dem 1. Oktober 2022 steigt der
gesetzliche Mindestlohn innerhalb
eines Jahres um satte 22 Prozent.
Diese Anhebung liegt deutlich tber
gewdhnlichen Tariflohnerhohungen.

Laut einer Auswertung des Statis-
tischen Bundesamts wird mit dem
hoheren Mindestlohn in der zweiten
Jahreshélfte 2022 in mindestens 125
Tarifvertrage eingegriffen und mehr
als doppelt so viele Tariflohngruppen
(311) werden direkt verdrangt. Be-
troffen waren dabei auch Tariflohne,
die das Bundesarbeitsministerium
selbst flr allgemeinverbindlich erklart
hat. Dies zeigt die Dimension der
Folgewirkungen und belegt damit
den massiven Eingriff in die grund-
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des Arbeitgeberverbandes METALL
NRW und der Bezirksleitung der I1G
METALL NRW zu einer gemeinsa-
men Schweigeminute versammelten.

gesetzlich geschltzte Tarifautonomie.
In vielen Tarifvertragen ist ein Ab-
standsgebot zwischen gesetzlichem
Mindestlohn und den tariflichen Ein-
stiegsentgelten vereinbart worden.
Hier fihrt die Anhebung des gesetz-
lichen Mindestlohns direkt zu Fol-
gewirkungen, die die Tarifvertrags-
parteien nicht vorhersehen konnten,
als sie die Mindestabstandsgebote
vereinbarten. Zu beflrchten ist nun,
dass sich ganze Tarifgitter nach oben
verschieben.

Nur ein ,einmaliger”
Eingriff? Es bleiben
Zweifel

Im Vertrauen auf die Systematik der
zuklnftigen Anpassung des Min-
destlohns auf Basis des Tarifindex
hatten sich die Sozialpartner auf das
Verfahren eingelassen und sind ihrer
Verantwortung immer gerecht ge-
worden. Dieses Vertrauen wurde nun
durch die vorgesehene Anhebung
enttauscht.

Zu beflrchten ist, dass dieser Eingriff
nicht einmalig bleibt. Zu verlockend
durfte es auch zuklnftig sein, das
., Mindestlohnfeld” im Vorfeld von
Bundestagswahlen zu bespielen.
Die Neuausrichtung des Zwecks
des Mindestlohns ist nicht kompa-
tibel mit der weiterhin bestehenden
Verknlpfung von Mindestlohnent-
wicklung und Tarifindex. Damit sind
auch kinftig Diskussionen um die
.richtige” Hohe des Mindestlohns
vorprogrammiert.

Dieser Eingriff in die Arbeit der
Mindestlohnkommission ist damit
héchst fragwrdig. Letztlich spielt er
mit der wichtigsten ,Wahrung" des
politischen Betriebs und der Demo-
kratie: Vertrauen! Zudem schwacht
die Politik die Tarifautonomie — jene
Tarifautonomie, deren Bedeutung sie
sonst allzu gerne betont. Zuletzt ge-
schehen im Jahr 2018 anlasslich der
Hundertjahrfeier des sogenannten
Stinnes-Legien-Abkommens, das zu
Recht als Geburtsstunde der Tarif-
autonomie in Deutschland gefeiert
wird.



Noch Ende 2021 ging der Sachver
standigenrat zur Begutachtung der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
fir 2022 von einem Wachstum der
Wirtschaftsleistung von 4,6 Prozent
und einem Anstieg der Verbrau-
cherpreise um 2,6 Prozent aus. Un-
geachtet der immer noch deutlich
spurbaren wirtschaftlichen Folgen
der Corona-Pandemie standen zu
Jahresbeginn 2022 die Zeichen auf
Erholung. Doch nur wenige Monate
spater haben sich die Konjunktur
aussichten durch den Angriffskrieg
Russlands auf die Ukraine deutlich
verdustert. Die VWWachstums-Prognose
wurde im Juni auf 2,5 Prozent ab-
gesenkt. Die Inflationserwartungen
flr 2022 erreichen demgegenUber
mit 6,8 Prozent den hochsten Wert
seit 1974.

Diese Entwicklung hatte zunachst
noch nicht auf die Tarifpolitik durch-
geschlagen, Abschliisse basierten
vorwiegend noch auf den positiven
wirtschaftlichen Vorzeichen fir 2022.
So lagen die in den ersten Wochen
des Jahres vereinbarten Tarifsteige-
rungsraten flr 2022 im Mittel bei drei

ZWISCHEN 0 UND 10

und in der Spitze bei mehr als vier
Prozent. Der zunehmenden Unsicher
heit geschuldet vereinbarten die Tarif-
vertragsparteien bis zu 13 Nullmonate
sowie lange Laufzeiten von mehr als
20 Monaten. Planungssicherheit war
fr viele Branchen offenbar ein zent-
rales Anliegen. Uberdies wurde das
Instrument der steuer- und beitrags-
freien Corona-Pramie zur Abfederung
der pandemiebedingten Belastungen
ebenfalls noch von zahlreichen Bran-
chen vor Auslaufen der Sonderrege-
lung zum 31. Marz 2022 genutzt.

Inflation ist das
beherrschende Thema

Beherrschendes Thema gegenwarti-
ger tarifpolitischer Debatten ist inzwi-
schen — sowohl von Arbeitgeberver
banden als auch von Gewerkschaften
angesprochen — die hohe Inflation.
Die Unternehmen sind durch exorbi-
tant gestiegene Energie-, Rohstoff-
und Materialpreise belastet, Beschaf-
tigte machen sich Sorgen Uber die
gestiegenen Verbraucherpreise. Die
Anspannung bei den Unternehmen
wachst, die Erwartungshaltung in den

Belegschaften ist hoch. Zusatzliche
Unsicherheit entsteht durch eine
mogliche Gasmangellage mit unab-
sehbaren Folgen fur Wirtschaft und
Gesellschaft. Vor diesem Hintergrund
wird es spannend sein, ob die im
Herbst 2022 anstehenden Tarifrunden
in der Chemischen Industrie und der
Metall- und Elektroindustrie (M+E)
— Deutschlands bedeutendsten
Industriezweigen — mit zusammen
4,5 Millionen Beschaftigten einen
Ausgleich zwischen Erwartungshal-
tungen und wirtschaftlicher Mach-
barkeit herstellen kénnen. Die IG
Metall hat im Juli 2022 mit ihrem
Forderungsbeschluss nach Einkom-
mensverbesserungen von 8 Prozent
eine Linie vorgegeben.

In der Stahlindustrie wurden Mitte
Juni nach harten Verhandlungen hohe
Tabellenentgelterhohungen von 6,5
Prozent bei einer Gesamtlaufzeit von
18 Monaten vereinbart. Die Metall-
arbeitgeber haben vorsorglich an-
geklndigt, dass dieser Abschluss
angesichts der Sonderkonjunktur in
diesem Industriezweig keine Blau-
pause fir M+E sein kann.

IM ERSTEN HALBJAHR 2022 VEREINBARTE TARIFSTEIGERUNGEN IN PROZENT
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Neue Herausforderungen fiir Rechtsprechung

- Corona-Pandemie: Weiterhin grof3e Auswirkungen

- Arbeitsrechtliche Vorhaben der Ampel-Koalition

-=>  Vorbereitung auf die Sozialwahlen 2023

Das Arbeits- und Sozialrecht hat Un-
ternehmen und Verbande auch im
vergangenen Jahr vor zahlreiche neue
Herausforderungen gestellt.

Arbeitsrechtliche Fragen
zur Corona-Pandemie

Die Corona-Pandemie hat in Unter
nehmen und Verbanden weiterhin
viele Fragen aufgeworfen — etwa
zu pandemiebedingten Betriebs-
schliefungen, Testverpflichtungen,
der Maskenpflicht, dem Umgang
mit gefalschten Impf- und Testzerti-
fikaten, Corona-Besucherkonzepten
sowie der mobilen Arbeit. Zahlreiche
arbeitsgerichtliche Entscheidungen
mussten sich mit Themen befassen,
die teilweise Anlass geben, ,vollig
neu zu denken”. Hierbei ging es unter
anderem um VerstofRe gegen eine
betriebliche Pflicht zum Tragen von
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Masken, Nichteinhaltung der 3G-Re-
gel oderVorlage gefalschter Impf- und
Testzertifikate. unternehmer nrw hat
fortlaufend Uber die aktuellen Ent-
wicklungen berichtet — einschlief3lich
der Frage etwaiger Entschadigungen
nach dem Infektionsschutzgesetz.

Arbeitszeitrecht in
Bewegung

Das Arbeitszeitrecht ist weiter in
Bewegung. Die sogenannte , Stech-
uhrEntscheidung” des EuGH, wo-
nach Unternehmen dazu verpflichtet
sind, ein verlassliches, objektives und
transparentes System der Arbeits-
zeiterfassung vorzuhalten, stellt die
Betriebe vor die Frage der praktischen
Umsetzung. Zudem wirkt sich die
Rechtsprechung unter anderem auf
Uberstundenprozesse aus. Nach dem
Koalitionsvertrag der ,,Ampel” soll
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durch entsprechende gesetzliche Re-
gelungen auf die Vorgaben der Recht-
sprechung des EuGH, Veranderungen
in der Arbeitswelt und insbesondere
einen erhohten Flexibilisierungsbe-
darf reagiert werden. Gerade hier
ist es von besonderer Bedeutung,
dass die Interessen der Wirtschaft
ausreichend BerUcksichtigung finden.

Massenentlassungs-
verfahren kaum noch
zu beherrschen

Das sogenannte Massenentlassungs-
verfahren gem. § 17 KSchG ist —auch
nach Auffassung des Bundesarbeits-
gerichts —im Anschluss an die Recht-
sprechung des EuGH kaum noch zu
beherrschen. Dies betrifft beispiels-
weise den ordnungsgemafien Ab-
schluss des Konsultationsverfahrens
oder die Feststellung der jeweiligen



ortlichen Zustandigkeit der jeweiligen
Agentur fur Arbeit. unternehmer nrw
informiert regelmafiig Uber die aktu-
ellen Vorgange.

Kurzarbeit
bleibt weiterhin
wichtig

Seit Beginn der Corona-Krise im Jahr
2020 bewahrt sich die Kurzarbeit als
ein wesentliches Kriseninstrument.
Die Pandemie hat es erforderlich ge-
macht, die Kurzarbeit durch mehrfa-
che Sonderregelungen an das jeweili-
ge Krisengeschehen anzupassen. Zu
diesem Zweck wurden insbesondere
die Zugangsvoraussetzungen erleich-
tert, die Bezugsdauer verlangert, die
Leistungsséatze erhoht und Erstattun-
gen fir die auf das Kurzarbeitergeld
abzuflhrenden Sozialversicherungs-
beitrage, zeitweise in vollem Umfang,
geleistet.

Aktuell werden diese Sonderregelun-
gen vom Gesetz- beziehungsweise
Verordnungsgeber wieder auf das
»normale” Regelungsregime zurlck-
gefahren. In einem nach wie vor von
Unsicherheiten und heterogener Be-
troffenheit gepragten Umfeld bleibt
die besondere Bedeutung des Ins-
truments Kurzarbeit aber weiterhin
bestehen.

Einfuhrung der
elektronischen
Arbeitsunfahigkeits-
bescheinigung

Mit der Verpflichtung der gesetzlichen
Krankenkassen, die Daten Uber die
Arbeitsunfahigkeit zum elektroni-
schen Abruf fUr die Arbeitgeber be-
reitzustellen, ist zum 1. Januar 2022
die sogenannte Ubergangsphase
(Pilotierung) des Abrufs der elektro-
nischen Arbeitsunfahigkeitsbeschei-
nigung (eAU) durch die Arbeitgeber
bei den Krankenkassen gestartet.
Der obligatorische Abruf wird far
die Arbeitgeber nach Abschluss der
Ubergangsphase ab dem 1. Januar
2023 verpflichtend.

Wahrend der Pilotierung kénnen
Arbeitgeber sowohl nach dem alten
als auch nach dem neuen Verfahren
Arbeitsunfahigkeitsbescheinigun-
gen bei der Krankenkasse abrufen
beziehungsweise sich von der be-
schéaftigten Person vorlegen lassen.
Flr Vertragsarzte heifdt das, dass sie
bis Ende Dezember 2022 neben der
digitalen Ubermittlung der Arbeitsun-
fahigkeitsdaten an die Krankenkassen
eine Papierbescheinigung ausstellen
mussen, die die beschéftigte Person
an ihren Arbeitgeber weiterleitet.

Bescheinigung
mittels
Videosprechstunde

Ebenfalls im Januar 2022 wurde die
Moglichkeit zur Ausstellung einer
Arbeitsunfahigkeitsbescheinigung
auf Basis einer Videosprechstunde
im Wege einer dauerhaften Ande-
rung der Arbeitsunfahigkeitsrichtlinie
durch den Gemeinsamen Bundesaus-
schuss ausgeweitet. Voraussetzung
hierflr ist, dass zur Abklarung der
Arbeitsunfahigkeit keine unmittelbare
koérperliche Untersuchung notwen-
dig ist. Wird die Arbeitsunfahigkeit in
einerVideosprechstunde festgestellt,

.Fur die Industrie sind eine gute
Transportinfrastruktur auf Schiene,
StralRe sowie High-Speed-Internet
unabdingbar, sonst funktionieren die
eng vernetzten \Warenstrome nicht.
Um wettbewerbsfahig zu bleiben,
sind vertretbare Energiekosten,
Lohne und eine nicht Uberbordende
Burokratie essenziell. Eine moderne
Bildungspolitik, Chancengleichheit
mit aller Diversitat sowie eine moder-
ne Schul- und Universitatslandschaft
sind ausschlaggebend flr das Ge-
lingen der Transformation sowie den
Erhalt und den Ausbau der Unterneh-
mer und Arbeitnehmerschaft — heute
und in den kommenden Dekaden.”

gilt: Fir Versicherte, die in der Arzt-
praxis bisher unbekannt sind, kann
eine Krankschreibung fir bis zu drei
Kalendertage erfolgen; flr Versicher-
te, die in der Arztpraxis bekannt sind,
flr bis zu sieben Kalendertage.

Eine Folgekrankschreibung per Video-
sprechstunde ist nur dann zulassig,
wenn die vorherige Krankschreibung
nach einer unmittelbaren personli-
chen Untersuchung ausgestellt wur
de. Ein Anspruch auf die — durchaus
streitbare — Feststellung der Arbeits-
unfahigkeit im Rahmen der Video-
sprechstunde besteht nach wie vor
nicht.

Die Corona-Sonderregelung zur
telefonischen Krankschreibung bei
Versicherten mit Erkrankungen der
oberen Atemwege, die keine schwe-
re Symptomatik vorweisen, ist nach
mehrfacher Verlangerung zum 31. Mai
2022 ausgelaufen. Der Gemeinsame
Bundesausschuss hat in Aussicht
gestellt, diese Sonderregelung in Ab-
hangigkeit von dem weiteren Verlauf
der Corona-Pandemie erforderlichen-
falls fur bestimmte Regionen oder
auch bundesweit wieder aktivieren
zu kénnen.

Alexander Peters
Geschaftsflihrender Gesellschafter
NEUMAN & ESSER GROUP

Aus: , Klartext im Westen”
vom 9. Juni 2022
www.wirtschaftsblog.nrw
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Anderungen im
Statusfeststellungs-
verfahren

Mit dem Statusfeststellungsver
fahren nach § 7a SGB |V soll Ver
tragsparteien Rechtssicherheit
darUber verschafft werden, ob sie
selbststandig tatig oder abhangig
beschaftigt sind. Zum 1. April 2022
sind im Statusfeststellungsverfah-
ren Anderungen in Kraft getreten,
die zunachst groRtenteils bis zum
30. Juni 2027 zur Erprobung befris-
tet sind. Das Statusfeststellungsver-
fahren wurde hierdurch vereinfacht
und zwischen den unterschiedli-
chen Zweigen der Sozialversiche-
rung widerspruchsfrei ausgestaltet.
Wesentliche Anderungen sind:

Moéglichkeit der Statusfeststellung
bereits vor Beginn eines Auftragsver
haltnisses (Prognoseentscheidung);
Feststellung des Erwerbsstatus an-
stelle der Versicherungspflicht;
Sicherheit der Statusfeststellung flr
gleiche Vertragsverhaltnisse (Grup-
penentscheidung);

auch fUr Vertragsverhaltnisse, an de-
nen mehr als zwei Personen beteiligt
sind, ist eine umfassende Statuspri-
fung durch ein eigenes Antragsrecht
des Dritten geschaffen worden,;
Maoglichkeit einer mundlichen An-
hérung im Widerspruchsverfahren.

Sozialwahlen 2023

Im Jahr 2023 werden zum 13. Mal
seit 1953 die Mitglieder der Selbst-
verwaltungsorgane der gesetzlichen
Kranken-, Pflege-, Unfall- und Renten-
versicherungstrager neu gewahlt. Die
Amtszeit betragt sechs Jahre. Die
paritatische Selbstverwaltung durch
Arbeitgeber und Versichertenvertre-
ter ist ein wesentlicher Bestandteil
der deutschen Sozialversicherung.
Die Selbstverwaltungsorgane treffen
eigenverantwortlich Entscheidungen
fur den jeweiligen Sozialversiche-
rungstrager, insbesondere in Bezug
auf Organisations-, Finanz- und Per
sonalfragen. unternehmer nrw ist
beratend und koordinierend an den
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Vorbereitungen der Sozialwahlen be-
teiligt und erarbeitet Vorschlagslisten
zur Nominierung von Arbeitgeber
vertretern.

Arbeitsrechtliche
Vorhaben der Ampel-
Koalition

Bereits in den zurlickliegenden Legis-
laturperioden hat die arbeitsrechtliche
Gesetzgebung zu erheblichen Belas-
tungen flr die Unternehmen gefhrt.
Die Umsetzung bereitet nicht selten
ernste Schwierigkeiten.

Die arbeitsrechtlichen Vorhaben, die
im Koalitionsvertrag der ,Ampel” ge-
nannt werden, durften dem selbstge-
setzten Anspruch (,,mehr Fortschritt
wagen”, ,moderne Arbeitswelt”)
kaum gerecht werden. Es steht zu
beflrchten, dass Reglementierun-
gen, Blrokratie und Rechtsunsicher
heiten im Vordergrund kinftiger ge-
setzlicher Regelungen stehen. Dies
gilt unter anderem fir die dringend
reformbeddrftigen Regelungen zur
Arbeitszeit, fur die mobile Arbeit oder
das sogenannte Whistleblowing. Die
Landesvereinigung setzt sich fort-
laufend in Stellungnahmen, Vortrdgen
und Beitragen in Fachzeitschriften
daflr ein, dass die Unternehmen
nicht weiter durch praxisfremde,
handwerklich zumTeil nicht Giberzeu-
gende und burokratische Regelungen
behindert und eingeengt werden.

Hinweisgeberschutzgesetz

Die Umsetzung der Whistleblower
Richtlinie erfolgt durch das Hinweisge-
berschutzgesetz (HinSchG). Unterneh-
men missen sich hier darauf einstellen,
dass sie klinftig intern entsprechende
Meldestellen und Meldekanale ein-
richten mussen. Rechtsunsicherheiten
und Rechtsstreitigkeiten sind dabei vor
programmiert, der Beratungsbedarf ist
grol3. unternehmer nrw setzt sich auch
hier weiterhin nachdrtcklich dafir ein,
die Belastungen flir die Unternehmen
zu reduzieren. Allerdings: Aufgrund
der Verpflichtung zur Umsetzung der
europaischen Richtlinie wird sich das
Hinweisgeberschutzgesetz nicht ver
meiden lassen.

Arbeitsbedingungengesetz

Erhebliche Belastungen durfte auch
das , Arbeitsbedingungengesetz”
(geplantes Inkrafttreten: 1. August
2022) aufwerfen, mit dem die , Ar
beitsbedingungenrichtlinie” umge-
setzt werden soll. Sie verfolgt das
Ziel, die Arbeitsbedingungen zu ver
bessern, indem eine transparente
und vorhersehbare Beschéaftigung
gefordert und zugleich die Anpas-
sungsfahigkeit des Arbeitsmarktes
gewahrleistet wird. Die Gestaltung
.rechtssicherer” Arbeitsvertrage ist
bereits nach gegenwartigem Recht
dulerst schwierig und komplex. Die
nun hierzulande geplante Umsetzung
der Arbeitsbedingungenrichtlinie
wird die Anforderungen weiterhin
erheblich verschéarfen. unterneh-
mer nrw engagiert sich nachdrick-
lich flr praxisgerechte Losungen.

Betriebsverfassungsrecht

Das am 18. Juni 2021 in Kraft getre-
tene Betriebsratemodernisierungs-
gesetz enthalt zwar einige positive
Anderungen wie die grundsétzliche
Moglichkeit virtueller Betriebsrats-
sitzungen. Abseits dessen wird die
Betriebsverfassung aber durch Be-
stimmungen erschwert, die kaum
handhabbar und dartber hinaus recht-
lich angreifbar sind. Dazu gehort die
Verantwortlichkeit des Arbeitgebers
fur die Verarbeitung personenbezoge-
ner Daten durch den Betriebsrat oder
die Beteiligung des Betriebsrats bei
Fragen der Kinstlichen Intelligenz.
So unternimmt der Gesetzgeber in
Bezug auf die Kinstliche Intelligenz
nicht einmal den Versuch, diesen Be-
griff fir die Praxis zu konkretisieren.

Im Betriebsverfassungsgesetz ist
zudem ein neuer Mitbestimmungs-
tatbestand bei der Ausgestaltung
der mobilen Arbeit eingefihrt wor
den. Dessen Reichweite ist bislang
ebenfalls nicht abschlieRend geklart.
unternehmer nrw fordert auch hier,
dass der Gesetzgeber klare Regelun-
gen flr die Betriebsparteien schafft.
Die Zielsetzung von unternehmer nrw
ist hierbei unvermindert, dass die be-
triebliche Mitbestimmung konstruktiv
gelebt wird.
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- Ukraine-Konflikt und Energieversorgung beherrschende Themen

- Landtagswahl: Anliegen der Wirtschaft kommuniziert

-=>  Corona-Politik weiterhin wichtig

LANDESPRESSEKONFERENZ N W

Klare Positionen in herausfordernden Zeiten

Gemeinsamer Auftritt der Spitzenverbdnde der NRW-Wirtschaft vor der Landtagswahl in der Landespressekonferenz. Foto: Wilfried Meyer

Wenige Tage vor der Bundestagswahl
2021 mahnt NRW-Unternehmerprasi-
dent Arndt G. Kirchhoff im September
in einem Gastbeitrag fur die Rheini-
sche Post die Politik, angesichts der
enormen wirtschaftlichen Heraus-
forderungen in den kommenden vier
Jahren endlich konkreter zu werden
und mehr Tempo zu machen. ,Die
nachsten Jahre entscheiden daru-
ber, ob unser Land, die Unternehmen
an ihren Heimatorten und damit die
Menschen an ihren Arbeitsplatzen
eine Zukunft haben”

Im Bundesvergleich
hat sich NRW verbessert

Auf dem Unternehmertag Nord-
rhein-Westfalen in der Disseldorfer
Rheinterrasse bescheinigt Kirchhoff
der NRW-Landesregierung, vieles
in die richtige Richtung bewegt zu
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haben: Die Grundstimmung fur In-
novationen und Investitionen sei klar
besser geworden, das Land stehe im
Bundesvergleich wirtschaftspolitisch
eindeutig besser da als 2017 Als Gast-
redner ist der Prasident des Bundes-
verbands der Deutschen Industrie
(BDI), Siegfried Russwurm, geladen,
auf einem Podium — moderiert von
WAZ-Chefredakteur Andreas Tyrock —
debattieren die Fraktionsvorsitzenden
von CDU, FDP SPD und Grinen im
Landtag Uber die aktuellen Heraus-
forderungen fir Nordrhein-Westfalen.
Es ist zudem ein erster Ausblick auf
den Wahlkampf zur Landtagswahl
im Mai 2022.

Im Vorfeld der Bundestagswahl
ist Prasident Kirchhoff zu Gast in
mehreren Redaktionen nordrhein-
westfalischer Tageszeitungen — im
August bei der WAZ in Essen so-
wie beim Kdlner Stadt-Anzeiger, im

September bei den Westfalischen
Nachrichten in MUnster und bei der
NeuenWestfalischen in Bielefeld. Er
spricht dort Uber die Erwartungen
der NRW-Wirtschaft an eine neue
Bundesregierung. In einer Social-Me-
dia-Kampagne von unternehmer nrw
zur Bundestagswahl aulRern mehr
als 30 Unternehmerinnen und Unter
nehmer aus NRW ihre Erwartungen
an die Bundespolitik.

Grundlegende
Modernisierung des
Landes gefordert

Nach der Bundestagswahl wird Kirch-
hoff von der WAZ zu seinen Erwar
tungen an die neue Bundesregierung
befragt: ,Die Ampel muss beweisen,
dass sie zu einer grundlegenden Mo-
dernisierung des Landes fahig ist”,
macht Kirchhoff klar.



Im Oktober ist der Vorstand von
unternehmer nrw im Rahmen einer
Klausurtagung in Berlin zu Gast auf
der ,The Pioneer One". Auf einem
Podium des Nachrichtenportals ,, Pio-
neer” diskutiert Vize-Prasidentin Dr.
Margarete Haase mit Jens Spahn
(CDU) und Johannes Vogel (FDP),
Prasident Arndt G. Kirchhoff stellt
sich den Fragen von Chefredakteur
Michael Brocker. Die Themen: Was
bedeuten die Plane der Ampel far
die Wirtschaft?\Welche Erwartungen
gibt es? Anderntags folgt der Bericht
im Podcast ,The Pioneer Morning
Briefing”.

In den folgenden Wochen beherr-
schen die wieder steigenden Corona-
Infektionszahlen und die Sorge Uber
erneute Einschrankungen und Schlie-
Bungen die Schlagzeilen. Prasident
Kirchhoff und Hauptgeschaftsfihrer
Johannes Pottering nehmen immer
wieder in den Leitmedien Nordrhein-
Westfalens zu den Anforderungen der
Wirtschaft an die Politik in der Pande-
mie Stellung.

Im traditionellen Jahreswechsel-
Interview mit der Westfalenpost
lobt Kirchhoff den Start der Berliner
Ampelkoalition, mahnt aber zugleich
mehrTempo an: ,Es muss viel mehr
parallel geplant werden, um die Um-
setzung zu beschleunigen”. Das gelte
fir den Stromnetzausbau genauso
wie etwa flr den Brlickenneubau an

der A45. Mit Blick auf die im Mai
2022 stattfindende Landtagswahl
stellt Kirchhoff der schwarz-gelben
NRW-Landesregierung ein gutes
Zeugnis aus: ,Es hat sich sehr viel
in die richtige Richtung bewegt, leider
haben auch in NRW zuletzt die zwei
Corona-Jahre gebremst.”

Beim am 1. Mérz stattfindenden tra-
ditionellen Aschermittwoch-Presse-
gesprach findet Kirchhoff deutliche
Worte zum kurz zuvor erfolgten bruta-
len Angriff Russlands auf die Ukraine:
.Wir sind sehr erschuttert Uber die
Aggression Russlands und verurtei-
len den Bruch des Volkerrechts.”
Dann stellt er das ,Wirtschaftspoli-
tische Papier zur Landtagswahl”
des Verbands vor. Dabei fordert der
Unternehmerprasident, den Mo-
dernisierungs- und Erneuerungs-
prozess Nordrhein-Westfalens nach
der Landtagswahl mit noch mehr
Tempo fortzusetzen. , Stillstand oder
gar Ruckschritt konnen wir uns nicht
leisten, die Herausforderungen sind
gewaltig.” Leitmedien wie dpa, FAZ,
Rheinische Post, Kolner Stadt-Anzei-
ger undWelt am Sonntag berichten.

Anderthalb Monate vor der Land-
tagswahl, am 29. Marz, prasentiert
Kirchhoff gemeinsam mit dem Ge-
schaftsfihrer des IV, Prof. Hubertus
Bardt, ein von unternehmer nrw in
Auftrag gegebenes Gutachten des
Instituts der deutschen Wirtschaft

Diese Medien nutzen die Menschen
zur Information vor der Landtagswahl 2022
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Arndt G. Kirchhoff und Ulf Meinke,
Vorsitzender der Wirtschaftspublizistischen
Vereinigung

Wichtiger Termin kurz vor der
Landtagswahl im Industrie-Club
Dusseldorf: Unternehmer-Prasident
Kirchhoff zu Gast bei der Wirt-
schaftspublizistischen Vereinigung
(WPV). Die zentralen Themen sind
zum einen die MalRnahmen des
Westens gegen Russland als Reak-
tion auf den brutalen Angriffskrieg
in der Ukraine. Kirchhoff betont,
dass die NRW-Wirtschaft die Sank-
tionen und die Linie der Bundes-
regierung ausdrucklich unterstutze.
. Es ist in der Tat wichtig dabei
aufzupassen, dass wir uns selbst
nicht mehr schaden als Putin — ins-
besondere beim Thema Energie”,
warnt er.

Zweites wichtiges Thema ist die
Landtagswahl: , Diese Wahl ist
eminent wichtig, gerade weil die
Zeiten so ruppig sind wie seit
Jahrzehnten nicht mehr." Der Mo-
dernisierungsprozess des Landes
musse auch nach der\Wahl von
einer neuen Landesregierung un-
bedingt und mit noch mehr Tempo
fortgesetzt werden.

Wirtschaftspublizistische Vereinigung
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vor der Landespressekonferenz in
Dusseldorf. Die Wirtschaftsforscher
bescheinigen der Landesregierung,
Nordrhein-Westfalen in einigen Fel-
dern vorangebracht zu haben. Doch
es gebe nach wie vor enorm viel zu
tun, damit der Aufholprozess des
Landes fortgesetzt werden kdnne.

Einschnitte flr
Wirtschaft und
Arbeitsplatze drohen

Der Krieg in der Ukraine rickt zuneh-
mend ein flr die nordrhein-westfali-
sche Wirtschaft hochbedeutendes
Thema in den Blickpunkt der 6f-
fentlichen Debatte: die verlassliche
und bezahlbare Energieversorgung.
Immer wieder bitten die Medien
den Prasidenten in diesen Monaten
um seine Einschatzung — auch zu
den moglichen Gefahren einer Gas-
mangellage. Der\Westfalenpost sagt
Kirchhoff: ,Ein Gasmangel hatte im
Detail noch gar nicht abschéatzba-
re Auswirkungen auf die gesamte
Wertschopfungskette der deutschen
Wirtschaft. Es drohen Einschnitte fur

Wirtschaft und Arbeitsplatze, denen
wir seit vielen Jahrzehnten nicht
mehr ins Auge blicken mussten.”

In einem Interview mit dem Berliner
Tagesspiegel im Marz positioniert
sich Kirchhoff klar fir Globalisierung,
Export und Freihandel — gerade auch
in schwierigen Zeiten. ,Wir mussen
wirtschaftlich starker sein als autori-
tare Staaten, damit die Menschen
merken, in welchem System es ihnen
besser geht” Und auch hier — wie
spater im Mai in einem Interview mit
dem Kolner Stadt-Anzeiger — warnt
Kirchhoff vor einem Gas-Embargo:
. Kurzfristig kommen wir ohne das
Gas nicht klar. Der Schaden, den wir
bei uns anrichten wirden, ware mog-
licherweise grofier als der Schaden,
den wir bei Putin anrichten. (...) Wir
brauchen die russischen Gasmengen
derzeit noch zwingend als Prozessgas
in vielen Bereichen unserer Industrie,
da gibt es keine ausreichenden Alter
nativen.”

Dies ist auch der Tenor eines Wirt-
schaftsgipfels in der NRW-Staats-
kanzlei, zu dem Ministerprasident

LANDESPRESSEKONFERENZ N *W

Arndt G. Kirchhoff bei der Vorstellung des IW-Gutachtens mit Prof. Hubertus Bardt (IW)

und José Narciandi (Landespressekonferenz)
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Wist Kirchhoff gemeinsam mit
anderen Wirtschaftsvertretern von
Konzernen wie ThyssenKrupp, Evonik
sowie Gewerkschaften Ende April
geladen hat.

Ende April ist Kirchhoff auch zu Gast
bei der Wirtschaftspublizistischen
Vereinigung (WPV) in Disseldorf. Die
Themen: Die Energieversorgung und
die bevorstehende Landtagswahl in
NRW. Zahlreiche Medien berichten,
darunter die WAZ, die Rheinische
Post, die VDI Nachrichten, die FAZ
und DIE WELT.

Erwartungen an die
neue Landesregierung

Anfang Mai legen die Spitzenorgani-
sationen der NRW-Wirtschaft vor der
Landespressekonferenz ein gemein-
sames Papier mit Erwartungen an die
nachste Landesregierung vor. Fir un-
ternehmer nrw erklart Vize-Prasidentin
Dr. Margarete Haase: ,,Nur mit einer
starken Wirtschaft wird Nordrhein-
Westfalen in den kommenden Jahren
seine Herausforderungen bewaltigen

Im Marz 2022 stellt Kirchhoff das
Gutachten des Instituts der deut-
schen Wirtschaft (IW) zur Lage des
Wirtschafts- und Industriestand-
orts NRW vor der Landespresse-
konferenz vor. Darin bestatigen die
Kalner Wirtschaftsforscher, dass
Nordrhein-Westfalen in den ver
gangenen funf Jahren im Vergleich
zu anderen Bundeslandern sichtbar
aufgeholt habe.

. Die Richtung der Landesregierung
hat gestimmt, viele Impulse wur
den gesetzt und in der Verkehrs-
politik, beim Blrokratieabbau und
in der Wirtschafts- und Innova-
tionspolitik wichtige Etappenziele
erreicht”, erklart Kirchhoff. Gleich-
wohl sei der Handlungsbedarf nach
wie vor immens.



konnen. Jetzt geht es darum, den\Weg
der Modernisierung und Erneuerung
fortzusetzen. Dafur braucht es politi-
schen Mut — Mut, Rahmenbedingun-
gen zu schaffen, die Investitionen am
Standort NRW ermdglichen. Politik
muss noch starker auf die kreativen
Krafte des Wettbewerbs setzen.”

Nach der Landtagswahl am 15. Mai
bitten die Medien Prasident Kirchhoff
um eine erste Bewertung des Er
gebnisses: ,Trotz programmatischer
Unterschiede kann in einer Koalition
aus CDU und Biindnis 90/Die Griinen
eine echte Chance liegen. Vielleicht
wird gerade ein solches Blindnis bis-
her nur schwer Uberbrickbare Span-
nungsfelder auflésen und bestehen-
de gesellschaftspolitische Blockaden
Uberwinden”, sagt Kirchhoff unter
anderem dem Kolner Stadt-Anzeiger
und der Rheinischen Post.

AmTag nach der Vereidigung von Mi-
nisterprasident Hendrik Wist Ende
Juni fasst Kirchhoff in einem Gast-
beitrag in der Rheinischen Post seine
Erwartungen an die neue Landes-
regierung noch einmal zusammen:
. Ein entscheidender Schlissel zum
Erfolg wird sein, ob die angekln-
digte massive Beschleunigung von
Planungs- und Genehmigungsverfah-
ren auch wirklich erfolgt. Bisher sind
hierzu die Anklndigungen noch zu
abstrakt. Und wahrend an manchen
Stellen die Liebe zum Detail ausge-
lebt wird, bleiben anderswo wichtige

Punkte offen. An der tatsachlichen
Umsetzung ihrer Vorhaben wird diese
Landesregierung aber gemessen.”

Verlasslichkeit auch
in schwierigen Zeiten
wichtig

Energieversorgung und die Entwick-
lung der Pandemie bleiben wichtige
Themen in der Berichterstattung.
Regelmalig melden sich Prasident
Kirchhoff und Hauptgeschéaftsflih-
rer Pottering zu Wort. Als Bundes-
wirtschaftsminister Robert Habeck
(Grlne) die zweite von drei Stufen
des Notfallplans Gas ausruft, lobt
Pottering gegenlber der WAZ, dass
der Minister auf die nun maogliche
sofortige Preisweitergabe gestie-
gener Beschaffungskosten an die
Endverbraucher verzichtet. , Ein
sprunghafter Preisanstieg hatte fur
die Unternehmen in Nordrhein-West-
falen dramatische und zum Teil exis-
tenzielle Folgen.” Und mit Blick auf
die steigenden Corona-Infektions-
zahlen betont er in der Rheinischen
Post: ,Einschrankungen des Wirt-
schaftslebens oder gar SchlieRungen
waren fatal. Unterbrechungen von
Lieferketten und auch Schulschlie-
Rungen missen unbedingt vermie-
den werden!” Es gelte, zielgerichtete
und ,verhaltnismafige” Malinahmen
zu entwickeln, die den Unternehmen
Planungssicherheit und Verlasslich-
keit boten.

In der Corona-Krise wurden diese Online-Medien
fir so viel Prozent der Befragten wichtiger

Artikel oder Berichte im Internet

Chatten oder WhatsApp

Social Media

Video-Angebote im Internet

Quelle: ARD/ZDF-Onlinestudie 5/2021

35%

34%

29%

24%
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Im Vorfeld der Landtagswahl am
15. Mai brachten 35 nordrhein-
westfalische Unternehmerinnen
und Unternehmer in kurzen Video-
Statements zu unterschiedlichsten
Themengebieten ihre Position ein.
Unter dem Hashtag #Entschloss-
enVoran formulierten sie ihre
Erwartungen und Forderungen an
eine neue Landesregierung. Die
Videos wurden Uber die sozialen
Netzwerke von unternehmer nrw
verbreitet.

Am 15. Mai ist Landtagswahl in NRW

n

Energiepolitik muss ein f§
sicheres Fundament

haben. ”

Jutta Ziilow
Zillow AG

Am 15. Mai ist Landtagswahl in NRW

n

NRW muss schneller
zu Entscheidungen

kommen. "

Christian Leonhards
Jakob Leonhards Sohne
GmbH & Co. KG

n

Wir miissen noch
schneller und
effizienter werden.

1/

Dr. Tomass Grass.
Teba GmbH & Co. KG

n

Die duale Ausbildung
muss mehr in den

Fokus gertickt

werden.”

Alexandra Altmann
ALTMANN GmbH
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Tanja Nackmayr im WDR-Interview .

¥ S

Pressekonferenz mit Ministerprasident Hendrik Wst und
Michael Vassiliadis (IGBCE) anlasslich des NRW-Energiegipfels

Fotos: Gunnar Pier, Max Gronert, Kerstin Kokoska, Andreas Zobe, Mark Hermenau, unternehmer nrw
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,Ohne Gas gibt es massive —\rbeltsplatzverluste

Der Unternchmer und Arbeitgeberprasident Arndt Kirchhoff nber dic Folgen des Kricges for die global tatige deutsche Industrie

Toesmelen hoch i Wi raochen e

»~Embargo hiitte massive Folgen*

s Russland

v M“fa 'y‘"‘:é‘ ke
R
s e B

arntvor einem

g peben?

e e

it s
0 e S e,

T
o e

b dtsch ntrshmen . v o o i e vk Wl Ud e chncll e s ek ey
i o o M, VO il 1 e DY v e e W A | | 25, ulcher Enrgie s onne 0 el it s o veen, v Nl G s e
Lt o gt i e s i e i e NOWOWR. ol el hen et o Rl e vl et
e e v . e et

e o

o n‘m‘m MM‘.}M Hm\(«\ml\uﬂ

e SR SRESont S
nteom e bt R M TR R m R
. uch aus ot Ulaine, Unsere anderen mum wwwmmm«vnmnm mmqu wvmg( onsumicren,

eVl v T R, L e e B s S

AN et do
T Fragen angess dste

e auhatenden

st von s e
Landese

Rehungewechcl e s
foiergir i

e T

atin e sl ohne

mm,m‘ ach et paniemi]

i o e on

I shrngat i

Kotk Ftbeot

o Unsaz oS | D3 . milch: 13k 5 1 Noment i, Cramiich e S i oo B wnbgichen o by TG W
i o =
St | S i s e SRR N i W b M m nden

it o i el s e e e

ET g s || SHERLES T, Al
50 Werke wel e e s R il e ;mm;xr»‘mw 99 faalwire  warihdimnto oottt o
e Ruminin, wll o Auherselle der oy rcking Borsn o e, el N sl

mmmwm Probleme mit Vorprodukten gibt verschiffen. o ‘Mithilfe der KAW und Landesbrgschar. | (| Daran et kein Weg vorbe. Argwohn und "Nl"‘w 5‘""' ‘d 'V'NV “‘ 5 chnellerel

L s o Misstrauen e Sobne ot vk P nd e

AN o e EERETRAD PRIl [ pe e S T

B v st e o e e nternchmen N

e bl e e b o e o i

S I 207 e

i b

e et Familen Fieren d
et

Sehatmanchembrakadchen
U s, de Wi

i angeb, bl sotalen Fra |
Feni et

Tagesspiegel

NRW-Arb

e i o Wi
R T

e

nschte S oyt v
Priuctinohe
Nochden_ Bundesi.

tgercr B
shutimgoten i b Exder

Industrie und Stadtwerke warnen vor Gaspreis-Weitergabe

Gaskrisen-Instrument milse gedndert werden, viele Kunden Kinnten sonst nieht mehe zahlen, Stadtwerke fordern

S

it Al srognmes i ok

scher Wnmahlen o
Endeckunproten 20 nesn

iyl ischen Sonderat
o S b o |

dereochen s
Do s

il Gutes e, shr uch
e

s, e w«

el G aveicn

gt g o

G Yani . Rt o

e V0 o s

VR g b

St Al et i e
o Vi A

Ui o

e Uenehnn

i e S i St U e bn i, . et G e, b
i Nemer An o o e o B

e e
i i nabchre
e et

WAZ

s Potrin,

e (VKL) der o

Der Vb kmmalr U

e s
e ok P g
Sprchen,chvon s cgenich e

asats

-
o il

e i S ot
P Gos il Sl

o) st i G e
ety
e

s i Spater e 2030
e ot

samman, st sy ko it B

Wischat st o

Kélner Stadt-Anzeiger

g bR
e Do i

gaan, motre
b,

ZuRpERsON

br Kirchhoff, sollen Unter-
men den_ Impfstatus ihrer
arbeiter abfragen diirfen?

[HOFF: Mei-
[Haltung ist Klar: Impfen ist
willig und eine individuel-
[Entscheidung. Wir wollen
Inen Impfzwang. Aber wir
en auch die Aufgabe, unse-
Unternehmen, Beschaftig-
und Kunden zu schitzen
Ind dafar

ident Arndt G. Kirchhoff spricht im Interview iiber die
Impfabﬁ'age in Bemeben, den Mindestlohn und die derzeit hohe Inflation.

wird wieder unter 2 fallen.

Worauf fiilren Sie die derzeit
hole Inflationsrate zuriick?

Die hohen Beschaffungspreise
liegen vor allem am ersten Co-
rona-Lockdown rund um Os-
tern vor einem Jahr. Da ha-
ben wir die Welt fiir drei Mo-
nate angehalten. Das hat dazu
gefuhrt, dass zum Beispiel dic
Monate in Ver-

ot G s o
Ko 13 st
g o)

Steingarts Morning Briefing

‘Deutschland muss ein
Industrieland bleiben”

Unternehmer Arndt G. Kirchhoff tiber internationale
Wettbewerbsnachteile und seine Erwartungen an die kunftige

Wirtschaftspolitik

Morning Briefing

8 Podcast|32:43

vom 07.09.2021

Recht zugestehen, dass wir
pen: Sind unsere Mitarbei
geimpft oder nicht?

le begriinden Sie das?
I impfen selber mit gro-
fn Erfolg in unseren Betrie-
und wollen, dass Unge-
pite, diebei unsarbeiten, an-
e nicht infizieren. Der Ge-
hdheitsschutz  muss  vor
ftenschutz stehen. Wenn wir
sen, wer geimpft ist, kon-

wir den Infektionsschutz

Unternehmen  erheblich
ser gewahrleisten.

Is Leben in Deutschland hat
l verteuert, die Inflationsra-
liegt nun bei 3,9 Prozent und
it so hoch wie seit knapp 28
ren nicht. Bereitet Ihnen das
fgen?
fin, ich blicke da eher ent-
nnt in die Zukunft. Nach
sen hat der Marktimmer ge-
Kelt. Das st normal. Die La-
wird sich bis zum Jahres-

nitt mehr Aufirige als wir
irbeiten konnen. Was die
h:

ise angeht: Sie werden wie-

7ug gekommen ist, um wieder
ausreichend Mengen lifern zu
konnen. Und das wiederumhat
2u einem Rohstoffmangel und
im Welthandel zu einem gro-
Ben Durcheinander in den Lie-
ferketten gefiahrt. Das darf auf
keinen Fall noch mal passie-
ren.

Griine und SPD wollen den
Mindestlohn erhshen, auf min-
destens zwilf Euro. Fiihlen Sie

Zur Person

. Kirchhoff
(66) kommt gebiirtig
aus Essen. Er ist Vorsit-
zender des Beirats der
Kirchhoff Gruppe in
Iserlohn, einem fami-
liengefhrten, mittel-
standischen Automo-
bilzulieferer mit welt-
weit rund 13.750 Mit-
arbeitern. Er it seit
2016 Prasident der
Landesvereinigung der
Unternchmensverban
de Nordrhein-Westfa-

Neue Westfalische

it Kirchhoff, NRW-Arbeitgeberprisident, im Gespriich it dieser Zeitung.

»Die Industrie ist ldngst griin®

sich da eigentlich unter Druck
gesetzt?
Ich mochte, dass sich Politik
aberhaupt nicht in die Tarif-
autonomie einmischt. Arbeit-
geberverbande und Gewerk-
schaften sollen die Arbeitsbe-
dingungen aushandeln. Vor
dred Jahren wurde daher extra
eine Mindestlohn-Kommis-
sion unter Mitwirkung der So-
jalpartner gegrundet, doch
jetzt mischt sich die Politik
schon wieder ein. Dafiir habe
ich kein Verstandnis.

Was wiirde cin hoherer Min-
destlohn fir die Wirtschaft be-
deuten?

SPD und Griine wollen 12, die
Linke gar 13 Euro. Das hitte
zur Folge, dass in Deutsch-
land rund 300 Tarifvertrige
aufer Kraft gesetzt wirden.
Das halte ich fir ein Unding,
zumal das unsere Basis fir
Wohlstand im Land nicht ver-
bessert. Tarifpolitik ist Sache
der Tarifpartner und nicht des
Arbeitsministers in Berlin, der
weit weg ist.

Aus wem solldie kiinfiige Bun-
desregierung bestehen?

in wire eine Katas-
trophe, dann geht es nur riick-
wirts im Land, und das wird

Foto: Andreas

Haben Sie Sorge, dass die
nen die Industrie zu stark

krempeln konnten?

Die griine Parteispitze may
Bcdc\nung der Wirtschaff
r Land zwar grund:

Tich erkannt haben, sber
griine Wahlprogramm wil
wa die Energiewende vor|
lem aber Verbote, Reg

frith verstanden, dass sie
mit Klimafreundlichen
dukten und Prozessen erf{
reichbleiben kann. Wennef
griin ist, dann unsere Ind
trie. Ich habeaus unseren By
chen nie gehort, dass el
nicht geht, sondern nur:
setzen wir das um

Wird diese Frage denn von|
Politik beantwortet?

Nein, bei der Energiewe
wird zu sehr ber Ausstieg

Planungszeiten etwa fiir Wi
rder und Stromtrassen
lang. Wenn wir unsere Kli
ziele bis 2030 erreichen
len, sollten samtliche
nungsverfahren bis 2025
tigsein. Dasistschonin 3,5
D:

Wenndie
FDP mit in der Regierung ist,
zum Beispiel in einer Jamai-
ka- oder Ampelkoalition, dann
haben wir zumindest ein wirt-
schaftspolitisch orientiertes
Korrekiv. Die FDP dre ins-
gesamt eine wichtige Rolle
spielen.

a etz
lich mehr Tempo in der

tik. Armin Laschet hat das|
rigens erkannt, andere n|

Das Gesprich fithrten
Jorg Rinne, Martin Frohli
und Ingo Kalischek

Von Jens Helmecke

Attendorn. Knapp zwei Jahre Coro-
na-Pandemic haben Wirtschaft und
Gesellschaft arg strapaziert. Die
neue Bundesregierung hat sich Ver-
éinderung auf die Fahne geschrie-
ben und insbesondere bei der Ener
giewende ambitionierte Ziele ge-
setzt. Im Gesprich mit dieser Zei
tung blickt Amt Kirchhoff, Sauer-
Linder Unternehmer ~(Kirchho-
Gruppe Iserlohn) und - NRW-
Unternehmerprisident, - durchaus
optimi auf das kommende
Jahr 2022

Herr Kirchto, haben wir eine gute
neue nunawewe

e Kt Do St wr o
dentch M SPD, FDP und Gri
nenhabenwirnichtnur eine andere
politische Mischung, sondern auch
cin anderes Vorgehen.

Viel ist bislang aber noch nicht
passiert, oder?

unt ‘Arndt Gilnter Kirchh
‘milssen, wenn wir die Klimaziele er
reichen wollen — was wir alle wol-
len. Und, das finde ich auch bemer-
kenswert, bei den Verhandlungen
ist niemand an der Nase herumge-
fiihrt worden.

Inhaltlich kann die Wirtschaft mit
dem is also

off, Prisident

sion zwei Jahre Wachstum fir not-
wendige Investitionen verloren ha-
ben. Bei der Beschitigung haben
gute MaBnahmen wie das Kurz-
arbeitergeld und staatliche Uber-

in Attendorn.

eine Uberschuldung oder schaffen
wir das?
Im Moment schaffen
kann in dieser auRerordentlich
schwierigen Lage nachvollzichen,
ass

salpolitisch halteich die Exhohung
des gesetzlichen Mindestlohns auf

hat i gut gfallen, Latios o
viele

er
leben?

neute Ausbleiben von Reformen in
der Das kann

Schaluten i .q,mdumm adl
kon. Das war gt

ichts des

indner (FDP)
nicht verausgabte Corona-Milliar-
den im Haushalt umschichtet
Denn es ist doch klar, dass wir das
wesentliche Geld fiir die Errei-
chung der Klimazicle in den Jahren
bis 2030 alsojett invester

Hierseheichim

r
vor die FiiRe fal-

Verbesse-

rungen ctwa bl Abschreibungs
hikeiten oder dem Verlustvor-
ba istinsbesondere die Hand

von Gelb (FDP) und teilwei-

len,

2Zwei verlorene Jahre durch Coro-
na, dazu ein Milliarden-Fluthilfe-

sen!

Was muss die neue a«mesmg;e-
rung zuerst

Das Planungs- und Gcnchmlgungs—
recht muss schnell geindert wer-

von Griin zu erkennen. Al

den. Heute kann jeder von uns eine

»Wir miissen jetzt in Klimaziele investieren®

NRW-Unternehmer-Prisident Arndt Kirchhoff bescheinigt neuer Bundesregierung einen stilvollen Start

Foro; eI KoROSKA 75

DIE WELT

WIR MUSSEN
MORALISCH
STARK BLEIBEN,

ABER AUCH

WIRTSCHAFTLICH

ARNDT KIRCHHOFF,
NRW-Arbeitgeberprdsident

Im Bundest:

Vo Tobias Blasus

Diisseldort, Wenige Tage vor der
Bundestagswahl hat dic NRWAWirt-
schaft mehr Sinn fir Unternchmer-

VONARNDT KRCHHOFE

Die Ankundlgungen smd noch zu abstrakt

0SSELDOR Der Star o
Grin in NRW fllt n e

chwarz

kritisierte Bl

ser Zeit nicht bewiliigen. Verbote,  gie, Unwel, Kimaschutz und Ver-  serstratcgische Wettbewerbsvortel
g piclicld
CDU und Grne haben sich in der Grtinen. Doch In dieser Auf-  punktuelle, in fhrer Wirkung aber

den vergangenen Wochen schnell
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-=> 50 Jahre Bildungswerk NRW

- Unternehmerische Bildungsarbeit am Puls der Zeit

o 4 Neue Perspektiven fiir lebenslanges Lernen

Bildung fiir die Arbeitswelt der Zukunft

Auf der Jubildaumsfeier des Bildungswerks der Nordrhein-Westfédlischen Wirtschaft, September 2021. Foto: Wilfried Meyer

Bildung ist eine der wichtigsten
Voraussetzungen daflr, dass die
aktuellen Transformationsprozesse
in den Unternehmen gelingen. Das
Bildungswerk der Nordrhein-West-
falischen Wirtschaft (BWNRW) be-
greift die massiven Veranderungen
als Auftrag, innovative Losungen zu
entwickeln und damit neue Perspek-
tiven flr das lebenslange Lernen zu
eroffnen.

50 Jahre aktiv fiir
Bildung: Prominente
Gratulanten

Im September 2021 feierte das
BWNRW in DUsseldorf sein 50-jah-
riges Jubildaum. Zu den prominenten
Gratulanten zahlten die Ministerin flr
Schule und Bildung NRW, Yvonne
Gebauer (FDP), sowie der Ehrenpra-
sident von unternehmer nrw, Horst-
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Werner MaierHunke. Die Ministe-
rin hob hervor: ,In einer sich stetig
wandelnden Arbeitswelt leistet das
Bildungswerk der Nordrhein-West-
falischen Wirtschaft seit 50 Jahren
einen bedeutenden Beitrag zur zeit-
gemalRen Aus- undWeiterbildung der
Fachkrafte von heute und morgen.
Als liberale Schul- und Bildungsmi-
nisterin freue ich mich besonders
Uber die langjahrige Kooperation mit
SCHULEWIRTSCHAFT NRW, mit der

wir unsere Schlerinnen und Schler
praxisorientiert flr dkonomische Zu-
sammenhange begeistern und gezielt
auf ihre Berufswahl vorbereiten”

Der Vorsitzende des BWNRW, Hol-
ger Bentler, betonte: , Mit seinen
aktuellen Initiativen, Kooperationen
und Netzwerkprojekten unterstitzt
das Bildungswerk Unternehmen und
Beschaftigte im Transformationspro-
zess!” Horst-Werner Maier-Hunke

Im September 2021 feierte das Bildungswerk sein 50-jahriges Bestehen.



lobte die gute Zusammenarbeit des
Bildungswerks mit den Arbeitgeber-
verbanden: Das Bildungswerk greife
aktuelle Themen friihzeitig auf und
unterstitze Verbande und Unterneh-
men mit passgenauen Bildungsan-
geboten.

Corona beeinflusst
betriebliche
Weiterbildung

Im Seminarbereich blickt das
BWNRW auf ein Jahr voller Heraus-
forderungen, aber auch neuer Mog-
lichkeiten zurlick. Neben den bewahr
ten Prasenzseminaren entstand ein
breites Portfolio an aktuellen und
praxisorientierten Online-Semina-
ren. Dieses Geschaftsfeld hat sich
im Laufe des vergangenen Jahres
fest etabliert und wird in Kooperation
mit zahlreichen regionalen Verbanden
umgesetzt. So ist es auch maglich,
flexibel auf neue Bedarfe zu reagieren
und kurzfristige Sonderveranstaltun-
gen zu aktuellenThemen anzubieten.

Campus Buschhutten: Smarte Lernfabrik flir die Industrie 4.0

Betriebliche
Weiterbildung: Neuer
Standort

in Sidwestfalen

Im September 2021 fusionierte das
BWNRW mit den Arbeitgebern Sid-
westfalen e.V. (agsw). Unter dem
Motto ,Betriebliche Weiterbildung
aus einer Hand"” fuhrt dieser Zu-
sammenschluss zu einer spurbaren
Erweiterung des Seminarangebo-
tes und starkt mit verschiedenen

.INNOVATIVE THEMEN IM BILDUNGSBEREICH AUFGREIFEN"

Wie lautet aus lhrer Sicht der
Auftrag des Bildungswerks?

Seit seiner Grindung 1971 ist das
Bildungswerk ein unverzichtbarer
Baustein der unternehmerischen
Bildungsarbeit in NRW. In den zu-
rickliegenden 50 Jahren haben wir
aktuelle, firWirtschaft, Gesellschaft
und Unternehmen relevante gesell-
schafts- und bildungspolitische The-
men aufgegriffen und wichtige Im-
pulse gesetzt. Und auch in Zukunft
werden wir im engen Austausch mit
Verbanden und Unternehmen Bil-
dungsangebote ,am Puls der Zeit”
entwickeln.

Wie spiegeln sich darin die Ziel-
setzungen von unternehmer
nrw wider?

Unsere Angebote orientieren sich
in allen Bildungsbereichen an den

Bedarfen der Wirtschaft, insbe-
sondere rund um das Thema Fach-
kraftesicherung. Die bildungs- und
arbeitsmarktpolitische Positionierung
von unternehmer nrw sowie der Mit-
gliedsverbande ist daher gewisser
maflen der Kompass, an dem wir
unsere Bildungsangebote und Mo-
dellprojekte ausrichten.

Und welche Impulse gehen
vom Bildungswerk auf die
Arbeit von unternehmer nrw
aus?

Wichtig ist vor allem das Aufgreifen
innovativer Themen im Bildungsbe-
reich. Zudem beschaftigen wir uns
mit den Auswirkungen der Mega-
trends wie Digitalisierung, Dekarboni-
sierung oder demografischer\Wandel
auf die Arbeitswelt. Dies zeigt sich in
dem breiten Spektrum an aktuellen
Bildungsangeboten, sei es im Bereich

Tagungsorten die regionale Prasenz
in Stdwestfalen. Uberdies setzt
das BWNRW die Bildungsscheck-
beratung fir Unternehmen aus dem
Markischen Kreis, dem Ennepe-Ruhr
Kreis und dem Stadtgebiet Hagen
fort.

Smarte Lernfabrik —
Einweihung des
Campus Buschhiitten

Im April 2022 weihte das Unterneh-
merehepaar Dr. Gabriele und Axel

Dr. Peter JanRBen, Geschéftsfiuhrer
Bildungswerk der Nordrhein-
Westfalischen Wirtschaft

der betrieblichen und der geférder
ten Weiterbildung oder der Initiative
SCHULEWIRTSCHAFT. Aus unseren
Praxiserfahrungen lassen sich gleich-
zeitig konkrete bildungs- und arbeits-
marktpolitische Argumente ableiten.
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E. Barten im Beisein von NRW-
Wirtschaftsminister Prof. Andreas
Pinkwart den Campus Buschhitten
ein. Auf dem Firmengelande der
Achenbach Buschhitten GmbH &
Co. KG in Kreuztal wurde zuvor eine
120 Jahre alte Fabrikhalle komplett
modernisiert. Das Projekt knlpft an
die groRe industrielle Tradition der
Region SUdwestfalen an und bildet
die Basis fUr die zukunftsweisende
Zusammenarbeit von Industrie, Uni-
versitat und weiteren Bildungsinstitu-
tionen in Sachen Industrie 4.0.

Unter dem Leitbild ,Wir produzieren.
Zukunft.” verfolgt der Campus Busch-
hatten folgende Ziele:

Aufzeigen des Nutzens der Kl fur
die Nachhaltigkeit von Produktions-
prozessen

Abbau von Berlihrungsangsten mit
Kl auf allen Ebenen

Wesentlicher Bestandteil ist die
Smarte Lernfabrik Buschhitten guUG
(SLB), an der das BWNRW als Ge-
sellschafter beteiligt ist und in der die
berufliche Ausbildung Uberbetrieblich
organisiert wird. Grofster industrieller
Partner ist die Achenbach Buschhit-
ten GmbH & Co. KG, Forschungs-
partner ist die Universitat Siegen mit
dem Lehrstuhl ,Technikdidaktik am
Berufskolleg”.

JUNIOR: Digitaler
Landes- und Bundes-
wettbewerb fir
Schiiler-Unternehmen

Gleich zwei SchilerUnternehmen
gewannen im Mai 2022 den dies-
jahrigen JUNIOR Landeswettbewerb:
.Dusselrein” vom Max-Planck-Gym-
nasium DuUsseldorf Uberzeugte die
Jury mit ihrer Seife aus Altbier und
Fetten wie Kokos- und Olivendl.
Wunsch.Glas"” vom Madchengym-
nasium Essen-Borbeck sicherte sich
ebenfalls den ersten Platz. Sie stellen
aus recycelten Einmachglasern so-
genannte kleine Leucht-Wunder her.
In den Glasern befinden sich ver
schiedene Dekorationselemente,
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die an individuelle Winsche ange-
passt werden kénnen. Beide Teams
vertraten NRW anschlieRend beim
Bundeswettbewerb. Dort errang
,Dusselrein” den zweiten Platz und
wurde zudem mit einem Sonderpreis
der Deloitte-Stiftung fir den besten
Geschaftsbericht ausgezeichnet.

MINT-Tag: Bildung fiir
Nachhaltige
Entwicklung (BNE)

Der traditionelle MINT-Tag NRW fand
im Dezember 2021 in Form eines di-
gitalen Nachmittags statt. Bildung far
Nachhaltige Entwicklung (BNE) war

S

+AlphaGrund”:
Fachkrafte sichern und
weiterbilden

Die erfolgreiche Arbeit des Projekts
LAlphaGrund” wird fortgefihrt. In
einer neuen Projektphase fordert das
Bundesministerium fir Bildung und
Forschung (BMBF) im Rahmen der
AlphaDekade die Qualifizierung und
Weiterbildung von an- und ungelern-
ten Beschaftigten. Betriebsabldufe
optimieren, Qualitat sichern, Fach-
krafte gewinnen: Arbeitsorientierte
Grundbildung (AoG) lohnt sich, um
berufliche Potenziale von An- und
Ungelernten besser zu nutzen. Bei
der Umsetzung in kleinen Gruppen
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Stand des Projekts ,Dusselrein” beim JUNIOR-Bundeswettbewerb

das Leitthema der virtuellen Konfe-
renz fur die Lehrkrafte der nordrhein-
westfalischen MINT-Schulen. Klaus
Kurtz, Gesamtschullehrer i.R. und
Fortbilder im Bereich BNE, erlauterte
die Chancen und Herausforderungen
von BNE. In zwei Zeitschienen und
insgesamt zehn , Breakout Rooms*”
konnten sich die 85 Teilnehmenden
mit ausgewahlten Schwerpunktthe-
men befassen. Die Themen reich-
ten von ,,Mieththner fir die Schule”
Uber ,,Road to klimaneutrale Schule”
bis hin zur ,,Green Chemistry”. Der
Nachmittag richtete sich an Schulen
aus den Netzwerken MINT SCHULE
NRW und MINT-EC NRW. Das Leit-
thema wird 2022 mit weiteren Ange-
boten zusatzlich Uber das Netzwerk
SCHULEWIRTSCHAFT NRW in die
Flache getragen.

und direkt am Arbeitsplatz werden
stellen- und betriebsspezifische
Anforderungen berUcksichtigt. Das
BWNRW setzt das Projekt gemein-
sam mit acht weiteren Bildungswer
ken der Wirtschaft bundesweit und
unter Federflihrung des Instituts der
deutschen Wirtschaft um.

Bildungswerke der
Sozialpartner in NRW
gemeinsam engagiert

Im Rahmen des vom Arbeitsministe-
rium NRW geforderten Projekts ,, So-
Zialpartner gemeinsam flr arbeits-
orientierte Grundbildung in NRW*
kooperiert das Bildungswerk der
Nordrhein-Westfalischen Wirtschaft
e. V. mit Arbeit und Leben DGB/VHS



NRW e. V. und dem DGB-Bildungs-
werk NRW e. V. Nicht zuletzt die Co-
rona-Pandemie hat aufgezeigt, wie
wichtig es auch flr geringer quali-
fizierte Beschaftigte ist, mit digitalen
Medien umgehen zu kénnen. Auf
einer Workshop-Reihe mit Experten
zum Thema ,,Grundbildung digital
und digitale Grundbildung?” entstand
ein Kompetenzmodell, auf dessen
Grundlage digitale Grundbildungs-
angebote entwickelt werden konnen.

Q 4.0-Training:
3D-Druck fur Azubis

Wie funktioniert eigentlich ein 3D-
Drucker und wie kannich dasThema
meinen Azubis naherbringen? Diese
und andere Fragen wurden im Rah-
men eines Trainings des NETZWERKS
Q 4.0 fur Ausbilder beantwortet. In
der Praxisphase des Trainings , Ad-
ditive Fertigung: 3D-Druck im MINT-
Ausbildungsalltag” waren die Teil-
nehmenden zu Gast bei Evonik im
Chemiepark Marl. Dort erhielten die
Ausbildungsverantwortlichen nicht
nur das notige technische Fachwis-
sen, sondern sahen auch Einsatz-
moglichkeiten des 3D-Drucks inner
halb der Ausbildung.

Projekt Q 4.0: Praxisphase mit 3D-Drucker

Ubergabe der Teilnahmebescheinigungen im Projekt ,, AlphaGrund*”

Das NETZWERK Q 4.0, an dem sich
das BWNRW gemeinsam mit 15 Bil-
dungswerken derWirtschaft und dem
Institut der deutschenWirtschaft be-
teiligt, macht das Berufsbildungsper
sonal fit fur die Herausforderungen
der Ausbildung im Zeitalter des digita-
lenWandels. Mit dem Projekt sollen
Ausbilderinnen und Ausbilder darin
bestarkt werden, die Berufsausbil-
dung gezielt an die Anforderungen
des digitalen \Wandels anzupassen.

Zukunftszentrum
KI NRW: Chancen der
Digitalisierung nutzen

Das Zukunftszentrum KI NRW (ZuZ
KI NRW) unterstltzt Unternehmen
durch praxisnahe Beratung und Quali-
fizierung dabei, die Chancen und Po-
tenziale der Digitalisierung im betrieb-
lichen Umfeld zu nutzen und damit
die Wettbewerbsfahigkeit zu starken.
Unter der Flihrung der ZENIT GmbH
haben sich mit dem BWNRW weitere
sieben Konsortialpartner zusammen-
geschlossen, um Unternehmen zu
beraten, zu qualifizieren und durch
digitale Transformation zu begleiten.
Das Zukunftszentrum KI NRW wird
durch das Bundesministerium fir
Arbeit und Soziales (BMAS) und das
Ministerium fur Arbeit, Gesundheit
und Soziales NRW (MAGS) geférdert.
Rund 400 Teilnehmende verfolgten
im Februar 2022 die Online-Konfe-
renz , Digitalen Wandel gemeinsam
gestalten”, die Uber die Angebote
des Zukunftszentrums informierte
und das Thema Kl anhand von Pra-
xisbeispielen aus Arbeitnehmer- und
Arbeitgeberperspektive beleuchtete.
Im Praxis-Talk unterstrich der Haupt-
geschaftsflihrer von unternehmer
nrw, Johannes Pottering, die Nut-
zung neuer Technologien als zentrale
Voraussetzung fir die Verbesserung
der Wettbewerbsfahigkeit und die
Sicherung von Arbeitsplatzen.
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UNTERNEHMER NRW IST VERTRETEN

IN DER GERICHTSBARKEIT,
IN DER SOZIALEN SELBSTVERWALTUNG UND

IM OFFENTLICH-RECHTLICHEN RUNDFUNK

AOK NordWest

Verwaltungsrat
Organisations-, Finanz- und
Grundsatzausschuss
Markt- und Produktions-
ausschuss

AOK Rheinland/Hamburg

Verwaltungsrat
Fachausschuss Versorgung
Fachausschuss
Grundsatzfragen
Immobilienausschuss

Berufsgenossenschaft
Energie Textil Elektro
Medienerzeugnisse

Widerspruchsausschuss
Rentenausschuss

Berufsgenossenschaft
Holz und Metall

Vorstand
Widerspruchsausschuss
Finanzausschuss

Mitglied im Landesverband
West der DGUV
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Verwaltungs-Berufs-
genossenschaft (VBG)

- Rentenausschuss

Deutsche Renten-
versicherung Bund

- Widerspruchsausschuss
Bonn

- Widerspruchsausschuss
Dusseldorf

- Widerspruchsausschuss
Essen

Deutsche Renten-
versicherung Rheinland

- Vorstand

Deutsche Renten-
versicherung Westfalen

- Vertreterversammlung
- Widerspruchsausschuss

Landschaftsverband
Rheinland Inklusionsamt

- Widerspruchsausschuss
- Beratender Ausschuss zur

Beschaftigung von behinder

ten Menschen

Landessozialgericht
Nordrhein-Westfalen

- Tatigkeit als ehrenamtliche
Richterinnen und Richter

- Ausschuss der ehren-
amtlichen Richterinnen
und Richter

Die Landesbehinderten-
und Patientenbeauftragte

- Fachbeirat Partizipation

Regionaldirektion NRW
der Bundesagentur fiir
Arbeit

- Arbeitsmarktpolitischer Beirat

- Arbeitsmarktpolitischer
Ausschuss

- Widerspruchsausschuss

- Beirat , Integration von
gefllichteten Menschen in
Arbeit und Ausbildung

Westdeutscher Rundfunk
Koln

- WDR-Rundfunkrat

Landesanstalt fiir Medien
NRW

- Medienkommission
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Arbeitgeberverband der

Metall- und Elektroindustrie KoIn e. V.
HerwarthstraRe 18-20

50672 Koéln

Tel.: 0221 57904-0 / Fax: 0221 57904-22
E-Mail: verband@koelnmetall.de
www.koelnmetall.de

Regionale Verbindungsstelle Miinster
Verband MUnsterlandischer
Metallindustrieller e. V.

Haus Sentmaring 7

48151 MUnster

Tel.: 0251 237788-0 / Fax: 0251 237788-9
E-Mail: vimmm@vmm-muenster.de
www.vmm-muenster.de
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48 | Kontakt

Hauptgeschaftsfiihrung

Hauptgeschaftsfiihrer

RA Johannes Pottering

Tel.: 0211 4573-250

E-Mail: poettering@unternehmer.nrw

Sekretariat

Gabriela Brodel3er

Tel.: 0211 4573-289

E-Mail: brodesser@unternehmer.nrw

Sabine Kogst
Tel.: 0211 4573-287
E-Mail: kogst@unternehmer.nrw

Mitglieder
der Hauptgeschaftsfiihrung

Dipl.-Pol. Tanja Nackmayr
Stellvertretende
Hauptgeschaftsflhrerin

RA Dr. Axel Borchard
RA Max Breick
Dipl.-Volksw. Hubertus Engemann

Kontakt

unternehmer nrw

Landesvereinigung der
Unternehmensverbande
Nordrhein-Westfalen e.V.
Uerdinger Strafse 58-62
40474 Dusseldorf

Postfach 30 06 43
40406 Dusseldorf

Telefon: 0211 4573-0
Telefax: 0211 4573179
E-Mail: info@unternehmer.nrw

Politik
GRUNDSATZFRAGEN

Stellvertretende
Hauptgeschaftsfuhrerin

Dipl-Pol. Tanja Nackmayr

Tel.: 0211 4573-259

E-Mail: nackmayr@unternehmer.nrw

Niklas Otto (studienbegleitend)
Tel.: 0211 4573-225
E-Mail: otto@unternehmer.nrw

WIRTSCHAFTS- UND
UMWELTPOLITIK, UMWELTRECHT

Geschaftsfiihrer

Dipl.-Ok. Alexander Felsch

Tel.: 0211 4573-241

E-Mail: felsch@unternehmer.nrw

Ass. jur. Alexander Schiiller
Tel.: 0211 4573-244
E-Mail: schueller@unternehmer.nrw

INTERNATIONALE SOZIALPOLITIK /
EUROPA / LEITUNG BURO BRUSSEL

RAin Isabelle Oster
Tel.: 0211 4573-238
E-Mail: oster@unternehmer.nrw

Fax: 0211 4573-258

BILDUNGS- UND
ARBEITSMARKTPOLITIK

Abteilungsleiter

Jorn Klare M.Sc.

Tel.: 0211 4573-251

E-Mail: klare@unternehmer.nrw

Dipl.-Kffr. Claudia Dunschen
Tel.: 0211 4573-220
E-Mail: dunschen@unternehmer.nrw

Sekretariat

Gabriela BrodelR3er

Tel.: 0211 4573-289

E-Mail: brodesser@unternehmer.nrw

Birgit Heidrich
Tel.: 0211 4573-234
E-Mail: heidrich@unternehmer.nrw

Sabine Kogst
Tel.: 0211 4573-287
E-Mail: kogst@unternehmer.nrw

Fax: 0211 4573-258

Tarif

Geschaftsfiihrer

RA Max Breick

Mitglied der Hauptgeschaftsfiihrung
Tel.: 0211 4573-253

E-Mail: breick@unternehmer.nrw

Geschaftsfiihrer

RA Thorsten Armborst

Stellv. Fachbereichsleiter

Tel.: 0211 4573-207

E-Mail: armborst@unternehmer.nrw

Ass. iur. Maja Lau
Tel.: 0221 4573-205
E-Mail: lau@unternehmer.nrw

Ass. iur. Anne Wiersberg
Tel.: 0211 4573-208
E-Mail: wiersberg@unternehmer.nrw

Sekretariat

Sylke Kristen

Tel.: 0211 4573-254

E-Mail: kristen@unternehmer.nrw

Britta Schuh
Tel.: 0211 4573-257
E-Mail: schuh@unternehmer.nrw

Fax: 0211 4573-209

VOLKSWIRTSCHAFT / STATISTIK

Jorn Klare M.Sc.
Tel.: 0211 4573-251
E-Mail: klare@unternehmer.nrw

Sekretariat

Katja Schlak

Tel.: 0211 4573-252

E-Mail: schlak@unternehmer.nrw

Fax: 0211 4573-231

ARBEITSWIRTSCHAFT /
ARBEITS- UND GESUNDHEITSSCHUTZ

Dipl.-Wirt-Ing. Dr. Mikko Borkircher
Tel.: 0211 4573-296
E-Mail: boerkircher@unternehmer.nrw

Dipl.-Psych. Axel Hofmann
Tel.: 0211 4573-228
E-Mail: hofmann@unternehmer.nrw

Sekretariat

Ute Heinze-Kriegsmann

Tel.: 0211 4573-227

E-Mail:
heinze-kriegsmann@unternehmer.nrw

Fax: 0211 4573-209

Recht

Geschaftsfihrer

RA Dr. Axel Borchard

Mitglied der Hauptgeschaftsfihrung
Tel.: 0211 4573-249

E-Mail: borchard@unternehmer.nrw

ARBEITSRECHT

Geschaftsfihrer

RA Walter Korte

Tel.: 0211 4573-271

E-Mail: korte@unternehmer.nrw

Geschaftsfuhrer

RA Prof. Dr. Bernd Schiefer

Tel.: 0211 4573-267

E-Mail: schiefer@unternehmer.nrw



SOZIALRECHT / BETRIEBLICHE
ALTERSVORSORGE

Ass. iur. Mara Meyer
Tel.: 0211 4573-235
E-Mail: meyer@unternehmer.nrw

Sekretariat

Helga Albrand

Tel.: 0211 4573-268

E-Mail: albrand@unternehmer.nrw

Susanne Dirhager
Tel.: 0211 4573-204
E-Mail: duerhager@unternehmer.nrw

Sonja Niekdmper
Tel.: 0211 4573-270
E-Mail: niekaemper@unternehmer.nrw

Jennifer Schlipner
Tel.: 0211 4573-261
E-Mail: schluepner@unternehmer.nrw

Fax: 0211 4573-231

Kommunikation

Geschaftsfuhrer

Dipl.-Volksw. Hubertus Engemann
Mitglied der Hauptgeschéftsfihrung
Tel.: 0211 4573-233

E-Mail: engemann@unternehmer.nrw

Tim Abendroth M.A.
Tel.: 0211 4573-237
E-Mail: abendroth@unternehmer.nrw

BILDUNGSWERK NRW

Geschaftsflhrer

Dr. rer. oec. Peter JanRRen

Tel.: 0211 4573-245

E-Mail: janssen@unternehmer.nrw

Miriam Becker M.A.

Tel.: 0211 4573-229

E-Mail:
miriam.becker@unternehmer.nrw

Beate Gathen
Tel.: 0211 4573-240
E-Mail: gathen@unternehmer.nrw

Adam Golik
Tel.: 0211 4573-269
E-Mail: golik@unternehmer.nrw

Ass. d.L. Regina Hoyer
Tel.: 0211 4573-247
E-Mail: hoyer@unternehmer.nrw

Dr. Heike Hunecke
Tel.: 0211 4573-239
E-Mail: hunecke@unternehmer.nrw

Roman Kehr
Tel.: 02371 8291-958
E-Mail: kehr@unternehmer.nrw

Susanne Dreyer M.A.
Tel.: 0211 4573-216
E-Mail: dreyer@unternehmer.nrw

Christine Ehrig M.A.
Tel.: 0211 4573-278
E-Mail: ehrig@unternehmer.nrw

Sekretariat

Elisabeth Hiick

Tel.: 0211 4573-232

E-Mail: hueck@unternehmer.nrw

Antje Kiwitz
Tel.: 0211 4573-230
E-Mail: kiwitz@unternehmer.nrw

Fax: 0211 451-370

Finanzen / Verwaltung / Personal

Geschaftsflhrer
Dipl.-Wirtsch.-Ing. Markus Ankel
Tel.: 0211 4573-288

E-Mail: ankel@unternehmer.nrw

Sandra Dahlmann
Tel.: 0211 4573-273
E-Mail: dahlmann@unternehmer.nrw

Dorothee Seising-Brackmann
Tel.: 0211 4573-272

E-Mail: seising-brackmann@unternehmer.nrw

Fax: 0211 45673-175

Elena Keuchel
Tel.: 0211 4573-217
E-Mail: keuchel@unternehmer.nrw

Uta Kressin
Tel.: 02371 8291-957
E-Mail: kressin@unternehmer.nrw

Silvia Maier
Tel.: 0211 4573-262
E-Mail: maier@unternehmer.nrw

Anne von Moers M.A.
Tel.: 0211 4573-277
E-Mail: vonmoers@unternehmer.nrw

Dipl.-Kffr. Suzana Rieke
Tel.: 0211 4573-224
E-Mail: rieke@unternehmer.nrw

Dr. Wasilios Rodoniklis
Tel.: 0211 4573-264
E-Mail: rodoniklis@unternehmer.nrw

Anna-Lena Wachholz
Tel.: 0211 4573-265
E-Mail: wachholz@unternehmer.nrw

Isabelle Wanders
Tel.: 0211 4573-263
E-Mail: wanders@unternehmer.nrw

IT-ORGANISATION

Viktor Junemann
Tel.: 0211 4573-282
E-Mail: junemann@unternehmer.nrw

Peter Schulte-Zurhausen
Tel.: 0211 4573-283
E-Mail: schulte-zurhausen@unternehmer.nrw

Kevin Wohlgemuth
Tel.: 0211 4573-281
E-Mail: wohlgemuth@unternehmer.nrw

Fax: 0211 4573-177

EMPFANG

Sandra Plennies
Tel.: 0211 4573-215
E-Mail: empfang@unternehmer.nrw

Fax: 0211 4573-116

Christine Westerhuis
Tel.: 0211 4573-255
E-Mail: christine.westerhuis@unternehmer.nrw

Lisa Wienstroer B.A.
Tel.: 0211 4573-242
E-Mail: wienstroer@unternehmer.nrw

Sekretariat

Marie-Claire Aschmann

Tel.: 0211 4573-285

E-Mail: aschmann@unternehmer.nrw

Gabriele Pongratz

Tel.: 0211 4573-248

E-Mail: pongratz@unternehmer.nrw
Angela Schmidt

Tel.: 0211 4573-246

E-Mail: schmidt@unternehmer.nrw

Fax: 0211 4573-144
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Zu Gast im WAZ-Podcast "Die Wirtschaftsreporter” spricht Dr. Peter JanBen,
Geschaftsfiihrer des Bildungswerks der Nordrhein-Westfalischen Wirtschaft,
Jiirgen Schnitzmeler, Geschaftsfuhrer der ZENIT GmbH, und Gal
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unternehmer nrw @untenel
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W haben heute beim
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“Untermehmerprésident Amdt
Intermehmer bezeichnen den Vertrag als ein

fe

Die kommende Legislaturpe-
riode wird entscheidend fir
unser Land. Die Zukunftsfahig-
keit NRWs hangt wesentlich

unternehmer nrw @unternehmer_nrw - 22. Feb.
Unser NRW-Wirtschaftsblog "Klartext im Westen" beginnt das #Blog:
mit den Beitragen der vier Spitzenkandidaten fiir die #Landtag
#NRW, MP @HendrikWuest, @ThomasKutschaty

lona aur. #LTW22
Zum Blog bit.ly/3sSFYei

#LTW22

Die Spitzenkandidaten exklusiv in unserem Blog ...

Der NRW-Wirtschaftsblog
Klartext
im Westen

unternehmer nrw @unternehmer_nrw - 17. Jan.

davon ab, dass die neue Lan-
desregierung Schisselthemen
voranbringt. Y7
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weitere Personen

o

unternehmer nrw @unternehmer_nrw - 21. Marz

"Haben gemerkt, wie verletzlich die Lieferketten sind & justieren uns neu,
indem wir z.B. Zahl der Lieferanten erhohen",so #Kirchhoff im
@Tagesspiegel zu Folgen des #Ukraine-Krieges auf globalisierte
#Wirtschaft. "Die #Lieferketten miissen robuster werden.”

assive Arbeitsplatzverluste®
d Arbeitgeberprasident Arndt
olgen des Krieges fiir die globa...

artSpo
2022 mit Forderunge!

Landesregierung vor.
LTW22 #En
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unternehmer nrw
GroBes
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impfen nrw

#ZusammenGegenCorona

#WirtschaftimpftGegenCorona

unternehmer nrw @untermehmer_n
NRW-Unternehmer stellen ¢ chaftsstandort NRW
r Starkung von
sen auf wirtschaftl.
Erfolg als Basis i

bit. 2

Die Landespolitik muss
jetzt alles unterlassen,
was Wirtschaft und In-
dustrie schwécht, und
alles unternehmen, was
sie starkt. Y/

it die NRW-Wirtschaft aut funf Jahe L.

Arndt . Kirchhott

50 | unternehmer nrw in den sozialen Netzwerken

NRW-Unternehmer begriiBen VorstoB der Landesregierung zur
Beschleunigung von Briickenersatzneubauten. #NRW-
Unternehmerprésident #Ki off: ,Tempo, Tempo, Tempo - das ist jetzt
der entscheidende Faktor fiir #Wirtschaftsstandort NRW.* #A.

eV Dr. Frank Weigand, RWE
BDEW NRW, Katherina Reiche, Ve

dter der NRW, und Dr. Klaus Schafer, Technolo

ind NRW/Mark Hermenau

unternehmer nrw @unternehmer_nrw - 1. Marz

Sehr guter, konstruktiver und intensiver Austausch mit Ministerprasident
@Hendrik st zur aktuellen Lage in der #Ukraine und den Folgen fiir uns
in #NRW. Die #Wirtschaft unterstiitzt uneingeschrankt die Entscheidungen
der #Politik.

@landnrw € @a_pinkwart @MAGS_NRW

Wenn wir unsere Frei-
heit verteidigen wollen,
missen wir moralische
Starke zeigen und auch
wirtschaftlich starker
sein als die Diktaturen
dieser Welt.

a

Prasident untemehmer new

Amndt G. Kichhoff

ynternehrger nrw
i) *

Du und 6 weitere Personen

#NRW-Unternehmerprasident #Kirchhoff blickt im Interview im @wdrb
rgenecho auf 2022 & spricht u.a. liber Herausforderungen der

nehmen bei Bewaltigung von #Lieferengpassen & der hohen
Beschaffungspreise von Rohstoffen, Materialien & Vorprodukten.

wdr.de

- NRW-Unternehmen: "Wir sind so langsam krisenerprobt"
Lieferengpasse, Preissteigerungen: Trotz aller Probleme blickt Arndt
Kirchhoff, Landesvereinigung der Unternehmensverbande NRW und ...
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| Vorstandsklausur in Berlin mit Tilman
IW-Direktor Prof. Dr. Michael Huther auf Kuban MdB (CDU) und Knut Bergmann
der Mitgliederversammlung (Leiter IW-Hauptstadtbtiro) Geschaftsflhrersitzung mit Jochen Trum (WDR)

Egrtner im Netzwerk
fir Innovation und
nachhaltiges

‘- Isabelle Oster und Dr. Karsten Lemke (GF ZENIT 1 g

Vorstandsklausur in Berlin = % e GmbH) bei der Kick-off-Veranstaltung Enterprise Mona Neubaur MdL (Btindnis 90/Die Griinen) und
mit Matthias Machnig (SPD) e Europe Network/NRW.Europa 2022-2025 Johannes Pottering im Landtag NRW
I AN

e l' =
Vorstandsklausur in Berlin — Abendveranstaltung 520 R Vorstandsklausur in Brissel mit Diskussion mit Klaus
auf dem Medienschiff Pioneer One it Welle, Generalsekretar des Europaischen Parlaments

Fotos: unternehmer nrw, Land NRW/Mark Hermenau, ZENIT/NRW.Europa
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Jetztist’s

unternehmer nrw

unternehmer nrw

Ukraine-Krieg

#WirtschaftHift und weitere Infos.

Diese Legislaturperiode
wird entscheidend fiir
Nordrhein-Westfalen

unternehmer nrw - iiber uns

unternehmer nrw - Die Stimme der NRW-Wirtschaft
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ochrel i Folgen fiir NRw.-
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o NS
@M, i Im Interview mit dem Kélner
Stadt-Anzeiger suBert sich Hubertus Engemann

iteriesen ‘
. Dipl.-Volksw, | Mitglied der
Hauptgeschaftsfuhrung, Fach-

bereichsleiter Pressesprecher

NRW-Untemehmerprésident
Arndt G. Kirchhoff u.a. zur
anztehenden Landtagswah|
und zur Gas- und Energje-
Debatte. S

Tel.: 0211 4573-233

Im Januar 2022 wurde es mint: Die neue \Website von unternehmer nrw ging frisch
Uberarbeitet an den Start. Im Ubersichtlichen Design finden sich dort alle Themen,
Infos und Stimmen der NRW-Wirtschaft.

www.unternehmer.nrw



