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Liebe Leserinnen
und Leser,

die Bundestagswahl 2025 war ein
wichtiges Stimmungsbild fir den
Standort Deutschland. Entscheidend
ist jetzt, dass es gelingt, Aufbruchs-
stimmung zu erzeugen, neue Kréafte
freizusetzen und wieder mehr Mut
zu Veranderungen zu schdpfen. Oder
noch mehr: Unser Land braucht ein
neues Mindset! Das wird dringend
noétig sein, denn die zunehmenden
geopolitischen Unsicherheiten las-
sen nur eine Schlussfolgerung zu:
Deutschland wird im Verbund mit
Europa nur dann am Tisch der Welt-
politik sitzen, wenn es ein starkes
Land und Europa ein starker Kon-
tinent bleibt. Und das wird nur mit
einer starken Wirtschaft und Indus-
trie gelingen. Diese Zusammenhan-

02 | Vorwort des Prasidenten

ge mussen zwingend in die Kopfe!
Doch eines ist auch klar: Gleichzeitig
wird die neue Bundesregierung er
hebliche Aufrdumarbeiten erledigen
muUssen. Denn ausgerechnet jetzt ist
der Wirtschafts- und Industriestand-
ort Deutschland in schlechter Verfas-
sung — zu teuer, zu behabig, zu un-
beweglich. Das druckt sich in nahezu
allen relevanten Standortfaktoren aus:
Die Energiekosten sind international
nicht wettbewerbsfahig. Die Unter
nehmensteuern sind im internationa-
len Vergleich zu hoch. Die Lohnzusatz-
kosten haben die 40-Prozent-Marke
langst Uberschritten und treiben die
ohnehin schon teuren Arbeitskosten
in konkurrenzlose Hohen. Die Uber
bordende Regulierungswut macht
unsere Unternehmen schlichtweg
fertig. Langwierige Planungs- und Ge-
nehmigungsverfahren lassen Inves-
toren mitunter nur noch verzweifeln.

Unser Land braucht ein neues Mindset!

Foto: Sondermann

Dies alles zusammen hat Deutschland
inzwischen auf Platz 24 internationaler
Standort-Rankings herabkatapultiert —
und im Bereich der Digitalisierung so-
gar auf das Niveau Venezuelas. Unser
Land hat ein massives Wettbewerbs-
fahigkeits-Problem. Aber ganz ehrlich:
Dieser Absturz kann nicht im Ernst
der Anspruch an uns selbst sein!

Politik tiber Jahre hinweg
wirklichkeitsfremd

Die Lage ist ernst. Denn mit der zu-
nehmenden Schwachung unseres
Industriestandorts gerét auch das Ge-
schaftsmodell Deutschland ins Rut-
schen. Jahrzehntelang erlaubten uns
unsere vielen — zwar schon immer
teuren, im Wettbewerb aber lange
Zeit qualitativ Uberlegenen und des-
halb auf den internationalen Mérkten



so erfolgreichen — Industrieprodukte
.Made in Germany” unseren Wohl-
stand. Doch eine Uber Jahre hinweg
wirklichkeitsfremde Politik belastete
die Leistungsfahigkeit unserer Wirt-
schaft mit immer neuen sozial- und
umweltpolitischen Auflagen, Regu-
lierungen und Burokratie.

Fur Befreiungsschlag
noch nicht zu spat

Die Quittung daflir sehen wir jetzt:
Nahezu Tag fur Tag erreichen uns Mel-
dungen Uber Verlagerungen, Betriebs-
schlieffungen und Arbeitsplatzabbau.
Oder anders ausgedrlckt: Viel zu viele
Unternehmen koénnen nicht mehr!
Dieser fUr die Betroffenen bittere
Befund macht deutlich, wie notwen-
dig jetzt ein echter wirtschaftspoliti-
scher Befreiungsschlag ist. Und daftr
ist es auch noch nicht zu spat: Denn
Deutschland hat so unendlich viele
Potenziale, um sich aus der Malaise
ein grolRes Stlick selbst zu befreien.

Jetzt kommt es besonders auf die
neue Bundesregierung an. Mit den
finanzpolitischen Beschllssen flr
Verteidigung und Infrastruktur haben
Union und SPD einen ersten Schritt
getan. Doch klar muss auch sein: Mit
neuen Schulden und Sondervermaogen
allein wird unser Land sein massives
Wettbewerbsfahigkeits-Problem
nicht 16sen. Eine Politik des , Blan-
ko-Schecks™ auf Kosten zuklnftiger
Generationen kdnnen wir uns nicht
leisten. Es muss auch der Wille zum
Sparen deutlich erkennbar sein. Und
es mussen klare Prioritaten fir mehr
Investitionen in die Zukunft unseres
Landes und weniger Ausgaben flr
den Verbrauch in der Gegenwart ge-
setzt werden. Nur so kann Deutsch-
land wieder auf den Wachstumspfad
zurlckkehren und international eine
grofde Wirtschaftsnation werden.

Worauf es fiir die Politik
jetzt ankommt

In den Mittelpunkt verantwortungsvol-
ler Politik gehort jetzt in erster Linie die
Starkung der Wettbewerbsfahigkeit

unseres Wirtschafts- und Industrie-
standorts. Zugleich muss auch unsere
Gesellschaft wettbewerbsfahig und
auch -bereit werden. Dazu bedarf es
eines grundlegenden Bewusstseins-
wandels der Blrgerinnen und Blrger.
Politik und Gesellschaft missen ein
neues Grundempfinden fir die Be-
deutung einer starken Wirtschaft und
starken Industrie fir unser Land ent-
wickeln. Machen wir uns bewusst:
Wirtschaft allein ist zwar nicht alles,
aber ohne Wirtschaft alles nichts.

ZweiThemen muss die neue Bundes-
regierung vordringlich anpacken: Als
Erstes muss sie endlich die Kardinal-
frage nach einer bezahlbaren und si-
cheren Energie lIosen. Die Energieprei-
se mussen jetzt runter! Dazu gehdren
eine Begrenzung der Netzentgelte
auf 3 Cent fir alle Unternehmen und
fUr die energieintensive Industrie bis
weit in den Mittelstand hinein wirk-
same Instrumente zur Begrenzung
der Strompreise auf 6 Cent. Und
gleichzeitig muss die Versorgungs-
sicherheit gestarkt werden — mit
einem beschleunigten Ausbau der
Erneuerbaren, der Stromnetze und
-speicher sowie endlich mit der Pla-
nung und dem Bau von Back-up-Gas-
kraftwerken. Das alles dauert bisher
viel zu lange! Und als Zweites brau-
chen unsere Betriebe endlich einen
echten Belastungsstopp! Ich kann der
Politik in Bund, Landern und Gemein-
den nur raten, den Unternehmen nicht
immer noch neue schwere Steine in
den Rucksack zu packen. Allein die-
ses Signal ware schon so ungeheuer
wichtig.

Markt und Staat wieder
in_ Balance bringen

Zu einem neuen politischen Mindset
gehort auch das Verstandnis fur ein
wieder ausgewogeneres Verhaltnis
von Markt und Staat. Hier ist im Zeit-
verlauf das Pendel zu sehr Richtung
Staat ausgeschlagen, auch deshalb
hat bei Burgerinnen und Birgern mitt-
lerweile eine unselige Staatsglaubig-
keit Platz gegriffen. Hier bedarf es
eines grundlegenden Mentalitats-
wechsels. Der Staat sollte sich auf

dem Spielfeld in erster Linie wieder als
Schiedsrichter und deutlich weniger
als Mitspieler verstehen. Heute regu-
liert er zu viel, mischt sich in zu viele
Lebensbereiche ein und das oft mit
einer Uberbordenden und nicht selten
Uberforderten Bulrokratie. Dieses Ge-
baren schadet seiner Akzeptanz.

Unternehmertum ist
Quelle des Wohlstands

Ganz grundsatzlich wirde unserem
Land wieder mehr Vertrauen in die Ge-
staltungskraft und Eigeninitiative der
Menschen guttun. Und mehr Freiheit
wdlrde den vielen Unternehmerinnen
und Unternehmern dabei helfen, wei-
terhin in Deutschland wirtschaftlich
erfolgreich tatig sein zu kdnnen. Dass
dies die Quelle flir den Wohlstand in
unserem Land ist, haben viele in den
letzten Jahren zu haufig vergessen.
Unser Land braucht auch wieder ein
neues Bewusstsein flr die Bedeutung
von Arbeit.

Anstrengung und
Leistung unverzichtbar

Es ist eine gefahrliche lllusion zu
glauben, dass Wohlstand ohne An-
strengung und Leistung maoglich ist.
Darum sind Debatten tber weitere
Verkurzungen der Arbeitszeit auch so
grotesk. Wir missen uns an den Ge-
danken gewohnen, eher mehr und auf
die Lebensarbeitszeit bezogen auch
langer zu arbeiten. Das alles ist kein
Selbstzweck. Es ist die unabdingba-
re Grundlage fur einen wehrhaften
Staat, einen leistungsfahigen Sozial-
staat, das Gelingen der digitalen und
nachhaltigen Transformation und die
Zukunftssicherung von Millionen von
Arbeitsplatzen. In so schweren Zeiten
wie diesen gilt dies mehr denn je.

Mit einem herzlichen Glickauf lhr

/LM[W

Arndt G. Kirchhoff
Prasident
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NRW-Wirtschaft auf einen Blick

BRUTTOINLANDSPRODUKT / WIRTSCHAFTSLEISTUNG (202

839 MRD. EURO nRw*

Quelle: Arbeitskreis Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lander

e
] i

AUSZUBILDENDE (2023) BESCHAFTIGUNGSQUOTE FRAUEN
15 BIS 65 JAHRE (2023)

274.086 NRW~” 56,1 %™ *
” NRW

Quelle: Statistisches Bundesamt Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit

B =

70,0% " 7 711.069 NRW *
NRW ~

Anteil der Gewerbegebiete mit Anschliissen von mind. Wintersemester

400 MBit/s; Quelle: Breitbandatlas BMDV Quelle: Statistisches Bundesamt

ROHEISEN, STAHL UND 17,1 MRD. EURO

FERROLEGIERUNGEN: NRW DY
P . 12,0 MRD. EURO

MINERALOLERZEUGNISSE: NRW v

SONSTIGE ORGANISCHE GRUNDSTOFFE 10,8 MRD. EURO

UND CHEMIKALIEN: NRW ‘% b

Quellen: IT.NRW, Statistisches Bundesamt . . .
—} Veranderung ggii. Vorjahr
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Angaben in Klammern: Veranderung ggi. Vorjahr

Quelle: IT.NRW

NIEDERLANDE
26,1 MRD. EURO (-1,3%)

FRANKREICH
18,2 MRD. EURO (-6,6 %)

USA
15,5 MRD. EURO (-1,5%)

=

7,5%"
NRW

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit

]

29~ -’
NRW

Quelle: Deutsches Patent- und Markenamt

R

62,7 -
NRW

je 10.000 Erwerbspersonen
Quelle: IfM

=
271.500 KM ~

NRW

p”

Quelle: ADAC-Staubilanz

.
INDUSTRIE: 27,7 % NRw LANDWIRTSCHAFT: 0,5 % nrw

\“
AN

DIENSTLEISTUNGEN: 71,8 % NRw

Quelle: Arbeitskreis Volkswirtschaftliche
Gesamtrechnungen der Lander
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Wirtschaft starken auf allen Ebenen

unternehmar

-> Land: Entschlossen handeln

e 4 Bund: Wirtschaftspolitischer Aufbruch nétig

- Europa: Wettbewerbsfiahigkeit starken

Die wirtschaftliche Lage in Nord-
rhein-Westfalen bleibt duf3erst ernst.
Immer deutlicher wird: Wir haben
es nicht mit einer Konjunkturflaute
zu tun, sondern mit einer massiven
strukturellen Krise. Zu viele Rahmen-
bedingungen stimmen nicht und ma-
chen den Standort immer weniger
wettbewerbsfahig. Kurz: Unser Wohl-
stand ist in Gefahr!

Klar ist auch: Die Politik hat es in der
Hand, durch entschlossenes Han-
deln far eine wirtschaftliche Trend-
wende zu sorgen. Gefordert sind alle
politischen Ebenen. Das Land kann
und muss speziell mehr Tempo bei
wichtigen Themen wie Burokratie-
abbau oder Energie- wie Verkehrs-
infrastruktur machen. Im Bund muss
eine neue Bundesregierung die Chan-
ce nutzen, mit Strukturreformen die
Wettbewerbsfahigkeit zu starken.

06 | Politik in NRW

Halbzeitbilanz im Land:
Ricl .

Am 17. Oktober 2024 hat unterneh-
mer nrw in der Landespressekonfe-
renz eine Bilanz zur ersten Halbzeit
der schwarz-griinen Landesregierung
gezogen. Die Landesregierung hat
ihr Amt in auRRerordentlich schwie-
rigen Zeiten angetreten — die Coro-
na-Pandemie hat deutliche Spuren
hinterlassen, hinzu kommen die
wirtschaftlichen Folgen des Ukrai-
ne-Kriegs, eine drohende Gasman-
gellage sowie die explodierenden
Energiepreise. Das Fazit: Das Kri-
senmanagement war professionell,
pragmatisch und I6sungsorientiert.

Zudem hat unternehmer nrw auf
die Themen des Koalitionsvertrags
geblickt. Hier hat sich die Landes-

Vorstandssitzung mit NRW-Ministerprasident Hendrik Wiist, September 2024 Foto: Sondermann

regierung sehr ehrgeizige Ziele zur
Starkung desWirtschafts- und Indus-
triestandorts Nordrhein-Westfalen
gesetzt. Das Fazit dazu: In der Um-
setzung stimmt die grundsatzliche
Richtung. Die Landesregierung hat
den Unternehmen nahezu keine
neuen Belastungen aufgeblrdet und
Landespolitik und Wirtschaft stehen
in einem engen und konstruktiven
Austausch.

Zweite Halbzeit in NRW;
Noch viel zu tun

unternehmer nrw hat die Bilanz auch
genutzt, eine Agenda fur die zweite
Halbzeit der Landesregierung zu for
mulieren. Denn klar ist: Es ist mehr
zu tun denn je. Zwar wurden bereits
zahlreiche Initiativen und Projekte von
der Landesregierung angestoRRen,



doch die Konkretisierung und Umset-
zung von so manch angekutndigtem
ambitionierten Projekt lasst noch zu
lange auf sich warten. Hier braucht
es mehr Tempo. Deshalb erwartet
unternehmer nrw von der Landes-
regierung, die Wettbewerbsfahigkeit
des Wirtschafts- und Industriestand-
orts Nordrhein-Westfalen noch kon-
sequenter in den Mittelpunkt ihrer
Politik zu ricken. Klar ist: Nur mit
einer starken Wirtschaft bleiben wir
ein starkes Land.

Ministerprasident Wust
zu Gast im Vorstand

Am 5. September 2024 war Minister
prasident Hendrik Wist zu Gast im
Vorstand von unternehmer nrw. Kurz
vor der Halbzeit der Legislaturperio-
de war dies eine gute Gelegenheit,
sich zur bisherigen Bilanz und der
kinftigen Agenda auszutauschen.
Die Wirtschaft in Nordrhein-West-
falen braucht dringend eine neue
Aufbruchstimmung bis weit in den
Mittelstand hinein. Die Starkung der
Wettbewerbsfahigkeit muss oberste
Prioritat im Land haben. Das Land,
so die klare Botschaft derTeilnehmer,
kann und muss mehr tun, um den
Wirtschafts- und Industriestandort
deutlich zu starken. Vor dem Hinter
grund der grofden wirtschaftlichen
Herausforderungen musse die Lan-
desregierung die Verbesserung von
Wettbewerbsfahigkeit und Innova-
tionskraft noch konsequenter in den
Mittelpunkt ihrer politischen Agenda
stellen.

unternehmer nrw im
Austausch mit der Politik

unternehmer nrw nutzt den Aus-
tausch mit der Politik an vielen wei-
teren Stellen, um den Ernst der Lage
und den groRen Handlungsbedarf
deutlich zu machen. Dieser Aus-
tausch findet insbesondere in den
Gremien von unternehmer nrw statt.

So war im Marz 2025 der Minister
fUr Arbeit, Gesundheit und Soziales,
Karl-Josef Laumann, zu Gast im Vor

Forderungen an die Landesregierung

fir die zweite Halfte der
Legislaturperiode 2022 bis 2027

Blrokratie abbauen und Planungs- und
Genehmigungsverfahren beschleunigen

Industrie starken und Transformation ermoglichen
Energieversorgung sichern und wettbewerbsfahige

Infrastruktur schaffen

Bildung starken und Innovationen ermdglichen
Berufseinstieg erleichtern und Fachkrafte sichern

stand von unternehmer nrw. Der Blick
richtete sich insbesondere auf die
Auswirkungen der Wirtschaftskrise.
Einigkeit bestand darin, wie wichtig
— neben den richtigen politischen
Weichenstellungen — auch ein star-
keres gesellschaftliches Bewusstsein
fUr die Bedeutung von Arbeit und
Leistung ist.

Auch der regelmaliige Austausch mit
den Oppositionsparteien im Landtag
von Nordrhein-Westfalen ist von ho-
her Bedeutung. So war die Vorsitzen-
de der NRW-SPD, Sarah Philipp, im
Januar 2025 Gast im Vorstand. Hier
standen die aktuelle Wirtschaftslage
und die Handlungsbedarfe insbeson-

dere zur Starkung der Industrie im
Mittelpunkt. Das Prasidium von unter
nehmer nrw tauschte sich im Marz
2025 mit Henning Hone, Vorsitzender
der NRW FDP und FDP-Landtags-
fraktion, aus. Hervorgehoben wur
de hier die Bedeutung einer starken
liberal-demokratischen Stimme fur
unser Land.

Auch in den Geschaftsfihrerkonfe-
renzen findet regelmalig ein Aus-
tausch mit der Politik statt. So stan-
den im Februar 2025 die Themen
Bauen, Digitalisierung und Kommu-
nales auf der Agenda im Gesprach
mit Daniel Sieveke, dem zustandigen
Staatssekretar. Im Mittelpunkt stand

VORSTANDSSITZUNG MIT
NRW-MINISTERPRASIDENT WUST
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die Forderung nach weniger Buro-
kratie und einer schnelleren Digitali-
sierung der Verwaltung.

unternehmer nrw nimmt
Stellung

In zahlreiche Initiativen der Landes-
regierung bringt unternehmer nrw
die konkreten Anforderungen der
nordrhein-westfalischen Wirtschaft
ein. Dazu gehort die fortlaufende
Umsetzung der 2023 gestarteten
Fachkrafteoffensive NRW genauso
wie die aktuelle Uberarbeitung des in-
dustriepolitischen Leitbilds von 2019.
Neu ist beispielweise das ,,Board fur
Entlastung und Beschleunigung” des
NRW-Wirtschaftsministeriums, das
das Ziel hat, Verfahren zu vereinfa-
chen und Burokratie abzubauen. Hier
drangt unternehmer nrw auf mehr
Tempo, da es beim Thema Burokratie-
abbau kein Erkenntnis-, sondern ein
klares Umsetzungsdefizit gibt.

Auch im Rahmen von Verbande-
anhorungen der Landesregierung
und bei Landtagsanhdrungen nimmt
unternehmer nrw Stellung. Das The-
menspektrum ist dabei sehr breit:
Lieferketten, Grundsteuer, Chancen-
gerechtigkeit in der Bildung, soziale
Arbeit, Transformation der Arbeits-
welt, Landeswarmeplanung, Hoch-
schulstarkungsgesetz — um nur einige

Forderungen der nordrhein-westfilischen Wirtschaft

Beispiele zu nennen. unternehmer
nrw ist zudem regelmaRig Gast in
Gremien und Veranstaltungen der
Landesregierung, von Parteien und
Fraktionen. Beim Industriegipfel am
13. Méarz 2025 von Ministerprasident
Wost hat unternehmer nrw-Prasident
Kirchhoff deutlich gemacht, dass eine
starke Industrie die unverzichtbare
Grundlage fir Wohlstand, Arbeits-
platze und nicht zuletzt auch fir zu-
kunftsfahige Sozialsysteme ist. Die
Verbesserung der Wettbewerbsfahig-
keit der Industrie und die Sicherung
der Wertschopfungsketten missen
daher jetzt hochste Prioritat haben.

Position bezogen hat unternehmer
nrw zudem in Veranstaltungen von
Landesministerien zu Themen wie
Lohngerechtigkeit und Integration
in den Arbeitsmarkt. Im AuRenwirt-
schaftsbeirat des NRW-Wirtschafts-
ministeriums im Februar 2025 stand
die aktuelle Lage im Welthandel an-
gesichts der Zollpolitik der neuen
US-Regierung im Mittelpunkt.

NRW-Wirtschaft braucht
Aufbruch im Bund

NRW braucht fir seine Wettbewerbs-
fahigkeit dringend richtige Weichen-
stellungen auf der Bundesebene und
bringt sich auch auf dieser Ebene ein.
So war Prasident Kirchhoff im Oktober

an eine neue Bundesregierung

Wir brauchen einen wirtschaftspolitischen Aufbruch

7 Prioritaten fiir mehr Wettbewerbsfahigkeit

Flhrung fir ein starkes Europa tibernehmen
Energiepreise senken — Energieversorgung sichern
Steuer- und Abgabenlast reduzieren — Sozialstaat zukunftsfahig machen
Infrastruktur modernisieren und ausbauen
Schuldenbremse erhalten — Investitionen priorisieren
Blrokratie abbauen — Planungs- und Genehmigungsverfahren beschleunigen

Tarifautonomie wahren

08 | Politik in NRW

2024 Gast in der SPD-Landesgruppe
im Bundestag in Berlin. Ein zentrales
Thema hier war der Erhalt und die
Stéarkung des Industriestandorts NRW.

Nach dem Bruch der Koalition am
6. November 2024 forderte unter
nehmer nrw einen tiefgreifenden
wirtschaftspolitischen Kurswechsel.
Dies gilt insbesondere flir die groRen
fanfThemen: Energiekosten, Steuern,
Sozialversicherung, Birokratie und In-
frastruktur. Auch im Vorfeld der vorge-
zogenen Bundestagswahl hat sich un-
ternehmer nrw intensiv eingebracht.
Unter dem Motto #WirtschaftStarken
hat die Landesvereinigung den Ernst
der Lage deutlich gemacht und kon-
krete Handlungsfelder benannt, in
denen unbedingt die Weichen hin zu
mehr Wettbewerbsfahigkeit gestellt
werden mussen. unternehmer nrw
hat daflr seine Social-Media-Kana-
le, Interviews des Prasidenten und
des Hauptgeschaftsflihrers sowie
den Wirtschaftsblog ,Wirtschaft im
Westen" genutzt.

Neue Bundesregierung
muss Strukturreformen
angehen

Beim traditionellen Aschermittwochs-
Pressegesprach am 5. Marz 2025 hat
unternehmer nrw die Erwartungen
der nordrhein-westfalischen Wirt-




schaft an die neue Bundesregierung
vorgelegt. In dem Papier ,Klare Prio-
ritdten fUr einen neuen Aufbruch!”
wird aufgezeigt, worauf es grundsatz-
lich ankommt und welche Prioritaten
zu setzen sind.

In dem Pressegesprach betonte Pra-
sident Kirchhoff deutlich den groRen
Handlungsbedarf: Gebraucht wird
ein vollig neues Mindset in Politik
und Gesellschaft. Dazu gehért auch
ein breites Bewusstsein flr die drin-
gende Notwendigkeit, unseren Wirt-
schaftsstandort durch echte Struk-
turreformen wieder flottzumachen.
Im Hinblick auf die Bildung einer
neuen Regierungskoalition forderte
er, auf politische Rituale, taktische
Spielchen und eine Politik des kleins-
ten gemeinsamen Nenners zu ver
zichten. Angesichts der ernsten Lage
muss das Ruder schnellstmoglich
herumgerissen werden. Erforderlich
ist ein wirtschaftspolitischer Befrei-
ungsschlag.

Auch parallel zu den Koalitionsver
handlungen hat unternehmer nrw
klar Stellung bezogen. Die zentrale
Botschaft: Die neue Bundesregie-
rung muss eine neue Zuversicht und
einen wirklichen Aufbruch erzeugen.
Gebraucht wird wieder ein positiver
Blick auf unser Land, fur neue Chan-
cen, flr neue Leistungsbereitschaft
und fUr neues Vertrauen in unseren
Staat. Ganz zentral dafUr ist, dass
das milliardenschwere Sonderver
mogen einher geht mit mutigen
Strukturreformen. Denn Schulden
sichern nicht unsere Wettbewerbs-
fahigkeit. Eine solche Ausrichtung
der Bundespolitik ware eine Chance
gerade auch flr Nordrhein-Westfalen,
wo die aktuellen Herausforderungen
— etwa die Energiekrise — wie in ei-
nem Brennglas zusammenkommen.

Starkes Europa wichtig
flir NRW

Ein starkes Europa ist aufRerst wich-
tig fir Nordrhein-Westfalen. Und: In

ritdt macht. Das waren zentrale Bot-
schaften von unternehmer nrw zur
Europawahl im Juni 2024. In diesem
Sinne ist unternehmer nrw auch in
Brissel engagiert. So beispielswei-
se bei der Europapolitischen Tagung

Unsere
Gremien

im Gesprach
mit...

Vorstandssitzung mit Sarah Philipp,
Vorsitzende der NRW SPD und stellv.
Vorsitzende der SPD-Landtagsfraktion

des Vorstands im Februar 2025. Die
teilnehmenden Unternehmer haben
sehr nachdrlcklich fur Deregulierung,
eine Vertiefung des Binnenmarkts
und eine bezahlbare Energieversor
gung geworben.

Vorstandssitzung mit Hendrik Wst,
Ministerpréasident des Landes NRW

Henning Hone, Vorsitzender der FDP

Nordrhein-Westfalen und Vorsitzender der

FDP-Landtagsfraktion im Prasidium

Vorstandssitzung mit Karl-Josef Laumann,
Minister fir Arbeit, Gesundheit und Soziales
des Landes NRW

Geschéftsfuhrerkonferenz mit Daniel Sieveke,
Staatssekretar im Ministerium flir Heimat,
Kommunales, Bau und Digitalisierung NRW

Brussel braucht es eine Politik, die
die Wettbewerbsfahigkeit der euro-
paischen Wirtschaft zu einer Top-Prio-

Fotos: Meyer, Sondermann, unternehmer nrw
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Im Dialog mit der Landespolitik

Beteiligung von unternehmer nrw
an_Sachverstandigen-
Anhérungen im Landtag

Anhorung des Ausschusses fur Euro-
pa und Internationales am 14. Juni 2024
zum Antrag der Fraktion der SPD ,Wohl-
stand mit Anstand — Faire Lieferketten
und nachhaltige offentliche Beschaffung
auch in NRW" (Drucksache 18/7750),
10.06.24

Anhorung des Haushalts- und Finanz-
ausschusses am 18. Juni 2024 zum
Gesetzentwurf der Fraktion von CDU
und Blindnis 90/Die Griinen zu einem
.Gesetz Uber die Einflhrung einer
optionalen Festlegung differenzierender
Hebesatze im Rahmen des Grundver
mogens bei der Grundsteuer Nord-
rhein-Westfalen” (Drucksache 18/9242),
17.06.24

Schriftliche Anhérung der Enquete-
kommission | ,Chancengleichheit in der
Bildung” zum Thema , Chancengleich-
heit und berufliche Bildung” (LT-Druck-
sache 18/3865), 02.07.24

Anhorung des Ausschusses flr
Familie, Kinder und Jugend am 25. Sep-
tember 2024 —Vereinbarkeit von Familie
und Beruf: Angebote der frihkindlichen
Bildung von Sozialunternehmen und
Chancen von Betriebs-Kitas nutzen — An-
trag der Fraktion der FDP (Drucksache
18/9154), 11.09.24

Anhorung des Ausschusses flr
Arbeit, Gesundheit und Soziales am
2. Oktober 2024 -, Die Landesregie-
rung gibt den Sozialen Arbeitsmarkt auf:
Koalitionsversprechen halten!” — Antrag
der Fraktion der SPD (Drucksache
18/8893), 24.09.24

Anhorung des Ausschusses flr
Schule und Bildung am 8. Oktober 2024
.Zukunftsweisend, lebensnah und
innovativ: Erlernen von Wirtschafts- und
Finanzkompetenz in der Schule neu aus-
richten” — Antrag der Fraktion der FDP
(Drucksache 18/9471), 02.10.24

Anhorung des Ausschusses flr
Arbeit, Gesundheit und Soziales am
30. Oktober 2024 ,Von guter Arbeit in
gute Arbeit vermitteln — Das Land muss
bei der Transformation der Arbeitswelt
vom Zuschauen ins Handeln kommen*”
— Antrag der Fraktion der SPD (Drucksa-
che 18/9162), 23.10.24

10 | Politik in NRW

Anhorung des Ausschusses flr
Europa und Internationales am 10. Ja-
nuar 2025 zum Antrag der Fraktion der
SPD ,, Keine Familie auf dem Weg in die
klimaneutrale Zukunft zurlicklassen!”
(Drucksache 18/9729), 03.01.25

Anhérung des Ausschusses fur
Arbeit, Gesundheit und Soziales am
16. Januar 2025 zum Gesetz Uber
die Errichtung des Landesamtes fur
Gesundheit und Arbeitsschutz Nord-
rhein-Westfalen sowie zur Novellierung
landesrechtlicher Vorschriften Uber den
offentlichen Gesundheitsdienst und den
Arbeitsschutz (Drucksache 18/10841),
13.01.25

Anhorung des Ausschusses flr
Wirtschaft, Industrie, Klimaschutz und
Energie am 5. Februar 2025 zum Antrag
der Fraktion der FDP ,Die schwarz-
grine Halbzeitbilanz ist vor allem eine
wirtschaftspolitische Schadensbilanz
—Wirtschafts- und Strukturkrise in Nord-
rhein-Westfalen — Jetzt NRW-Agenda flir
Wachstum und Fortschritt beschlieRen
(Drucksache 18/11598), 29.01.25

Schriftliche Anhérung des Aus-
schusses fir Arbeit, Gesundheit und
Soziales zum Antrag der Fraktion der
SPD ,, Stellenabbau bei Ford in Kéln —
Entlassungswellen in der Industrie ent-
schlossen entgegentreten” (Drucksache
18/11606), 31.01.25

Anhorung des Ausschusses fir
Arbeit, Gesundheit und Soziales am
12. Februar 2025, ,Woche der seelischen
Gesundheit: Arbeit darf nicht krank
machen!” — Antrag der Fraktion der SPD
(Drucksache 18/10893), 05.02.25

Stellungnahmen von unternehmer
nrw in Anhdrungsverfahren der
Landesregierung

Verbandeanhdrung zu einer mog-
lichen Beschrankung, Reduzierung oder
Abschaffung von Berichtspflichten der
Wirtschaft gegentiber Landesbehdrden,
MWIKE und Staatskanzlei, 24.05.24

Referentenentwurf des Ministeriums
flr Wirtschaft, Industrie, Klimaschutz
und Energie des Landes Nordrhein-
Westfalen (MWIKE) fir ein Gesetz zur
Einflhrung einer Kommunalen Warme-
planung in Nordrhein-Westfalen Landes-
warmeplanungsgesetz NRW - LWPG,
23.07.24

Verbandeanhorung des ressortko-
ordinierten Entwurfs ,Verlasslich und
zukunftsfahig: Die Energie- und Warme-
strategie Nordrhein-Westfalen”, 26.07.24

Anhorung beteiligter Fachkreise und
Verbéande durch das Ministerium fir Kul-
tur und Wissenschaft des Landes Nord-
rhein-Westfalen zum Referentenentwurf
eines Gesetzes betreffend die Starkung
der Hochschullandschaft (Hochschul-
starkungsgesetz), 18.12.24

Verbandeanhorung zum Erlassent-
wurf: ,, Anforderungen an die Nieder
schlagswasserbewirtschaftung und -be-
handlung im Misch- und Trennverfahren
zur Einleitung in Oberflachengewasser”,
14.03.25

Beteiligung von unternehmer nrw
an_Clearingverfahren und
Stellungnahmen gegeniiber der
Clearingstelle Mittelstand

CV Richtlinienentwurf des Europaéi-
schen Parlaments und des Rates zur
Verbesserung und Durchsetzung der
Arbeitsbedingungen von Praktikanten
und zur Bekampfung von Scheinpraktika,
13.05.24

CV zum Gesetzesentwurf zur Ande-
rung verwaltungsverfahrensrechtlicher,
verwaltungsvollstreckungsrechtlicher
und kostenrechtlicher Vorschriften,
12.07.24

CV zum Entwurf eines Gesetzes zur
Umsetzung von EU-Rechtsvorschriften
hinsichtlich der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung von Unternehmen — aktuelle
Einschatzungen, 26.08.24

CV zum Entwurf eines Vierten
Gesetzes zur Anderung des Gterkraft-
verkehrsgesetzes und anderer Gesetze,
29.08.24

CV zur EntschlieBung des Bun-
desrates: Aussetzung des Lieferket-
tensorgfaltspflichtengesetzes bis zur
Umsetzung der EU-Lieferkettenrichtlinie,
30.08.24

CV zur Verordnung zur Anderung
der Gefahrstoffverordnung und anderer
Arbeitsschutzverordnungen, 06.09.24

CV zum Entwurf eines Siebten Ge-
setzes zur Anderung des Justizgesetzes
Nordrhein-Westfalen, 11.09.24

CV zum Entwurf eines Reallabore-
Gesetzes, 22.11.24

CV zu den Eckpunkten fir eine Neu-
fassung der Mieterschutzverordnung fur
das Land Nordrhein-Westfalen, 06.02.25

CV zum Entwurf eines Data Act-
Durchfihrungsgesetzes, 04.03.25

CV zum Entwurf eines Tarifentgelt-
sicherungsgesetzes, 28.03.25



Mitgliedschaften und Mitarbeit in Gremien und
Initiativen des Landes Nordrhein-Westfalen

Arbeitsmarkt und
Fachkraftesicherung

- Begleitgremium zum Teilhabe-
chancengesetz

- Begleitausschuss ESF NRW
2021-2027

- Fachbeirat , Arbeit und Qualifizie-
rung”

- Begleitgremium zur Fachkrafte-
offensive NRW + AG , Fachkraf-
tepotentiale heben — Erwerbs-
tatigkeit von Frauen in NRW
verbessern”

- Steuerungskreis Inklusions-
initiative

Sozialpolitik

- Inklusionsbeirat des Landes
Nordrhein-Westfalen

- Expertenkreis Teilhabebericht
NRW

- Jury des Inklusionspreises des
Landes NRW

- Landesausschuss fir Jugend-
arbeitsschutz

- Fachkonferenz Sozialbericht-
erstattung NRW

Integrationspolitik

- Beirat fur Teilhabe und Integration
des Landes NRW

Tarifpolitik

- Tarifausschuss flir das Land

Nordrhein-Westfalen

Strukturpolitik

- Begleitausschuss EFRE.NRW/
JTENRW 2021-2027

- Strukturstarkungsrat des
5-StandorteProgramms

Digitalisierung

- Spitzengesprach Cybersicherheit
in der Wirtschaft

- AG Weiterentwicklung Wirt-
schafts-Service-Portal. NRW

Mittelstandspolitik

- Mittelstandsbeirat der Landes-
regierung
- Clearingstelle Mittelstand

Entbiirokratisierung

- Board fir Entlastung und
Beschleunigung

Justiz

- Beratender Ausschuss fir die
Ernennung der Berufsrichter
gemald § 11 des Sozialgerichts-
gesetzes (SGG)

- Beratender Ausschuss fir die
Ernennung der Vorsitzenden ge-
malk § 18 Abs. 2 Arbeitsgerichts-
gesetz

Europa

- NRW.Europa — Stakeholdernetz-
werk Enterprise Europe Network
in NRW

- Arbeitskreis , Frihwarnsystem
Europa” des MWIKE

AuBenwirtschaft
- Beirat AuRRenwirtschaft
Gesundheit

- Landesgesundheitskonferenz
NRW

- Vorbereitender Ausschuss der
Landesgesundheitskonferenz

- Landesinitiative ,Gesundheits-
férderung und Pravention”,
Arbeitsgruppe Mittlere Lebens-
phase

- Begleitgremium ,, Gemeinsam
fir Umwelt und Gesundheit in
NRW*"

Datenschutz

- Landesdatenschutzkonferenz
NRW

Energie- und Klimapolitik

- Beirat Klimaanpassung NRW
- StakeholderBeteiligung zur

Energie- und Warmestrategie
- Energiedialog NRW

Industriepolitik

- Zukunftsdialog Industrie

- Industriepakt fur Klimaneutralitat
und Wettbewerbsfahigkeit

- Board fur Entlastung und
Beschleunigung

Umweltpolitik

- TEAM Nachhaltigkeit des Wup-
pertal Instituts

- Kompetenznetzwerk Umwelt-
wirtschaft. NRW

- Landesbeirat ,Immissionsschutz”

- Dialogreihe Zielkonflikte in inner
stadtischen Quartieren aus Sicht
des Immissionsschutzes

- Forderbeirat ,, Ressourceneffiziente
Abwasserbeseitigung NRW-ResA"

- Forderbeirat Zukunftsfahige und
nachhaltige Abwasserbeseitigung
NRW - ZunA

- Jury Bodenschutzpreis des AAV

- Arbeitskreis Offenlegung von
Antragsunterlagen im Internet

- NRW-Nachhaltigkeitsbeirat

- Begleitgremium Gemeinsam fir
Umwelt und Gesundheit in NRW

- RunderTisch Zirkulare Wertschop-
fung

- Tragerkreis Allianz fur die Flache

Bildung/Ausbildung/
Weiterbildung

- Ausbildungskonsens Nordrhein-
Westfalen

- Steuerungsgremium ,Kein Ab-
schluss ohne Anschluss (KAoA)”

- Landesausschuss flr Berufs-
bildung des Landes Nordrhein-
Westfalen

- Landesbeirat flr die gemeinwohl-
orientierte Weiterbildung (Landes-
weiterbildungsbeirat)

- Arbeitskreis Weiterbildungsorga-
nisationen des MAGS

- Gesprachskreis flr Landesorgani-
sationen der Weiterbildung

Eorschung und Innovation

- Forderbeirat ,,Ressourceneffiziente
Abwasserbeseitigung NRVW-ResA”

- Expertenkreis Kompetenzzentrum
NRW.innovativ

- NRW Innovation talk

Verkehr

- Blndnis fir Mobilitat , Fokus-
gruppe Infrastruktur”

Die Stimme der NRW-Wirtschaft | 11



—1  Unternehmertag

. unternehmer nrw

12 | Unternehmertag Nordrhein-Westfalen 2024



Fotos: Meyer, Sondermann
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igung der Unternehmens'

Du hast nie ein Blatt vor den Mund genommen,
immer in aller Ehrlichkeit und Deutlichkeit

gesagt, was ist, und mit deiner Erfahrung und
deiner Weitsicht gesehen, was nétig ist.

BDA-Prasident Dr. Rainer Dulger

14 | Wirtschaftspolitischer Empfang anlasslich des 70. Geburtstags von Arndt G. Kirchhoff
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Arndt Kirchhoff ist ein Gestalter der nordrhein-
westfalischen Wirtschaft, ein leidenschaftlicher
Verfechter der Sozialpartnerschaft und ein Briicken-
bauer zwischen Politik, Wirtschaft und Gesellschaft.

NRW-Ministerprasident Hendrik Wiist
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Wenn unsere Wirtschaft stark ist, dann
ist auch Deutschland ein starkes Land!

NRW-Unternehmerprasident Arndt Kirchhoff

Fotos: Meyer, Sondermann
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-—> Wirtschaftsstandort weiter unter Druck

-=>  Wettbewerbsfihigkeit im Fokus

e 4 Schnelligkeit und Pragmatismus erforderlich

Das zurickliegende Jahr hat eindring-
lich gezeigt, wie Uberlebenswichtig
eine sichere und vor allem bezahl-
bare Energieversorgung fir denWirt-
schafts- und Industriestandort NRW
ist. Seit Ausbruch des russischen An-
griffskriegs gegen die Ukraine haben
sich die Rahmenbedingungen unse-
rer Energieversorgung abrupt und
fundamental verandert. Bislang feh-
len allerdings die notigen politischen
MafRnahmen, um die Wettbewerbs-
fahigkeit vor allem bei Energiepreisen
wiederherzustellen.

Produktion und
Beschaftigung bedroht

Das Land muss beim Bund daher
endlich Erfolge bei der Einflihrung
eines Brlckenstrompreises und der
massiven Senkung der Netzentgel-

16 | Energie- und Umweltpolitik

te erreichen. Produktionsriickgange
und ein sich weiter beschleunigender
Stellenabbau am Industriestandort
NRW sind andernfalls die Konse-
quenz. Dies betrifft zuallererst die
in NRW in hoher Zahl ansassigen
Grundstoffindustrien und strahlt in
andere Bereiche aus. Es drohen
dramatische Auswirkungen auf den
\Wohlstand hierzulande. Allen poli-
tisch Verantwortlichen muss absolut
klar sein: Zu jeder Sekunde ist der
Wirtschaftsstandort Nordrhein-West-
falen auf eine verlassliche und wett-
bewerbsfahige Energieversorgung
existenziell angewiesen.

Doch es gibt auch positive Nach-
richten: Die schwarz-griine Landes-
regierung hat bisher den Ausbau
der erneuerbaren Energien sowohl
raumplanerisch als auch durch die
Beschleunigung der spezifischen

Bezahlbare Energie Standortfaktor Nummer 1

g

Zukunftsdialog Industrie, Mai 2024 Foto: MWIKE NRW/Wagner

Planungs- und Genehmigungsver
fahren deutlich vorangebracht — mit
ersten zahlbaren Erfolgen in der Um-
setzung. Ebenso wurden mit dem
zweiten Klimaschutzpaket weitere
energie- und klimapolitische Themen
vorangetrieben.

Umsetzung der Energie-
und Warmestrategie

Damit die digitale und nachhaltige
Transformation wirklich gelingt,
muss auf Landesebene die jlingst
Uberarbeitete Energie- und Warme-
strategie in der Breite maRnahmen-
scharf umgesetzt, mit verbindlichen
jahrlichen Meilensteinen versehen
und kontinuierlich fortgeschrieben
werden. Das Land muss Planung,
Genehmigung und Bau der wasser
stofffahigen Back-up-Gaskraftwer



ke in Rekordtempo umsetzen. NRW
muss dabei —wo immer moglich — bei
den Planungen in Vorleistung gehen
und kann nicht warten, bis der Bund
alle noch offenen Fragen geklart hat.
Andernfalls wird das selbst gesetzte
Ziel des Braunkohlenausstiegs 2030
nicht gelingen.

Weniger Biirokratie
in Muss fiir di
Wettbewerbsfahigkeit

Uberbordende Biirokratie und viel zu
lange Verfahren sind weiter ein hand-
fester Nachteil des Standorts Nord-
rhein-Westfalen. Sie sind eines der
groRten Hemmnisse fur Investitionen
und den Verbleib am Standort. Das
Land hat vieles selbst in der Hand und
kann das Landesrecht unmittelbar
vereinfachen.

In zahlreichen Gesprachen mit der
Landesregierung und der Politik hat
unternehmer nrw konkrete und um-
setzbare Vorschlage zur Beschleuni-
gung und Entlastung eingefordert. Es
ist gut und richtig, dass die Landes-
regierung im November 2024 ein
erstes Beschleunigungspaket be-
schlossen hat. Doch dies kann nur ein
erster, kleiner Schritt in die richtige
Richtung sein — weitere MalRnahmen
muUssen dringend folgen.

P . beid
Umsetzung von EU- und
Bundesrecht erforderlich

Europaisches und Bundesrecht mus-
senim Land so pragmatisch und un-
kompliziert wie moglich umgesetzt
werden. Landesregelungen dirfen
keine zusatzlichen Belastungen oder
Abweichungen mit sich bringen. An-
dernfalls droht der Standort weiter ins
Hintertreffen zu geraten. Mit Blick
auf die Umsetzung der europdischen
Luftqualitatsrichtlinie konnten Un-
ternehmen und Behdrden weiteren
Nachteilen ausgesetzt sein. In der
Sitzung des Umweltausschusses von
unternehmer nrw im November 2024
wurden die Bedarfe der Unterneh-
men gemeinsam mit dem Ministe-

rium far Umwelt, Naturschutz und
Verkehr erértert. Entscheidend ist,
dass die Umsetzung praxisgerecht
und effizient erfolgt.

Mit Digitalisierung
schneller zum Ziel

Die Transformation bringt flir Unter-
nehmen und Behdrden einen regel-
rechten Genehmigungsmarathon mit
sich. Mit einer sinnvollen und praxis-
tauglichen Digitalisierung lassen sich
Verfahren oft drastisch beschleunigen

und alle Beteiligten entlasten. Ein
gelungenes Beispiel fur die Digita-
lisierung ist das nordrhein-westfali-
sche Wirtschaftsserviceportal. Ge-
meinsam mit dem Ministerium fur
Wirtschaft, Industrie, Klimaschutz
und Energie hat unternehmer nrw
im Oktober 2024 im Online-Format
,Eine Stunde — EinThema" Uber die
Weiterentwicklungsmoglichkeiten
des Portals gesprochen. Daran an-
knipfend wurde im Januar 2025 ge-
meinsam mit KI.NRW Uber die Chan-
cen und Einsatzfelder von kinstlicher
Intelligenz diskutiert.

374 Millionen Tonnen

Gesamtgewicht des importierten Wasserstoffs im Jahr
2023. Damit hat sich die Menge des importierten Wasser-
stoffs innerhalb von zehn Jahren um mehr als 50 Prozent

verringert (2013: 849 Millionen Tonnen).

Quelle: ITNRW

Unsere Zeit ist der Roosevelt-

Moment - nutzen wir ihn!

Ein unerlasslicher Bestandteil von Planungs-
sicherheit und moderner Industriepolitik sind
verlasslich wettbewerbsfahige Energiepreise.
International konkurrenzfahige Preise flr Strom
aus erneuerbaren Energien sind in Sicht, aber
die Gefahr ist groB, dass in der Ubergangszeit
Wertschopfung und Arbeitsplatze verloren ge-
hen. ZumTeil ist das schon der Fall. (...)Wahlen
wir die richtigen Vorbilder. Theodore Roosevelt,
Republikaner und der 26. Prasident der USA,
zerschlug die groRen Monopolisten seiner Zeit
(...). Franklin Roosevelt, der 32. Prasident, be-
siegte den Faschismus, schuf den modernen
Sozialstaat und Wohlstand. Wir wissen, was
sie heute taten. Unsere Zeit ist ein Roosevelt-
Moment. Nutzen wir ihn!

z
P~
o
o
N
%
=
o
(i

Jochen Ott
Vorsitzender der
SPD-Landtagsfraktion NRW

Aus , Klartext im Westen”
vom 23. Januar 2025
www.wirtschaftsblog.nrw
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Infrastrukturkonferenz NRW
Dusseldorf

28. November 2024

- Herausfordernde Wirtschaftslage in NRW

-=>  Politisches Handeln gefragt

-=>  Verkehrsinfrastruktur: Viel mehr Schwung nétig

Massiv veranderte wirtschaftspoli-
tische Rahmenbedingungen flhren
zu einer nachlassenden Wettbe-
werbsfahigkeit unseres Standorts.
Dieser Trend hat sich zuletzt von den
energieintensiven Industrien bis ins
Verarbeitende Gewerbe insgesamt
weiter verstarkt. Das dritte Jahr in
einer wirtschaftlichen Rezession hin-
terlasst deutliche Spuren.

Standortnachteile wie viel zu hohe
Energiepreise, Umsetzungslicken
bei der Sicherung unserer Stromver
sorgung, zu hohe Steuern und Abga-
ben, eine wegbrockelnde Infrastruk-
tur und eine lahmende Burokratie
fallen immer starker ins Gewicht.
Die Folgen sind Auftragsrickgange,
Produktionskirzungen und Standort-
verlagerungen. Die Lage ist mehr
als ernst.

18 | Wirtschaft und Infrastruktur

Schaffen wir als Bundesland diesen
Tempowechsel, verbessern sich auch
unsere Chancen im internationalen
Wettbewerb um Innovationen und
Investitionen. Mit klaren Prioritaten
und durch entschiedenes Handeln
kénnen wir aus NRW heraus fir NRW
einen Unterschied machen.

Industriepolitisches
Leitbild fortentwickeln

Im November 2024 wurde das Up-
date des Industriepolitischen Leit-
bilds auf Arbeitsebene abgeschlossen.
Die Verabschiedung auf Regierungs-
ebene stand zum Redaktionsschluss
noch aus. Klar ist aber: Das Indus-
triepolitische Leitbild muss den im-
mensen Herausforderungen unserer
Industrie gerecht werden und sich
der drohenden De-Industrialisierung

Wettbewerbsfahigkeit in den Mittelpunkt!

{og

Infrastrukturkonferenz NRW, November 2024 Foto: Meyer

entgegenstellen. Die Arbeit endet
nicht mit der Verabschiedung. Unsere
heimische Industrie braucht zielge-
richtete Mafinahmen, die entschlos-
sen umgesetzt werden, und hierzu
ein enges Monitoring.

Mittelstand fordern

Um den Mittelstand in Nordrhein-
Westfalen endlich sptrbar von BU-
rokratielasten zu befreien, bedarf
es zeitnah einer Novelle des NRWV-
Mittelstandsforderungsgesetzes,
verbunden mit einer institutionellen
Starkung der Clearingstelle Mittel-
stand. Ziel der BemUhungen muss
es sein, dass Nordrhein-Westfalen
bundesweit wieder das modernste
und in der Umsetzung fur die Ziel-
gruppe bestmogliche Mittelstands-
férderungsgesetz hat.



Eine leistungs- und wettbewerbsfa-
hige Verkehrsinfrastruktur ist Basis
fur den Erfolg unseres Wirtschafts-
standorts. NRW ist eine wichtige Ver
kehrsdrehscheibe im Herzen Europas
und braucht wieder deutlich mehr
Engagement in der Verkehrspolitik.

Alle fUr die Industrie relevanten As-
pekte der Infrastruktur wurden im
November 2024 beim Infrastruktur
kongress von unternehmer nrw und
der Bauindustrie NRW intensiv in den
Blick genommen. In der Diskussion
mit namhaften Reprasentanten aus
Politik, Wissenschaft und Unterneh-
men wurde deutlich, dass wir drin-
gend eine schnellere Umsetzung und
mehr Zukunftsorientierung brauchen.

[, =

Auf der Veranstaltung wurde deut-
lich: Gerade die Briickenerneuerung
entlang der Schwerlastrouten muss
die absolute Top-Prioritat der Ver
kehrspolitik haben.

Schneller vorankommen

Wir haben keine Zeit zu verlieren,
daher brauchen wir pragmatische
Losungen wie den modularen Bru-
ckenbau als schnellen Planungs-,
Ausschreibungs- und Baustandard.
Weitere Sperrungen von Bricken und
die damit verbundenen Belastungen
durch Ausweichstrecken sind nicht
akzeptabel. Der bislang einseitige
Fokus der NRW-Verkehrspolitik auf

-4

Bernhard Kahl, Prokurist Bloedorn Speditions GmbH

Daniel Striicker, Prasident Bauindustrieverband NRW (links),
im Gesprach mit Viktor Haase, Staatssekretar im Ministerium

fir Umwelt, Naturschutz und Verkehr NRW

.Erhalt vor Ausbau” darf den Weg
zu einer leistungs- und wettbewerbs-
fahigen Infrastruktur in NRW nicht
versperren. Die vom Bund bereit-
gestellten Mittel missen Jahr fir
Jahr wieder vollstandig abgerufen
und durch ein Planungsbudget kurz-
fristig weitere Mafinahmen in NRW
ermoglicht werden.

Damit es insgesamt schneller vor-
angeht, miUssen die Landesmittel
fur den Neubau von Landesstrafien
auch in Zeiten knapper Kassen aus-
geweitet und mehrTransparenz durch
eine kontinuierliche, verpflichtende
Berichterstattung im Verkehrsaus-
schuss des Landtags gewahrleistet
werden.

Moderator Stefan Schulte, Ressortleiter Wirtschaft WAZ

Debatte im Plenum

Marcus Bangen, CEO Duisburger Hafen AG

Fotos: Meyer
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e 4 Verlassliche Kinderbetreuung gewéhrleisten
-=>  0GS-Ausbau verbindlich gestalten

e 4 Schulqualitat weiter in den Fokus riicken

Qualitativ hochwertige Bildung bleibt
entscheidend fur einen erfolgreichen
Lebens- und Bildungsweg. Fur die
Wirtschaft ist gute Bildung Vorausset-
zung fur die Fachkrafte von morgen,
die die Wettbewerbsfahigkeit sichern.
Jedoch zeigen aktuelle Schulleistungs-
studien erneut, dass in NRW Nachhol-
bedarf hinsichtlich der Kompetenzen
Lesen, Schreiben, Rechnen besteht.
Hier gilt es, entschlossen gegenzu-
steuern.

Frithkindliche Bildung
und Betreuung starken

unternehmer nrw setzt sich seit vie-
len Jahren fir einen bedarfsgerechten
Ausbau im Bereich der frihkindlichen
Bildung ein. Das ist wichtig, damit
Kinder so frih wie mdglich an guter
Bildung teilhaben und um den engen
Zusammenhang von sozialer Herkunft

20 | Bildung und Schule

und Bildungserfolg zu entkoppeln.
Zudem spielt ein verbindliches Kin-
derbetreuungsangebot eine wichtige
Rolle bei der Vereinbarkeit von Beruf
und Familie.

Aktuell stehen viele erwerbstatige
Eltern vor der Herausforderung, kurz-
fristige Loésungen zur Kinderbetreu-
ung zu finden, da die Einrichtungen
ihre Offnungszeiten verkiirzen oder
in Teilen schlieRen. Wie wichtig flr

Gute Bildung = Ruistzeug fiir die Zukunft

y

Foto: lordn - stock.adobe.com

erwerbstatige Eltern und ihre Arbeit-
geber ein verlassliches Betreuungs-
angebot ist, hat unternehmer nrw im
September 2024 im Ausschuss Fa-
milie, Kinder und Jugend im Landtag
als Sachverstdndige zum Ausdruck
gebracht.

Auf einer Podiumsdiskussion mit
Arbeitsminister Karl-Josef Laumann
und Familien-Staatssekretar Lorenz
Bahr im Oktober 2024 hat unter-

121.500 Platze

So grold war die Betreuungslicke in NRW im Jahr 2024.
Es fehlten 93.700 Platze im U3- und 27.800 Platze
im U3-Bereich.

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft, 2024



nehmer nrw-Hauptgeschéaftsfihrer
Pottering ebenfalls die Notwendigkeit
von zuverlassiger und hochwertiger
frihkindlicher Bildung und Betreuung
verdeutlicht.

Richtig ist aus Sicht von unternehmer
nrw, dass das Land dem Fachkrafte-
mangel an Kitas pragmatisch begeg-
net. So ist es mit der im Dezember
2024 veroffentlichten Personalver
ordnung moglich, weitere Personen-
gruppen in Kitas einzusetzen. Damit
kénnen zusatzliche Krafte ins System
kommen, dieses entlasten und ein
padagogischer Mehrwert entstehen.
Wichtig ist, dass die Trager diese
Maoglichkeit zligig umsetzen. Un-
abhangig davon appelliert unterneh-
mer nrw an die Landesregierung, die
Gewinnung von neuen Fachkraften
in den Sozial- und Erziehungsberu-
fen weiterhin zielgerichtet voranzu-
bringen.

Chancen des Ganztags
nutzen

unternehmer nrw begrifdt grund-
satzlich den im Juli 2024 veroffent-
lichten gemeinsamen Erlass , Offene
Ganztagsschulen sowie aufderunter-
richtliche Ganztags- und Betreuungs-
angebote im Primarbereich” des

Schul- und Familienministeriums.
Damit geht das Land einen weiteren
Schritt zur Umsetzung des Ganztags-
férderungsgesetzes des Bundes und
leistet einen Beitrag zur Vereinbarkeit
von Beruf und Familie.

Ein Gesetz mit definierten Verantwor
tungsbereichen und entsprechend
hinterlegten Ressourcen wurde aus
Sicht der Landesvereinigung einen
verbindlicheren Rahmen fir alle Be-
teiligten darstellen. In Gesprachen
mit Entscheidungstragern wirbt
unternehmer nrw zudem fir Ko-
operationen zwischen OGS-Tragern
und Organisationen der Wirtschaft,
um die Angebote zum Beispiel durch
spielerische Formate der Berufsorien-
tierung zu erganzen.

Schwerpunkt Qualitats-
sicherung beibehalten

In der Herbstsitzung des Ausschus-
ses Personal- und Bildungspolitik
hat das NRW-Schulministerium auf-
gezeigt, wie die Malinahmen des
Handlungskonzepts Unterrichtsver
sorgung bereits zur Verbesserung
des Schulsystems beitragen. In der
Diskussion mit den Ausschussmit-
gliedern wurde erneut deutlich, wie
es um die Basiskompetenzen Lesen,

Wir investieren in die Képfe von morgen. 42 Milliarden Euro geben wir kom-
mendes Jahr fUr Bildung aus, sind damit deutschlandweit die Nummer eins:
Kein anderes Bundesland gibt einen solch groRen Anteil seines Etats flir Bil-
dung aus! Jeder vierte Euro im Haushalt flie3t in unsere Schulen. Ausbildung
und Studium sind fir uns gleichermafen wertvoll und bieten unterschiedliche
Wege, um berufliche und persoénliche Ziele zu erreichen.

Aus: ,Klartext im Westen”
vom 11. Dezember 2024
www.wirtschaftsblog.nrw

Schreiben und Rechnen der jungen
Menschen in Nordrhein-Westfalen
steht. Die Ergebnisse des Aus-
tauschs spiegeln in Teilen auch die
Resultate der aktuellen PISA-Studie
wider. Daher begriuf3t es unterneh-
mer nrw ausdrtcklich, dass mit dem
Startchancen-Programm des Bundes
eine intensive Forderung der Grund-
kompetenzen forciert wird. Damit
die Mittel dort ankommen, wo sie
besonders dringend bendtigt werden,
hat das Land NRW richtigerweise den
Schulsozialindex Uberarbeitet.

Okonomische Bildung
als Teil von Allgemein-
bildung verstehen

Die Landesvereinigung engagiert sich
schon lange flir 5konomische Bildung
an Schulen in Nordrhein-Westfalen
als wichtigerTeil einer umfassenden
Allgemeinbildung. Ein Meilenstein
dafar war die Einflhrung des Fachs
Wirtschaft zum Schuljahr 2020/2021.
Im Oktober 2024 hat unternehmer
nrw im Ausschuss fur Schule und
Bildung des Landtags dargestellt,
warum 6konomische Bildung wei-
terhin von besonderer Bedeutung
fr die Schilerinnen und Schiler in
NRW ist und wie sie weiter gestarkt
werden kann.

Thorsten Schick MdL
Vorsitzender CDU-Landtagsfraktion NRW
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Ausbildung braucht Vorbildung

- Ausbildungsstellen und Bewerberzahlen ausgeglichen

-—> Passungsprobleme nehmen zu

-—=> Bildungssysteme ganzheitlich starken

Der Ausbildungsmarkt in NRW zeigt
zwei Seiten: Zum einen schlagt sich
die strukturelle wirtschaftliche Krise
zunehmend auch bei den Ausbil-
dungsplatzen nieder. So ist die Zahl
der 2024 gemeldeten betrieblichen
Ausbildungsstellen zwar immer noch
auf einem stabilen hohen Niveau,
im Vergleich zum Vorjahr jedoch um
4 Prozent zurlckgegangen. Zum an-
deren bleibt der Mangel von passen-
den Bewerbern eine zentrale Heraus-
forderung. 12.400 Ausbildungsstellen
konnten 2024 in NRW nicht besetzt
werden. Erfreulich ist das hohe In-
teresse an einer Ausbildung: So ist
die Zahl der Bewerber um 2 Prozent
gestiegen. Rein rechnerisch sind die
Stellen- und Bewerberzahlen landes-
weit betrachtet — jedoch mit starken
regionalen Unterschieden — ausge-
glichen.

22 | Ausbildung und Qualifizierung
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Spitzengesprach Ausbildungskonsens, Dezember 2024 Foto: Sondermann

Berufliche Bildung
ganzheitlich starken

Laut , Berufsbildungsbericht 2024"
des Bundesinstituts fur Berufsbildung
haben rund 23 Prozent der jungen
Erwachsenen in Nordrhein-Westfalen
keinen Berufsabschluss — eine viel
zu hohe Zahl! Die Griinde dafir sind
vielfaltig: Regionale, berufsfachliche,
qualifikatorische und individuelle Pas-
sungsprobleme nehmen zu.

Die Betriebe haben zunehmend die
Herausforderung, dass viele Schul-
abganger nicht das ndtige Ristzeug
fur eine Ausbildung mitbringen. Da-
her missen dringend strukturelle
Verbesserungen im Bildungssystem
erfolgen, um die berufliche Bildung
maRgeblich zu starken.

Die Landesvereinigung hat sich
intensiv daflr eingesetzt, dass im
Beschluss zum Spitzengesprach des
Ausbildungskonsens im Dezember
2024 verabredet wurde, Bildungs-
instanzen weiter zu starken. Das
Ziel: die Teilhabechancen und die
Kompetenzen junger Menschen zu
verbessern und damit auch die beruf-
liche Ausbildung als entscheidenden
Beitrag zur Fachkraftesicherung zu
fordern.

Voraussetzungen
fur erfolgreiche
Berufsabschliisse

Im Jahr 2023 wurden rund 30 Prozent
der betrieblichen Ausbildungsvertra-
ge in Nordrhein-Westfalen vorzeitig
aufgeldst. In einem Standpunkt hat

' Ausbildungskonsens
Nordrhein-Westfalen




die Landesvereinigung diese Zahl
von vorzeitigen Vertragsldsungen
kommentiert und eingeschatzt. Es
gilt: Vertragslosungen haben vielfal-
tige Grinde und k&nnen auch nicht
ganzlich verhindert werden. Es kann
jedoch viel getan werden, um ihre
Anzahl zu reduzieren, praventiv wie
begleitend. Hierbei zentral: die Kom-
petenzen der jungen Menschen vor
und in der Ausbildung verbessern,
Schlisselqualifikationen starken und
eine fundierte berufliche Orientierung
frihzeitig vermitteln. Entscheidend
ist vor allem, dass Vertragslosungen
nicht zu endgultigen Ausbildungs-
abbrichen werden.

Berufsorientierung
systematisch verankern

Eine starke Berufsorientierung und
frlhzeitige Praxiserfahrungen sind
wichtig, damit ein mdglichst rei-
bungsloser Ubergang in das Berufs-
leben gelingt. Im bildungspolitischen
Erfahrungsaustausch von unterneh-
mer nrw und SCHULEWIRTSCHAFT
NRW hat das Ministerium fur Arbeit,
Gesundheit und Soziales NRW Wei-
terentwicklungen der Landesinitiati-
ve ,, Kein Abschluss ohne Anschluss
(KAoOA)" skizziert. Im Austausch
zwischen dem Ministerium und den
Bildungsverantwortlichen aus den
Mitgliedsverbanden konnten Syner
gien undWeiterentwicklungsbedarfe
identifiziert werden. So ist es sinnvoll,
bestehende wirtschaftsseitige An-
gebote, Materialien und Initiativen
zur Berufsorientierung noch starker
mit KAoA zu verzahnen.

Berufliche Bild

rauch rk imm

Auf Veranstaltungen wie beispiels-
weise der Feier zum 25-jahrigen
Bestehen der Berufskollegs in
Nordrhein-Westfalen oder in einer
schriftlichen Anhérung der Enquete-
kommission , Chancengleichheit in
der Bildung” zumThema ,,Chancen-
gleichheit und berufliche Bildung”
hat unternehmer nrw gefordert,
Aktivitaten zur Starkung der beruf-

lichen Bildung zu intensivieren und
strukturell anzugehen. Auch im Pod-
cast ,Wirtschaft imWesten"” und im
Wirtschaftsblog von unternehmer
nrw lag der Fokus auf der dualen Aus-
bildung, um mehr Offentlichkeit fur
die berufliche Bildung herzustellen
und betriebliche Herausforderungen
wie auch politische Losungsvorschla-
ge zu kommunizieren.

Beschaftigungsfahigkeit
urch Weiterbild

Berufliche Weiterbildung ist ein
Schlussel fir die Beschaftigungs-
fahigkeit jeder und jedes Einzelnen
und fur die Wettbewerbsfahigkeit der

Unternehmen. Im Fokus der Online-
Veranstaltung der Landesvereinigung
JTeilqualifizierung als Beitrag zur Fach-
kraftesicherung und Transformation”
stand die betriebliche Weiterbildung
von An- und Ungelernten mit dem
Instrument der Teilqualifizierung (TQ).

In einem Wirtschaftsgesprach der
Friedrich-Naumann-Stiftung konnte
unternehmer nrw zum Thema ,,Po-
tenziale heben — Fachkréafte binden.
Woher kommen die Fachkrafte von
morgen und wie halten wir sie?”
ebenfalls die Bedeutung der \Weiter
bildung diskutieren sowie aktuelle
Entwicklungen und die Sichtweisen
der Wirtschaft in Nordrhein-West-
falen einbringen.

688.125

junge Menschen absolvierten im Jahr 2023
in Deutschland eine betriebliche Ausbildung
in Industrie, Handel und Dienstleistungen.

Quelle: Ausbildungsstatistik DIHK

Gezielte MaBBnahmen gegen
den Fachkraftemangel

Neben den inlandischen Potenzialen mussen
auch die Potenziale aus dem Ausland besser
gehoben werden. Eine notwendige MalRnahme
ist hier die Forderung von qualifizierter Zuwan-
derung. Dabei mussen die Chancen des neuen
Fachkrafteeinwanderungsgesetzes besser ge-
nutzt werden, indem burokratische Hirden ab-
gebaut und die Prozesse der Fachkraftemigration
beschleunigt werden. Dazu sollte die Zuwande-
rung Uber die Hochschulen ausgeweitet werden.

Aus: ,Klartext im Westen”
vom 2. Oktober 2024
www.wirtschaftsblog.nrw

Prof. Dr. Axel Pliinnecke

Leiter des Clusters Bildung,
Innovation, Migration, Institut der
deutschen Wirtschaft (IW)
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e 4 Kooperationen Wissenschaft und Wirtschaft starken

-—> Hochschulen im Wandel unterstiitzen

e 4 Bei Kl und Cybersicherheit am Ball bleiben

Eine gute Idee ist der erste Schritt.
Mindestens genauso wichtig ist, dass
aus der guten Idee auch neue Pro-
dukte und Anwendungen werden.
Dieser Transfer muss in der Innova-
tions- und Digitalisierungspolitik eine
noch wichtigere Rolle spielen.

Aus guten Ideen werden nicht
automatisch neue Produkte und An-
wendungen. Daher ist das Format
. NRW Innovation talk” des Wirt-
schaftsministeriums NRW wichtig.
Dieser richtet gezielt den Blick darauf,
wie der Innovationstransfer und die
Zusammenarbeit zwischen Wissen-
schaft und Wirtschaft gestarkt wer
den kann.

Beim Treffen im September 2024
stand das Thema ,,Nachhaltige Inno-
vation” im Mittelpunkt. unternehmer
nrw hat deutlich gemacht, wie wich-

24 | Innovation und Digitalisierung

tig Innovationen fir die nachhaltige
Transformation sind. Entscheidend
hierflr ist Technologieoffenheit.

Hochschulen als
Innovationspartner der
Betriebe starken

Im Marz 2025 drehten sich die Be-
ratungen beim , Innovation talk” um
die Frage ,Sprunginnovationen aus
NRW?". Seitens unternehmer nrw
wurden die Chancen hervorgehoben,
die Nordrhein-Westfalen mit seiner
starken Forschungs- und Hochschul-
landschaft auch fir Sprunginnova-
tionen hat.

Hochschulen spielen fur die Fach-
kraftesicherung sowie die Innova-
tions- und Wettbewerbsfahigkeit
eines Landes eine zentrale Rolle.

Was zahlt, ist der Transfer in die Praxis

Spitzengesprach Digital.Sicher.NRW, September 2024 Foto: Digital.Sicher.NRW

y

Nordrhein-Westfalen ist hier mit
einer starken und vielfaltigen Hoch-
schullandschaft grundsétzlich sehr
gut aufgestellt.

Gleichzeitig sind die Hochschulen
durch verschiedene Entwicklungen
gefordert, zum Beispiel demografi-
schen Wandel, zunehmend hetero-
gene Studierendenschaft, lebens-
langes Lernen, Digitalisierung oder
Internationalisierung.

Hochschulzugangsgesetz
mit richtigen Themen -
ein Kritikpunkt bleibt

unternehmer nrw hat es daher in
einer Verbandeanhorung des Wis-
senschaftsministeriums NRW grund-
satzlich sehr begriiRt, dass mit dem
Hochschulstarkungsgesetz die ge-



nannten Themen adressiert werden.
Richtig ist, das hochschulische En-
gagement etwa in der Digitalisie-
rung oder der wissenschaftlichen
Weiterbildung zu stérken und Ko-
operationen zu fordern.

Kritisch geduRert hat sich unterneh-
mer nrw zur geplanten Regelung zur
Begrenzung der Mitgliedschaft im
Hochschulrat.

Konsequent am Ball
. .
W | icherhei

Sorgen um die Sicherheit der eige-
nen Daten sind bei den Unterneh-
men grofd. An einigen Stellen ist
dies sogar ein Hemmschuh bei der
Digitalisierung. Daher beteiligt sich
unternehmer nrw weiterhin an der
Initiative ,Wirtschaft.Digital.Sicher
NRW?". Hierdurch werden insbeson-
dere kleine und mittelstandische
Unternehmen (KMU) zu denThemen
Datensicherheit und -schutz sensibi-
lisiert und auch bei der Umsetzung
unterstitzt.

Schwerpunkt auf
NIS-2-Richtlinie

Beim Spitzengesprach ,, Cybersicher
heit in der Wirtschaft” im Septem-
ber 2024 lag ein Schwerpunkt auf
der NIS-2-Richtlinie (NIS: ,Network
and Information Security”). unter
nehmer nrw hat deutlich gemacht,
wie wichtig konkrete Informationen
far die Anwendung dieser Richtlinie
sowie die Unterstltzung gerade klei-
ner und mittelstandischer Betriebe
sind.

Das Thema NIS-2-Richtlinie hat
unternehmer nrw auch in der Online-
Reihe ,Eine Stunde — EinThema"” im
Dezember 2024 aufgegriffen. Dabei
ging es um den Umsetzungsstand in
Deutschland sowie konkrete Fragen
der Betroffenheit, von umzusetzen-
den Malnahmen sowie Anforderun-
gen an die Meldepflicht und Prif-
verfahren. Vorgestellt wurde auch
die kostenfreie Erstberatung flr

KMU durch die , NIS-2-Anlaufstelle
NRW?", die seitens desWirtschafts-
ministeriums NRW geférdert wird.
unternehmer nrw begrif3t dieses
Unterstutzungsangebot.

Chancen der
Kl-Vielfalt nutzen

Kinstliche Intelligenz ist aus dem
Arbeitsleben nicht mehr wegzuden-
ken. Dass Kl aber viel mehr ist als
Programme wie ChatGPT, wurde im

Januar 2025 bei der Online-Reihe
. Eine Stunde — EinThema" deutlich.

Das Kompetenznetzwerk KI.NRW hat
aufgezeigt, wie schnell sich kinstliche
Intelligenz entwickelt, wo Kl in unse-
rem Alltag steckt, welchen Nutzen
sie bringt und mit welchen Schritten
der Einstieg gelingt. Zu begriRen ist
vor diesem Hintergrund das breite
Unterstltzungsangebot von KI.NRW,
mit dem der Transfer von Kl in die ins-
besondere mittelstandische betriebli-
che Praxis vorangebracht werden soll.

93 %

aller deutschen Unternehmen mit
mindestens zehn Beschaftigten verfligten 2024
Uber einen schnellen Internetanschluss.

Quelle: Statistisches Bundesamt

Aus der Krise schaffen wir es
nur zusammen

Die 6ffentliche Hand muss den Sanierungsstau
bei der Infrastruktur Gberwinden und braucht
daflir FUrsprecher aus Wirtschaft und Gesell-
schaft. Aber auch mehr private Investitionen sind
wichtig. (...) Die Zeit des Kohlelands NRW ist
vorbei, es ist Zeit flr das Land der erneuerbaren
Energien, das Land der klimaneutralen Industrie
und das Land der Innovationen. Damit das ge-
lingt, ist offensichtlich: Wir brauchen weniger
Schuld- und Meckerdebatten und mehr Aus-
tausch darlber, wie wir in NRW vorankommen.

Aus ,Klartext im Westen”
vom 13. Januar 2025
www.wirtschaftsblog.nrw

Wibke Brems MdL
Vorsitzende der
GRUNEN-Landtagsfraktion NRW
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0 Regionaldirektion Nordrhein-Westfalen

Arbeitsmarkt zunehmend in der Krise

e 4 Arbeitslosigkeit steigt, Fachkraftemangel bleibt

-—> Strukturelle Wirtschaftskrise belastet Arbeitsmarkt

e 4 Fachkréaftesicherung im Fokus

Die strukturelle Wirtschaftskrise hat
auch den Arbeitsmarkt in Nordrhein-
Westfalen erfasst. Obwohl die Zahl
der sozialversicherungspflichtig Be-
schéftigten weiter auf einem Rekord-
niveau bleibt, stieg die Arbeitslosigkeit.
Besondere Sorgen macht der Rick-
gang bei der Beschaftigung im Ver
arbeitenden Gewerbe. Die Krise lindert
zwar temporéar den Fachkraftemangel,
dieser besteht aber weiterhin und
bleibt aufgrund des demografischen
Wandels eine grofRe Herausforderung.

Komplexe Herausforde-
rungen am Arbeitsmarkt

Auf der jahrlichen Pressekonferenz
zur Bilanz des Arbeitsmarkts, die
Mitte Dezember 2024 zusammen
mit der Regionaldirektion NRW der
Bundesagentur fir Arbeit und dem

26 | Arbeitsmarkt und Fachkraftesicherung

Pressekonferenz zum NRW-Arbeitsmarkt, Dezember 2024 Foto: RD fiir Arbeit NRW

DGB NRW durchgeflhrt wurde, hat
unternehmer nrw darauf hingewiesen,
dass die schwierige Wirtschaftslage
inzwischen auch Auswirkungen am
Arbeitsmarkt hat. Lange Zeit hatte
Personal von den Unternehmen ge-
halten werden kdnnen. Inzwischen
jedoch hinterlasst der Ruckgang der
nordrhein-westfalischen Industriepro-
duktion deutliche Spuren.

NRW-Unternehmerprasident Arndt
Kirchhoff mahnte daher auf der Pres-
sekonferenz einen wirtschaftspoliti-
schen Kurswechsel an — eine Politik
far mehr Wettbewerbsfahigkeit sei
gleichzeitig auch die beste Arbeits-
marktpolitik. Auch in Anhérungen im
Landtag, bei Podiumsdiskussionen
sowie in den arbeitsmarktpolitischen
Gremien setzte sich unternehmer nrw
far eine Verbesserung der Standort-
bedingungen in NRW ein.

Fachkrafteoffensive NRW
zielorientiert umsetzen

unternehmer nrw bringt sich intensiv
in die Umsetzung der Fachkrafteoffen-
sive NRW ein. Dabei beflrwortet der
Verband die Weiterentwicklung eines
langerfristigen Arbeitsprogramms mit
Zielen, Handlungsfeldern, MalRnah-
men und Zustandigkeiten, um noch
starkere Wirkung zu erzeugen.

An der Ausarbeitung von Strate-
giepapieren zu Themen wie , Ab-
schlussorientierte Teilqualifizierung”
oder ,,Anerkennung auslandischer
Berufsqualifikationen” beteiligte
sich unternehmer nrw mit seiner
Expertise. Im bildungspolitischen
Erfahrungsaustausch von unterneh-
mer nrw und SCHULEWIRTSCHAFT
NRW gab das Ministerium fur Arbeit,
Gesundheit und Soziales NRW einen
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aktuellen Uberblick zur Fachkrafte-
offensive NRWV.

Inklusion bedarfs-
gerecht flankieren

Regelmalig zeigt unternehmer
nrw das vielfaltige Engagement der
Unternehmen im Bereich Inklusion
auf dem Arbeitsmarkt auf. Positiv
bewertet die Landesvereinigung die
gute Etablierung der Einheitlichen An-
sprechstellen flr Arbeitgeber (EAA)
in NRW. Damit die Unterstltzung
zielorientiert erfolgt, hat unterneh-
mer nrw landesweit Gesprache mit
EAA-Beratern gefihrt und tber die
Bedarfe der Betriebe informiert. Fir
die Mitgliedsverbande und die Unter
nehmen hat die Landesvereinigung
im Oktober 2024 in einer Online-
Veranstaltung den umfangreichen
gesetzlichen Rahmen aufgezeigt
und die Leistungen verschiedener
Institutionen geblndelt vorgestellt.

Pravention und
Gesundheitsférderung
von Bedeutung

Der Erhalt der Gesundheit ihrer Be-
schaftigten ist den Betrieben ein
wichtiges Anliegen. Das betonte die
Landesvereinigung in einer Sachver
standigenanhorung im Landtag. Dabei
verdeutlichte sie die Aktivitaten der
Unternehmen im Bereich des Arbeits-
schutzes, der Pravention und der be-
trieblichen Gesundheitsforderung.

Willkommenskultur bei
Behorden etablieren

Neben der Aktivierung von inlandi-
schen Potenzialen ist die arbeits-
marktorientierte Zuwanderung von
Fachkraften aus Drittstaaten erforder
lich, um die Wettbewerbsfahigkeit
der Unternehmen in Nordrhein-West-
falen zu sichern. Bei einem Kon-

gress des Integrationsministeriums
(MKJFGFI) im Februar 2025 betonte
unternehmer nrw-Hauptgeschafts-
flhrer Johannes Pdttering, dass es
einer Willkommenskultur in Behor
den bedurfe, die unburokratische
Verfahren und schnelle Ausklnfte
gewahrleiste.

#NRWirtschaftSichert-
Fachkréafte setzt Impulse

unternehmer nrw hat die Online-Rei-
he #NRWirtschaftSichertFachkrafte
erfolgreich fortgeflhrt. Das Ziel bleibt:
Forder- und Beratungsangebote auf-
zeigen, themenorientierte Vernetzung
in der Mitgliedschaft schaffen und
gute Praxisbeispiele sichtbar ma-
chen. So wurden die Themen ,,Qua-
lifizierung in derTransformation” und
., Beschaftigung von Menschen mit
Behinderung” in kompakten Kurz-
formaten dargestellt sowie um Best
Practices erganzt.

~LAGE AUF DEM ARBEITSMARKT IST NICHT PARADOX"

Trotz steigender Arbeitslosigkeit
fehlt es an Arbeits- und Fachkraf-
ten. Wie kann das sein?

Fachkraftemangel, Arbeitslosigkeit
und Beschaftigungsaufbau oder -ab-
bau konnen gleichzeitig auftreten.
Dies ist kein Paradox, sondern das
Ergebnis eines kontinuierlichen\Wan-
dels, beschleunigt durch die 6kologi-
sche und digitale Transformation. Es
gibt immer noch zahlreiche offene
Stellen, gerade in Zukunftsbranchen,
aber die Arbeitssuchenden bringen
haufig nicht die bendtigte Qualifikati-
on mit oder sind ortlich nicht flexibel.

Finden Arbeitslose immer noch
schnell einen neuen Job?

Die Jobchancen fir Fachkrafte sind
immer noch gut, auch wenn sich
inzwischen die strukturelle Wirt-

schaftskrise am Arbeitsmarkt be-
merkbar macht. Wichtig ist vor al-
lem Veranderungsbereitschaft bei
arbeitssuchenden Menschen. Ein
anderes Unternehmen, sich ganz-
lich neue Fahigkeiten aneignen oder
ein Umzug in eine andere Region
— Flexibilitdt und Anpassungsfahig-
keit sind gefragt. Auch Arbeitgeber
passen sich an die neue Arbeitswelt
an, investieren in Weiterbildung oder
arbeiten zusammen, damit Beschaf-
tigte etwa direkt von einem Betrieb
in einen anderen wechseln kénnen.

Was muss die Politik tun?

Eine Politik fir mehr Wettbewerbs-
fahigkeit ist gleichzeitig auch die bes-
te Arbeitsmarktpolitik. Denn klar ist:
Der Arbeits- und Fachkraftemangel
wird sich eher noch verschérfen. Bis
2030 gehen in Deutschland rund finf
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Timm Helten-Hildwein
Leiter Bildungs- und Arbeitsmarktpolitik

Millionen mehr Menschen in Rente,
als neu in den Arbeitsmarkt kommen.
Daher brauchen wir Fachkrafte aus
dem Ausland, inlandische Potenziale
muUssen noch besser genutzt werden
und mehr Effizienz von Verwaltungs-
verfahren durch Digitalisierung. Aus
Arbeitslosigkeit darf keine Langzeit-
arbeitslosigkeit werden. Fir all das
muss die Politik die richtigen Rah-
menbedingungen setzen.
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Neuer Kurs fiir Europa

e 4 Wirtschaftspolitischer Kurswechsel erforderlich

e 4 Wettbewerbsfahigkeit des Standorts in den Mittelpunkt riicken

e 4 Energiekosten senken, Biirokratieabbau vorantreiben

Europa nach der Wahl

2024 war ein entscheidendes Jahr
fUr Europa. Das neue Européische
Parlament ist gewahlt. Die Europai-
sche Kommission hat unter Leitung
von Kommissionsprasidentin Ursula
von der Leyen zlgig die Arbeit auf-
genommen — ein positives Zeichen
vor dem Hintergrund der gewaltigen
Herausforderungen. Die Europaische
Union muss sich neu aufstellen — si-
cherheits-, handels- und wirtschafts-
politisch.

Wettbewerbsfahige Unternehmen
sind die Basis flir ein starkes Europa.
Dieses Thema hat der europaische
Gesetzgeber in der letzten Amts-
periode massiv vernachlassigt. Mit
ersten Vorhaben steuert die neue
Europaische Kommission in die

28 | NRW und Europa

Vorstand in der NRW-Landesvertretung in Briissel, Februar 2025 Foto: unternehmer nrw

richtige Richtung. Jetzt muss die
Kommission den Kurs beibehalten.
Den Zielen mussen endlich konkrete
Mafnahmen folgen.

Fiir die NRW-Wirtschaft
in Brussel

Hierfir hat der Vorstand von unter
nehmer nrw wahrend der Europa-
politischen Tagung in Brissel im
Februar 2025 in einer Vielzahl von
Gesprachen mit hochrangigen Ver
tretern der Europaischen Kommis-
sion, des Europaischen Parlaments
sowie der Standigen Vertretung der
Bundesrepublik Deutschland der EU
geworben.

Europa steht in einem harten inter-
nationalen Wettbewerb mit dynami-

schen Wirtschaftsrdumen wie den
USA und China. Nur eine wirtschaft-
lich starke EU kannWohlstand, sozia-
le Sicherheit und Stabilitdt nachhaltig
garantieren und zugleich eine Flh-
rungsrolle in der Transformation ein-
nehmen. Die EU-Kommission scheint
verstanden zu haben, dass die Lage
so ernst ist wie nie zuvor. Doch nun
braucht es entschlossene Schritte:
eine Agenda, die Wettbewerbsfahig-
keit starkt, Innovationen vorantreibt
und konkrete MalRnahmen zur Siche-
rung des Wirtschafts- und Industrie-
standorts ergreift.

Bezahlbare Energie,
klarer Burokratieabbau

Die Wirtschaft braucht ein deutlich-
es Signal, dass es die Européische



Kommission diesmal wirklich ernst
meint. Trotz unzahliger Mahnungen
aus der Wirtschaft hat die EU-Kom-
mission zuletzt die Programmatik des
Green Deal fortgesetzt.

Zur langfristigen Sicherung der
internationalen Wettbewerbsfahig-
keit mUssen die unterschiedlichen
Standortfaktoren in Angriff genom-
men werden. Es braucht jetzt Sofort-
mafinahmen beim Thema Energie
und Burokratie. Der Clean Industrial
Deal muss auf Wettbewerbsfahigkeit
ausgerichtet werden. Die Mobilisie-
rung von Investitionen, der Ausbau
der Infrastruktur, die Bereitstellung
wettbewerbsfahiger Energiepreise
sowie die gezielte Unterstltzung
energieintensiver Industrien missen
im Mittelpunkt stehen.

Bei der Regulierung brauchen wir
einen neuen Zeitgeist. Dazu gehdren
die systematische Prifung bestehen-
der Gesetze auf Wettbewerbsfahig-
keit (,,Omnibus”) — beginnend mit
den Berichtspflichten, die sorgfaltige
Folgenabschatzung sowie das ,,One-
in-one-out-Prinzip”. Die angeklndig-
ten MalRnahmen kénnen nur der Auf-
takt fUr eine radikale Verringerung der
Blrokratielasten sein.

Binnenmarkt vertiefen,
Freihandelsdynamik
entfachen

Die Weiterentwicklung des europai-
schen Binnenmarkts muss weiterhin
Top-Prioritat haben. Es bedarf eines
gemeinsamen Aktionsplans der EU-
Institutionen mit konkreten Zielset-
zungen und Fristen, aufbauend auf
den Bericht von Enrico Letta.

Mit Partnern jenseits der Europai-
schen Union muss die Européische
Kommission die Verhandlung von
Freihandelsabkommen zlgig vor-
antreiben und neue Initiativen fur
Handel und Investitionen starten.
Nach dem erfolgreichen Abschluss
des Freihandelsabkommens mit den
Mercosur-Staaten sollte das positive
Momentum flr weitere Abkommen
genutzt werden.

Im Februar 2025 reiste eine Delegation des Vorstands von unternehmer nrw nach
Brissel zu Gesprachen mit hochrangigen Vertreterinnen und Vertretern der Europai-
schen Kommission, des Europaischen Parlaments sowie der Standigen Vertretung der
Bundesrepublik Deutschland der EU. Im Mittelpunkt der Diskussionen stand die Frage,
was Europa tun muss, um die Standortbedingungen fir Wirtschaft und Industrie zu
verbessern und welche Mafinahmen zum Blirokratieabbau notwendig sind.

Mit Michiel Scheffer, Prasident
des Europaischen Innovationsrats

Mit Michael Hager, Kabinettschef im Kabinett
des Kommissars fiir Wirtschaft und Produktivitét

Mit den EU-Abgeordneten Alexandra Geese
(GRUNE) und Jens Geier (SPD)

Mit den EU-Abgeordneten Moritz Korner (FDP)
und Stefan Berger (CDU)

L
Mit dem EU-Abgeordneten Dennis Radtke (CDU) Im EU-Parlament

Fotos: unternehmer nrw
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Tarifautonomie unter Druck

-=>  Tarifbindung stirken - aber richtig

e 4 Eingriffe in Tarifautonomie miissen unterbleiben

e 4 Bundesverfassungsgericht fallt wichtiges Urteil

Tarifabschluss fur die M+E-Industrie in Nordrhein-Westfalen, Neuss, November 2024 Foto: unternehmer nrw

Die Tarifautonomie bildet einen zen-
tralen Pfeiler der Sozialen Marktwirt-
schaft in Deutschland. Als Ausdruck
der in Artikel 9 Absatz 3 des Grundge-
setzes verankerten Koalitionsfreiheit
gewahrleistet sie den Sozialpartnern
die Freiheit, flexible und bedarfsge-
rechte Losungen fir die individuellen
Anforderungen einzelner Branchen
zu finden.

Tarifbindung seit Jahren
riicklaufig

Jede tarifliche Regelung ist das Ergeb-
nis eines intensiven Verhandlungs-
prozesses zwischen Tarifvertrags-
parteien, der die Balance zwischen
den Interessen der Arbeitgeber und
der Beschaftigten sicherstellt. Zur
Wahrheit gehort aber auch, dass die
Tarifbindung in Deutschland seit rund

30 | Tarifpolitik

30 Jahren abnimmt. Laut |IAB-Be-
triebspanel fur das Jahr 2023 sind
inWestdeutschland circa 23 Prozent
der Betriebe an Flachentarifvertra-
ge gebunden, weitere 2 Prozent an
Haustarifvertrage. Darlber hinaus
geben 41 Prozent der Betriebe an,
sich an Branchentarifvertragen zu
orientieren, ohne unmittelbar durch
eine Mitgliedschaft in einem Tarif-
tragerverband an diese gebunden zu
sein. Die Entscheidung, sich einerTa-
rifvertragspartei anzuschlieRen oder
nicht, ist von der Koalitionsfreiheit
gedeckt.

Mit abnehmender Tarifbindung ge-
rat die Tarifautonomie weiter unter
Druck. Dies ruft zunehmend die Poli-
tik auf den Plan, die vermeintliche
Llcken durch gesetzliche Maf3nah-
men angehen will. Ein Beispiel ist das
2015 eingeflihrte Mindestlohngesetz.

Besonders kritisch: der aus dem
Bundestagswahlkampf 2021 resul-
tierende Eingriff in die Arbeit der
Mindestlohnkommission. Die Min-
destlohnkommission ist paritatisch
besetzt mit Arbeitgeber und Gewerk-
schaftsvertretern und unterbreitet
der Bundesregierung, beraten durch
Wissenschaftler, alle zwei Jahre
einen Vorschlag zur Anpassung der
Hohe des Mindestlohns — orientiert
an den Entwicklungen der Tarifloh-
ne in Deutschland. Die gesetzlich
garantierte Unabhéangigkeit der
Kommission ist dabei ein zentraler
Pfeiler. Die damals politisch verord-
nete Anhebung des Mindestlohns auf
12 Euro griff in eine Vielzahl lau-
fender Entgelttarifvertrage ein. Die
Tarifvertragsparteien betroffener
Branchen mussten Anpassungen
vornehmen, um das neue Niveau
einzuhalten und das gut austarierte



Entgeltgeflige wiederherzustellen.
Staatliche Eingriffe und Mindest-
standards, die die tarifvertraglichen
Regelungen Uberholen, mindern
den Anreiz, sich tarifvertraglich zu
binden. Der Nutzen der Mitglied-
schaft wird infrage gestellt, wenn
der Gesetzgeber ohnehin grundle-
gende Arbeitsbedingungen regelt.

Einseitige Rufe einer Tarifvertragspar
tei nach gesetzlichen Mafinahmen,
wie es der Deutsche Gewerkschafts-
bund (DGB) im Juli 2024 mit einem
Positionspapier zur Aufstellung eines
nationalen Aktionsplans im Rahmen
der Umsetzung der EU-Mindestlohn-
richtlinie getan hat, sollten unterblei-
ben. Vorschlage wie das Verbot von
sogenannten oT-Mitgliedschaften in
Arbeitgeberverbanden oder einer ein-
seitigen Allgemeinverbindlichkeits-
erklarung zur Uberwindung einer
fehlenden Tarifbindung auf Arbeitge-
berseite lasst aufseiten der Gewerk-
schaft ein Bekenntnis zur (negativen)
Koalitionsfreiheit vermissen.

Offnungsklauseln — und
fur Tarifbindung werben

Auch mittelbare Eingriffe in die Tarif-
autonomie, wie durch Tariftreuerege-
lungen bei der Vergabe offentlicher
Auftrage, sind aufderst kritisch. Sie
verkomplizieren Vergabeverfahren
und bilden zusatzlichen burokrati-
schen Ballast. Der Gesetzgeber
sollte nicht immer mehr Vorgaben
machen, sondern mehr Freiheiten
fUr branchenspezifische Sonderwege
durch Offnungsklauseln zulassen.
So kdnnen die Tarifparteien flexibel
und eigenverantwortlich auf die spe-
zifischen Bedurfnisse und Heraus-
forderungen ihrer Branchen reagie-
ren. Dies tragt auch dazu bei, faire
Arbeitsbedingungen zu schaffen, die
sowohl den Arbeitgebern als auch
den Beschaftigten zugutekommen
und Arbeitsplatze sichern.

Zudem mussen beide Tarifvertrags-
parteien weiter aktiv flr die Tarif-

bindung werben. Dies erfordert
gemeinsame Anstrengungen, um
die Vorteile und die Wichtigkeit von
Tarifvertragen hervorzuheben und so
die Tarifautonomie zu starken. Denn
die friedensstiftende Wirkung von
Tarifvertragen, um Konflikte zwi-
schen den Arbeitsvertragsparteien
Zu minimieren, ist von immenser
Bedeutung.

Dies schliel3t ein, dass tarifvertraglich
gefundene Kompromisse nicht durch
eine arbeitsgerichtliche Anpassung
einzelner Regelungen ,nach oben”
unterlaufen werden, wie etwa im Fall
der Rechtsprechung des Bundesar
beitsgerichts zu Nachtarbeitszuschla-
gen unterschiedlicher Hohe. Einem
solchen Vorgehen hat das Bundes-
verfassungsgericht mit seiner jingst
dazu ergangenen Entscheidung einen
Riegel vorgeschoben und die Tarif-
autonomie erheblich gestarkt. Diesen
Appell fir die Bedeutung der Tarif-
autonomie sollte auch der Gesetz-
geber zur Kenntnis nehmen.

~+AUSBILDUNG GEMEINSAMES ANLIEGEN DER TARIFPARTNER"

Welche Entgelterhohungen
ergeben sich durch den letzten
M+E-Tarifabschluss?

Der Tarifabschluss fir die Metall-
und Elektro-Industrie (M+E) vom
14. November 2024 umfasst eine
Laufzeit von insgesamt 25 Monaten.
Er sieht nach sechs Leermonaten
eine Erhohung der Entgelte der Be-
schaftigten in zwei Stufen ab April
2025 um 2,0 Prozent sowie ab April
2026 um weitere 3,1 Prozent vor.
Beschaftigte erhielten zudem mit
der Abrechnung fur Februar eine Ein-
malzahlung in Hohe von 600 Euro.

Fir Auszubildende hat man sich da-
von abweichend auf eine pauschale
Erhohung der Ausbildungsvergu-
tungen um 140 Euro bereits zum
1. Januar 2025 sowie eine prozentuale
Erhéhung um 3,1 Prozent ab April
2026 geeinigt.
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Anne Wiersberg
Stellvertretende Fachbereichsleiterin Tarif

Welches Thema war in der
Tarifrunde noch wichtig?

Fur Unternehmen, die in wirtschaft-
lich schwieriger Situation sind, be-
steht die Mdglichkeit der sogenann-
ten ,,automatischen Differenzierung”:
Die Auszahlung der Sonderzahlung
JTransformationsgeld”, welches mit
der Abrechnung fir Juli zu zahlen

ist, kann demnach zunachst um bis
zu neun Monate verschoben und bei
Vorliegen einer Nettoumsatzrendite
von unter 2,3 Prozent zum neuen
Auszahlungszeitpunkt durch einfache
Erklarung entfallen lassen werden.
Es bedarf keiner Zustimmung der
Tarifvertragsparteien der M+E-Indus-
trie; diese muissen lediglich informiert
werden.

Wird etwas fiir die Forderung
junger Menschen getan?

Die Ausbildung ist ein gemeinsames
Anliegen der M+E- Tarifvertragspar
teien in NRW. Daher haben wir mit
der IG Metall NRW im Rahmen des
Tarifabschlusses die Griindung einer
Arbeitsgruppe zur Férderung der Aus-
bildungsfahigkeit vereinbart. In dieser
sollen MaRnahmen entwickelt wer
den, die die Ausbildungsfahigkeit Ju-
gendlicher fordern und unterstitzen.
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==>  Debatte iiber Krankschreibungen

e 4 Kurzarbeit und ReorganisationsmafRnahmen nehmen zu

e 4 Hohe Sozialversicherungsbeitriage belasten die Unternehmen

Arbeits- und Sozialrecht im ,Praxistest”

Geschéaftsfihrerkonferenz zu Besuch beim Bundesarbeitsgericht in Erfurt, September 2024 Foto: unternehmer nrw

Im Arbeits- und Sozialrecht bleibt
die Schlagzahl hoch. Die praktische
Umsetzung von Gesetzen und ge-
richtlichen Entscheidungen fordert
die Unternehmen sehr und zusatzlich
zu ihrer unternehmerischen Tatigkeit.
Im Betriebsalltag zeigt sich schnell,
wie sich arbeits- und sozialrechtliche
Regelungen und Entscheidungen im
Praxistest bewahren.

Neue Regeln fir die
Betriebsrateverglitung

Mit dem , Zweiten Gesetz zur Ande-
rung des Betriebsverfassungsgeset-
zes" gelten seit dem 25. Juli 2024
neu gefasste Regelungen zur Ver
gltung von Betriebsratsmitgliedern.
Hintergrund war eine Entscheidung
des Bundesgerichtshofs im Jahr
2023: In einer Strafsache gegen

32| Arbeits- und Sozialrecht

Personalverantwortliche wegen Un-
treue nach 8 266 StGB aufgrund
Uberhohter Betriebsratsvergutung
hatte der BGH Freispriiche aufgeho-
ben. Erganzende Regelungen in den
88 37 Abs. 4 und 78 BetrVG sollen
den Unternehmen die Rechtsanwen-
dung jetzt erleichtern.

Die vom Gesetzgeber bezweckte
Rechtsklarheit ist aufgrund der Ver-
wendung von mehreren unbestimm-
ten Rechtsbegriffen aber noch nicht
vollstandig erreicht. So wird beispiels-
weise festgelegt, dass beiVorliegen
eines , sachlichen Grundes” eine
Neubestimmung der Vergleichsgrup-
pe vorzunehmen ist. Unklar bleibt,
was unter dem Begriff , sachlicher
Grund” zu verstehen ist. Prazisierun-
gen werden vermutlich erst durch die
Rechtsprechung erfolgen. Dies ist
eine Herausforderung fur die Unter

nehmen, die die gesetzlichen Rege-
lungen bereits jetzt ,,mit Leben” ful-
len mussen. Bei der Stellenbesetzung
mit Betriebsratsmitgliedern und der
Festlegung von Vergleichspersonen
im Zusammenhang mit Betriebs-
vereinbarungen schaffen die neuen
Regelungen grofiere Gestaltungs-
spielrdume, was zu einem wichtigen
Zugewinn an Rechtssicherheit flhrt.

Viertes Blirokratieent-
lastungsgesetz in Kraft

Das Vierte Burokratieentlastungs-
gesetz soll den birokratischen Auf-
wand fur die Unternehmen spurbar
verringern. Dies ist partiell gelungen.
So wurde inTeilen des Arbeitsrechts
die bisher gesetzlich vorgegebene
Schriftform durch die weniger stren-
ge Textform ersetzt. Hierdurch soll



die Digitalisierung von Prozessen
erleichtert werden. Gleichwohl sind
nicht alle Ticken und Fallstricke ge-
bannt. So erfordern auch Antrage in
Textform auf Elternzeit, Pflegezeit
und Teilzeit wahrend der Elternzeit
ein sorgfaltiges Berichtswesen in den
Unternehmen, um diese innerhalb
der jeweils gesetzlich vorgesehenen
Fristen zu priifen. Uberdies sind wei-
tere gesetzliche Maflinahmen zum
Blrokratieabbau dringend notwendig.
Hierzu zahlen insbesondere die Ab-
schaffung des formalen Aufwands bei
der arbeitgeberseitigen Verpflichtung
zur Anzeige der Massenentlassung,
die praxisgerechte Beschrankung der
ausgeuferten Unterrichtungspflicht
bei Betriebsibergangen sowie die
Abschaffung unternehmerischer Be-
richtspflichten nach dem Lieferket-
tensorgfaltspflichtengesetz und zur
Entgelttransparenz.

Dauerthema: Reform der
Mitbestimmung

Die Diskussion zur Reform der Mit-
bestimmung halt an. Oft enthalten
Reformvorschlage weitreichende For-
derungen, die tief in die wirtschaftli-
che Entscheidungsfreiheit der Unter
nehmen eingreifen wirden. Bereits
heute bietet die Betriebsverfassung
den Betriebsparteien die Moglich-
keit, schwierige Fragen konsensual
zu losen. Vielfach gelingt dies in der
betrieblichen Praxis auch. Zugleich
durfen Mitbestimmungstatbestande
notwendige Prozesse und Innova-
tionen in den Unternehmen nicht
verzogern oder sogar aufhalten. Ak-
tuell betrifft dies insbesondere den
Einsatz neuer oder fortentwickelter
Software in Betrieben. Hier kommt es
mit Blick auf 8 87 Abs. 1 Nr. 6 BetrVG
in der Praxis oft zu zeit- und kosten-
intensiven Prozessen, ohne dass die
Beschaftigten und Unternehmen hie-
raus einen Gewinn ziehen konnten.
Aus Sicht von unternehmer nrw ist
das Betriebsverfassungsgesetz so
fortzuentwickeln, dass Innovations-
prozesse beschleunigt werden, ohne
schutzwirdige Interessen der Be-
schaftigten aulRer Acht zu lassen.

Q
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48'6 %

Mogliche Hohe des Gesamtbeitrags zur Sozialversicherung
bis zum Jahr 2035 — wenn Reformen ausbleiben.

Quelle: DAK Krankenkasse

Kurzarbeit: Die Zahlen
steigen

Kurzarbeit spielt in der betrieb-
lichen Praxis wieder eine groRere
Rolle. Ende 2024 hat die damalige
Bundesregierung von ihrer Verord-
nungsermachtigung fur den Fall
aufdergewohnlicher Verhaltnisse auf
dem Arbeitsmarkt Gebrauch ge-
macht und die Bezugsdauer fir das
Kurzarbeitergeld von den gesetzlich
vorgesehenen zwolf Monaten zum
1. Januar 2025 auf maximal 24 Mo-
nate ausgeweitet. Weil diese Mal3-
nahme bis zum 31.12.2025 befristet
ist, profitieren Unternehmen, die erst
im Jahr 2025 Kurzarbeit einfihren,
hiervon jedoch nicht. Immerhin zeigte
die damalige Bundesregierung durch
die Ausweitung der Bezugsdauer des
Kurzarbeitergelds endlich, dass sie
die schwierige Lage der deutschen
Wirtschaft anerkennt.

Mehr MaBBnahmen zur
Reorganisation

Kurzarbeit ist ein sinnvolles und be-
wahrtes Mittel in konjunkturellen
Krisen. Aufgrund der grofden wirt-
schaftlichen Herausforderungen und
Krisen mUssen sich viele Unterneh-
men, insbesondere im industriellen
Bereich, mit Reorganisations-Mal3-
nahmen befassen. Haufig kommt es
zu beteiligungspflichtigen Betriebsan-
derungen, bei denen die Arbeitgeber
ihre Betriebsrate unterrichten, mit ih-
nen beraten und Uber Interessenaus-
gleiche und Sozialplane verhandeln
mussen. Nicht selten trifft die Unter
nehmen in diesem Kontext auch eine

Konsultationspflicht gegentber dem
Betriebsrat sowie eine Massenent-
lassungsanzeigepflicht gegenlber
der Agentur fur Arbeit. unternehmer
nrw unterstltzt seine Mitglieder im
Umgang mit den hohen rechtlichen
Anforderungen. Der arbeitsrechtliche
Beratungsaufwand fir die Unterneh-
men und Verbande wird bis zu einer
Verbesserung der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen weiter hoch
bleiben.

Strejt Uber die Corona-
Verdienstausfall-
entschadigung

Im Anschluss an zwei Entscheidun-
gen des Bundesarbeitsgerichts (BAG)
vom 20. Marz 2024 weisen die nord-
rhein-westfalischen Landschaftsver
bande in grofRer Zahl die noch anhéan-
gigen Antrage der Unternehmen auf
Erstattung von vorgeleistetem coro-
nabedingten Verdienstausfall ab. Die
geanderte Verwaltungspraxis flhrt
bei den betroffenen Unternehmen zu
erheblichem Unmut und Vertrauens-
verlusten. In einem engen Austausch
von unternehmer nrw mit dem als
Aufsichtsbehorde zustandigen Mi-
nisterium fur Arbeit, Gesundheit und
Soziales des Landes NRW hat das
Ministerium zugesichert, dass alle
ab dem 18. Juli 2024 aufgrund der
geanderten BAG-Rechtsprechung er
lassenen negativen Bescheide von
Amts wegen wieder aufgegriffen und
neu zugunsten der Unternehmen ent-
schieden werden, wenn sich durch
eine Entscheidung des Oberverwal-
tungsgerichts Nordrhein-\Westfalen,
des Bundesverwaltungsgerichts oder
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Benjamin Stein
Durchstreichen


Ein Krankenstand auf Rekordniveau
belastet die Unternehmen in Deutsch-
land. Bei der Frage nach Ursachen ist
auch die Ausstellung von Arbeitsun-
fahigkeitsbescheinigungen (AU-Be-
scheinigung) in die Kritik geraten.
Ungerechtfertigte Krankschreibun-
gen kommen zwar selten vor, dirfen
jedoch auch nicht beglnstigt werden.

Seit Dezember 2023 kann die Fest-
stellung der Arbeitsunfahigkeit nach
Mafdgabe der Arbeitsunfahigkeits-
Richtlinie bei Versicherten wieder
mittels telefonischer Anamnese erfol-
gen. Bereits im Jahr 2020 war die Op-
tion wahrend der Corona-Pandemie
vorUbergehend eingeflhrt worden.
Nach der Rechtsprechung des Bun-
desarbeitsgerichts hat eine arztliche
AU-Bescheinigung einen hohen Be-
weiswert, der nur durch begrindete
Zweifel erschittert werden kann.

Ist die Arbeitsunfahigkeitsbescheini-
gung telefonisch ausgestellt worden,
soll diese also den gleichen Beweis-
wert wie eine im Rahmen einer per

sonlichen Untersuchung ergangene
AU-Bescheinigung haben. Aus Sicht
der Arbeitgeber tragt nur ein mog-
lichst unmittelbarer Arzt-Patienten-
Kontakt, mindestens im Rahmen
einer Videosprechstunde, dem ho-
hen Beweiswert von Arbeitsunfahig-
keitsbescheinigungen angemessen
Rechnung. Daher fordert der Verband
weiterhin die Abschaffung der tele-
fonischen Krankschreibung.

Online-Krankschreibung
nicht akzeptabel

Nicht akzeptabel sind zudem Online-
Angebote, die ganz ohne arztlichen
Kontakt allein auf Basis von Online-
Fragebdgen unrechtmalige ,AU-Be-
scheinigungen” gegen Entgelt verau-
Rern. Mit zahlreichen Informationen
an seine Mitglieder hat unternehmer
nrw auf diese Problematik aufmerk-
sam gemacht und Hinweise gegeben,
wie Personalverantwortliche solche
.AU-Bescheinigungen” leichter er
kennen kdnnen.

KRANKENSTAND AUF HOHEM NIVEAU

DURCHSCHNITTLICHE KRANKHEITSTAGE JE BESCHAFTIGTES
MITGLIED DER BETRIEBSKRANKENKASSEN
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EinschlieBlich Reha und Arbeitsunfalle; Kalendertage mit arztlichem Attest;
ab 2016 wegen neuer Methodik nur bedingt mit friiheren Werten vergleichbar

Quelle: BKK-Gesundheitsreport
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durch eine rlckwirkende Gesetzes-
anderung eine gunstigere Rechtslage
ergibt.

Bei dem Gang durch die gerichtlichen
Instanzen unterstutzt unternehmer
nrw die betroffenen Unternehmen
und Verbande mit Informationen,
Meinungsaustauschen und Argu-
menten. Hierbei vertritt unternehmer
nrw die klare Auffassung, dass die
Korrektur der Rechtslage in dieser
grundsétzlichen Frage nicht allein den
betroffenen Unternehmen obliegen
darf. Deshalb wirbt unternehmer nrw
zusammen mit seinen Dach- und
Schwesterverbanden dringend fir
eine Regelung auf Bundesebene,
die bei pandemiebedingten Arbeits-
ausfallen denVorrang der Erstattung
nach dem Infektionsschutzgesetz vor
etwaigen Entgeltfortzahlungsanspri-
chen gewabhrleistet.

Sozialversicherungs-
beitrage deutlich Giber
40-Prozent-Grenze

Die Unternehmen blicken mit gro-
Rer Sorge auf den ungeminderten
Anstieg der Sozialversicherungsbei-
trage. Die Belastung des Standorts
Deutschland ist auch im internationa-
len Vergleich sehr hoch. Bereits seit
dem Jahr 2023 wird die beschafti-
gungspolitisch wichtige 40-Prozent-
Grenze bei den Sozialversicherungs-
beitragen deutlich Gberschritten. Die
demografische Entwicklung und die
seit vielen Jahren fehlenden Struk-
turreformen verschlechtern das Ver
haltnis von Beitragseinnahmen und
Leistungsausgaben in der gesetz-
lichen Renten-, Kranken- und Pflege-
versicherung. In den nachsten Jahren
werden diese Beitrage und somit
die Lohnzusatzkostenbelastung noch
weiter steigen. Daher braucht es drin-
gend tiefgreifende Strukturreformen
und ihre entschlossene Umsetzung.

Rente und Hinzuverdienst
erleichtert

Zur Bekampfung des Arbeits- und
Fachkraftemangels ist bereits 2023



die Hinzuverdienstgrenze fir alle ge-
setzlichen Altersrenten entfallen, die
vor Erreichen der Regelaltersrente
bezogen werden. Lediglich fir die
volle und die teilweise Erwerbsmin-
derungsrente sind (erhohte) Hinzu-
verdienstgrenzen zu beachten. Die
erweiterten Hinzuverdienstmaoglich-
keiten fihren zu neuen arbeits- und
sozialrechtlichen Fragestellungen, zu
denen unternehmer nrw einen ste-
tigen Beratungsbedarf verzeichnet.

Arbeitserprobung bei der
Erwerbsminderungsrente

Beratungsbedarf besteht auch bei
der Frage, wie Unternehmen eine
Arbeitserprobung bei erwerbsgemin-
derten Beschaftigten vertraglich am
besten gestalten. Seit Januar 2024
besteht fUr Bezieher einer Erwerbs-
minderungsrente die Moglichkeit,
eine Erwerbstatigkeit oberhalb des
bisher festgestellten Leistungsver

magens zu erproben. Wahrend dieser
Arbeitserprobung besteht fir einen
Zeitraum von regelmaRig sechs
Monaten ab Beginn der Auslbung
weiterhin Anspruch auf die gewahrte
Rente. Der Ruckkehrversuch in die
Erwerbstatigkeit kann damit ohne das
Risiko des Verlusts der Erwerbsmin-
derungsrente unternommen werden.

<Herrenberg-Urteil”;
Rechtsunsicherheiten
bleiben bestehen

Mit dem sogenannten , Herrenberg-
Urteil” vom 28. Juni 2022 hat das
Bundessozialgericht (BSG) grofe Ver
unsicherung bei Bildungstragern mit
Honorardozenten ausgeldst. Das BSG
hatte sich im Fall einer Musikschul-
lehrerin mit der Abgrenzung einer
selbststandigen unternehmerischen
Tatigkeit von einer sozialversiche-
rungspflichtigen abhangigen Beschaf-
tigung befasst. Die hierzu gemachten

Ausfihrungen des BSG flihren zu-
sammen mit ihrer Umsetzung durch
die Deutsche Rentenversicherung
seit 2024 bei den Bildungstragern
zu massiven Rechtsunsicherheiten
und drohenden Angebotsriickgangen
potenzieller Dozenten.

Das Bundesarbeitsministerium er
ortert die Problematik in sogenannten
Fachgesprachen. Bis zum Redaktions-
schluss liegt als Zwischenergebnis
dieser Fachgesprache nur eine Uber
gangsregelung vor, die zumindest bis
zum 31. Dezember 2026 eine gewis-
se Planungs- und Rechtssicherheit
schafft. Sollte sich die kritisierte Prif-
praxis dauerhaft durchsetzen, ware
dies fur die betriebliche Weiterbildung
hochproblematisch. unternehmer nrw
betont die groRe Bedeutung einer
langfristigen Losung, die Bildungsan-
gebote im Bedarfsfall auch auf Basis
einer selbststandigen Dozententéatig-
keit rechtssicher und praxisgerecht
ermoglichen muss.

+UNGERECHTFERTIGTE KRANKSCHREIBUNGEN
BELASTEN DIE UNTERNEHMEN"

Dr. Axel Borchard
Leiter Fachbereich Recht

Die Ausstellung von Arbeits-
unfahigkeitsbescheinigungen
steht in der Kritik. Wo liegt
das Problem?

Die Lohnfortzahlung im Krankheits-
fall wird allein von den Arbeitgebern
finanziert. Im Jahr 2023 haben die
Arbeitgeber hierfir rund 77 Milliarden
Euro aufgewendet. Diese Kosten ha-
ben sich in nur 14 Jahren verdoppelt.

Klar ist: Wer krank ist, ist krank. Es
muss aber auch sichergestellt wer
den, dass sich die Arbeitgeber auf
die arztlichen Arbeitsunfahigkeits-
bescheinigungen verlassen kénnen.

Warum kritisieren Sie die seit
Ende 2023 wieder mogliche
Krankschreibung per Telefon —
und nehmen Sie hierfiir tibervol-
le Wartezimmer in Kauf?

Die Krankschreibung perTelefon war
eine Sonderregelung in der Corona-
Pandemie. Aufderhalb pandemischer
Zeiten ist die telefonische Anamnese
nicht akzeptabel, weil sie den Arzt-
Patienten-Kontakt nicht ausreichend
sicherstellt. Zur Vermeidung voller
Wartezimmer gibt es die — sogar vor-
rangige — Mdglichkeit, eine Video-
sprechstunde durchzuflihren. Das

ist aus Sicht der Arbeitgeber immer
noch nicht ideal, aber schon der bes-
sere Kompromiss.

Was halten Sie von Arbeitsun-
fahigkeitsbescheinigungen, die
nur auf Basis eines Online-Frage-
bogens erstellt wurden?

Solche Angebote missen unterbun-
den werden. Eine Krankschreibung
ohne Arztgesprach ist kein zuldssiger
Weg zum Nachweis der Arbeitsun-
fahigkeit und deshalb auch fir die
Beschaftigten sehr riskant. Die Arzte-
kammern haben das Problem eben-
falls im Blick, denn haufig sind die
ausstellenden Personen dort kein
Mitglied. Und wer nicht Mitglied der
zustandigen Arztekammer ist, darf
den Arztberuf in Deutschland nicht
ausuben.
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e 4 Sorgen um den Wirtschafts- und Industriestandort NRW

e 4 Energiepreise und Wettbewerbsfahigkeit beherrschende Themen

e 4 Landespolitische Halbzeitbilanz und Bundestagswahl im Fokus

Rahmenbedingungen fir
Betriebe verbessern

Die Sorge um die Zukunfts- und Wett-
bewerbsfahigkeit des Wirtschafts-
und Industriestandorts Nordrhein-
Westfalen steht weiterhin im Fokus
der Verbandskommunikation von
unternehmer nrw. RegelméaRig be-
teiligen sich Vertreter des Verbands in
den Medien an der wirtschafts- und
sozialpolitischen Debatte und mah-
nen immer wieder Verbesserungen
der Standortbedingungen flur die
Unternehmen an.

In einem Gastbeitrag flr die Rheini-
sche Post Anfang Juni 2024 — wenige
Tage vor der Europawahl — betont
NRW-Unternehmerprasident Arndt G.
Kirchhoff die Bedeutung der EU und
der anstehenden Wahlen. , Die Fra-
ge ist, ob die Erfolgsgeschichte von
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Prasident Kirchhoff auf dem Wirtschaftswarntag in Berlin, Januar 2025 Foto: INSM

mehr als sieben Jahrzehnten Frieden,
Freiheit, Demokratie und Rechts-
staatlichkeit fortgesetzt werden
kann. Es geht auch darum, ob die
EU als beispielloses Wohlstandspro-
jekt eine gute Zukunft hat.” Fir Nord-
rhein-Westfalen stehe besonders viel
auf dem Spiel, die Verbindungen zu
Europa seien eng. Doch auch die
Bundesregierung musse mehr tun,
um die Wettbewerbsfahigkeit des
Standorts Deutschland zu sichern.

Bundesfinanzminister
Lindner Gast beim
Unternehmertag NRW

Zum Unternehmertag Nordrhein-
Westfalen am 6. Juni begrif3t Kirch-
hoff Bundesfinanzminister Christian
Lindner in Dusseldorf. Das Medienin-

teresse ist enorm. Schwerpunkt-The-
men sind die anstehende Europawahl
und die Sorge um die Wettbewerbs-
fahigkeit des Standorts Deutschland.
Kirchhoff geht mit der Ampel-Politik
hart ins Gericht: Zwar habe die Ampel
vieles angekundigt, , tatsachlich um-
gesetzt wurde aber nur wenig. Die
vergangenen zwolf Monate kénnen
vollig zu Recht als verlorenes Jahr
bezeichnet werden.” Doch auch in
der anschlieRenden Diskussion, mo-
deriert vom Chefredakteur der Rheini-
schen Post, Moritz Ddbler, Uberwiegt
die Skepsis an der Zukunftsfahigkeit
der Ampel-Regierung. Anderntags
berichten unter anderem die FAZ und
die WAZ von der Veranstaltung.

Im Juli legt die Ampel-Regierung vor
erst den Streit um den gemeinsamen
Haushalt bei. In diesem Zusammen-
hang kiindigt sie Verscharfungen fir



Blrgergeld-Bezieher an. Aus Sicht
der Wirtschaft ein guter Schritt. ,,Es
ist ein vollig richtiges Signal, dass
die Ampel einige Fehlanreize beim
Blrgergeld korrigiert hat. Das ist nicht
nur eine Frage der Fairness und der
Leistungsgerechtigkeit, sondern auch
der gesellschaftlichen Akzeptanz
unseres Sozialstaats”, sagt Haupt-
geschéaftsflihrer Johannes Pottering
der Rheinischen Post.

Im August duf3ert sich Arbeitsmarkt-
experte Timm Helten-Hildwein in der
Neuen Westfalischen zum anhalten-
den Fachkraftemangel. Er appelliert
an Bewerber, auch Stellen an ent-
fernter gelegenen Orten in Erwagung
zu ziehen oder gegebenenfalls auch
die finanziellen Vorstellungen anzu-
passen.

Reformunwillen der
| kritisi

In einem Interview mit dem Berli-
nerTagesspiegel Anfang September
zeigt sich NRW-Unternehmerprasi-
dent Kirchhoff enttauscht tber den
Reformunwillen der Ampel. ,,Da bald
der Bundestagswahlkampf beginnt,
erwarte ich auch nicht mehr viel von

der Bundesregierung.” Insbesondere
die L&hmung durch burokratische
Hdrden ist ihm ein Dorn im Auge:
. Es werden noch immer zu viele
Schleifen bei Planungs- und Geneh-
migungsverfahren gedreht, bevor ein
Windrad, eine Bruicke oder auch nur
ein Haus genehmigt ist. Das nervt
alle”

Als im September die Debatte um
die telefonische Krankschreibung los-
bricht, aufdert sich Hauptgeschafts-
fUhrer Johannes Pottering in derWAZ.
Aulerhalb von pandemischen Zeiten
sei die telefonische Feststellung von
Krankheiten ungeeignet. Dem hohen
Beweiswert einer ordnungsgemaf}
festgestellten Arbeitsunfahigkeit
kénne nur eine personliche arztliche
Untersuchung gerecht werden. Das
sei am Telefon nicht gewahrleistet.

Die steigenden Beitrage in der Pfle-
geversicherung sind im Oktober
Gegenstand eines Aufmachers im
Kdlner Stadt-Anzeiger. ,,Mit einer
erneuten Erhohung der Beitrage
zur Pflegeversicherung wuirden die
Finanzierungsprobleme der Sozial-
versicherungen ein weiteres Mal
den Beitragszahlern aufgeblrdet”,
warnt Hauptgeschaftsfihrer Johan-

nes Pottering. Es sei zu beflrchten,
dass sich die Soziallasten angesichts
drohender Beitragserhohungen in
der gesetzlichen Krankenversiche-
rung und der Mehrkosten durch das
geplante Rentenpaket Il ,,zu einem
der gravierendsten Standortnachteile
Deutschlands entwickeln”.

Forderungspapier zur
I it

Mitte Oktober legt die Landesver
einigung dann ein Forderungspapier
fr die zweite Hélfte der Legislatur-
periode in NRW vor. Vor der Lan-
despressekonferenz in Dusseldorf
betont Prasident Arndt Kirchhoff:
.In der zweiten Halbzeit muss die
Landesregierung noch mehr Zug
zum Tor entwickeln!” Grundsatzlich
bescheinigen die nordrhein-westfali-
schen Unternehmer der Landesre-
gierung eine , problembewusste und
I6sungsorientierte Arbeit”, jedoch sei
die Lage der nordrhein-westfalischen
Wirtschaft aulRerordentlich ernst
und fordere noch entschiedeneres
Handeln. In diesem Zusammenhang
warnte Kirchhoff die Landesregie-
rung vor neuen Belastungen flr die
Wirtschaft. DerTermin findet landes-

~Hoffnungsschock wagen” -
NRW-Wachstumsagenda 2032

Der Zustand der Verkehrsinfrastruktur bremst Wirtschaft und Mobilitat gleicher
malRen. Unternehmen sind darauf angewiesen, dass Lieferketten reibungslos funk-
tionieren und Pendler verlasslich zur Arbeit gelangen. Hier braucht es keine leeren
Versprechen, sondern konkrete Investitionen. NRW muss verflgbare Bundesmittel
konsequent abrufen und den Ausbau von StraRen, Schienen und Wasserwegen
beschleunigen. Jeder Euro, der in die Infrastruktur fliet, ist ein Euro, der die Wett-
bewerbsfahigkeit des Standorts starkt.
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Aus: ,Klartext im Westen”
vom 17. Dezember 2024
www.wirtschaftsblog.nrw

Henning Héne MdL

Vorsitzender der FDP-Landtagsfraktion
NRW und Vorsitzender des
FDP-Landesverbands NRW
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Im Vorfeld der Bundestagswahl am 23. Februar duf3erten elf Unternehmerinnen
und Unternehmer aus unterschiedlichen Branchen und Regionen in kurzen Video-
Statements ihre Erwartungen an die zukinftige Bundespolitik. Die Videos wurden
Uber die sozialen Netzwerke von unternehmer nrw verbreitet. Zudem gab es
Blog-Beitrage. Auch im NRW-Wirtschaftsblog ,Klartext im Westen” schrieben
zahlreiche Unternehmensvertreter Uber ihre Forderungen an die Bundespolitik.
Die Kampagne wird von den Mitgliedsverbanden in NRW unterstitzt.

#WirtschaftStérken

Deutschland muss
wieder konkurrenzfiahig
werden. Das féngt bei
der Energie an. , ,
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Quellen: Unternehmerverband Duisburg, unternehmer nrw
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weit Berlcksichtigung — darunter in
der WAZ, der Rheinischen Post, der
NeuenWestfalischen und in der Be-
richterstattung des WDR.

Trump, Ampel-Aus:
Wirtschaftspolitik braucht
Kurswechsel

Am 6. November Uberschlagen sich
dann die Ereignisse: Donald Trump
wird mit deutlichem Vorsprung zum
neuen Prasidenten der USA gewahlt
und kandigt sofort verschiedene
Strafzolle fur EU-Produkte an. Prasi-
dent Kirchhoff wird zu den maglichen
Auswirkungen auf die NRW-Industrie
befragt. ,Wir sollten uns dringend
davor wappnen, dass ein protek-
tionistisch denkender US-Prasident
Donald Trump versuchen wird, die
Spielregeln der globalisierten Welt
erneut mit einer America-First-Politik
zu verandern”, sagt er unter anderem
der Rheinischen Post, der WAZ und
der BILD-Zeitung.

Nur wenige Stunden spater zerbricht
in Berlin die Ampel-Koalition. In einem
Statement kritisiert Prasident Kirch-
hoff Bundeskanzler Scholz, der , die
strukturelle Krise des Wirtschafts-
standorts Deutschland konsequent
kleingeredet hat”. Vor diesem Hinter-
grund sei der aktuelle wirtschafts-
politische Vorstol} Christian Lindners
richtig und wichtig gewesen. ,Wir
brauchen einen tiefgreifenden wirt-
schaftspolitischen Kurswechsel”,
wird Kirchhoff unter anderem im
Westfalischen Anzeiger und in der
Westdeutschen Zeitung zitiert.

Ende November ladt unternehmer
nrw gemeinsam mit dem Bauin-
dustrieverband NRW zu einem In-
frastrukturkongress mit Vertretern
aus Landespolitik, Wirtschaft und
Verwaltung in Dusseldorf ein, den
WAZ-Wirtschaftschef Stefan Schulte
moderiert. Die Neue Westfalische in
Bielefeld widmet dem Thema fast
eine ganze Seite, der\WDR berichtet
auf seiner Welle WDR 5: ,Wir sagen
immer, es geht zu langsam, aber es
wird nichts gemacht. Wir planen un-
heimlich viel und entscheiden gar



nichts.” Es sei notig, ,,vollig neu zu
denken”, um strukturelle Probleme
der Industrie zu beheben, erklart Pra-
sident Kirchhoff.

Vorfahrt fir Wirtschaft
und Arbeit

Die sich zunehmend verschlechtern-
de Lage auf dem Arbeitsmarkt gerat
zunehmend in den Fokus. Der Rhei-
nischen Post sagt Hauptgeschéfts-
fUhrer Pottering im November, Fehl-
anreize in der Arbeitsmarktpolitik
hielten Arbeitslose davon ab, eine
Beschaftigung aufzunehmen. Mit
dem zu hohen Burgergeld werde das
Sozialstaatsprinzip des Forderns und
Forderns infrage gestellt. Und auf
der gemeinsamen Jahrespressekon-
ferenz von unternehmer nrw, DGB
NRW und der Regionaldirektion fir
Arbeit NRW im Dezember betont Pra-
sident Kirchhoff, die Wirtschaftskrise
komme inzwischen auch auf dem
Arbeitsmarkt an. Mit Blick auf die
vorgezogene Bundestagswahl sagt
er: Vorrang furWirtschaft und Arbeit!
Alles tun, was Wirtschaft starkt, alles
lassen, was sie schwacht!”, berich-
ten unter anderem dpa und Koélner
Stadt-Anzeiger.

Ebenfalls im Dezember ist Kirchhoff
zu Gast im ARD-Morgenmagazin
(MOMA). Das Thema: Automobilzu-
lieferer in der Krise. Kirchhoff erklart,
nicht die Unternehmen, sondern der
Industriestandort Deutschland gerate
immer mehr ins Hintertreffen, und
mahnt ein weiteres Mal tiefgreifende
Verbesserungen der Investitionsbe-
dingungen in Deutschland an.

Im traditionellen Jahreswechsel-
Interview mit der Westfalenpost
formuliert Kirchhoff seine Erwartun-
gen an eine neue Bundesregierung:
.Eines muss wieder in die Kopfe:
Der Staat sollte in unserer Sozialen
Marktwirtschaft Schiedsrichter sein,
aber nicht selbst auf dem Spielfeld
stehen und das Spiel bestimmen
wollen

Als die Initiative Neue Soziale
Marktwirtschaft Ende Januar den

Impuls zur Starkung der Industrie
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Am 13. Méarz empfangt Ministerprasident Hendrik Wist Unternehmerprasident
Kirchhoff und weitere Vertreter der nordrhein-westfalischen Industrie in der Staats-
kanzlei. Dabei werden zentrale wirtschaftliche Herausforderungen diskutiert und
gemeinsame Erwartungen an die kiinftige Bundesregierung hinsichtlich der Starkung
derWettbewerbsfahigkeit der nordrhein-westfalischen Industrie formuliert. Bei der
anschlieRenden Pressekonferenz betont Kirchhoff: , Die Verbesserung der Wett-
bewerbsfahigkeit unserer Industrie und die Sicherung der Wertschopfungsketten
mussen jetzt hdchste Prioritdt haben. Gerade fir Nordrhein-Westfalen mit unseren
vielen Grundstoffindustrien und unserem industriellen Mittelstand steht viel auf
dem Spiel. Eine starke Industrie ist die unverzichtbare Grundlage fur Wohlstand,

Arbeitsplatze und nicht zuletzt auch flr zukunftsfahige Sozialsysteme.”

bundesweiten Wirtschaftswarntag
ausruft, gehort Prasident Kirchhoff
zu den Rednern auf der zentralen
Kundgebung am Brandenburger Tor.
., Deutschland steht vor einer wirt-
schaftspolitischen Richtungswahl”,
erklart er.

Kurz vor der Bundestagswahl trifft
sich Hauptgeschaftsfuhrer Pottering
Mitte Februar zu einem Interview zur
Sozial- und Arbeitsmarktpolitik mit
RP-Wirtschaftschefin Antje Honing.
Darin fordert er das Aus fur die tele-
fonische Krankschreibung sowie Boni
fir Mitarbeiter mit wenigen Fehlta-
gen und mahnt Uberdies eine Ren-
tenreform an.

EinenTag spater ist NRW-Unterneh-
merprasident Kirchhoff zu einem
Redaktionsbesuch bei der Neuen
Westfalischen eingeladen. Erneut
thematisiert er das massive Wett-
bewerbsfahigkeitsproblem deutscher
Standorte, Monat fur Monat fielen
10.000 Industriearbeitsplatze weg.
Von einer neuen Bundesregierung er
warte er einen schnellen Stimmungs-
umschwung.

I ten heimi-
schen Industriestandort

Anderthalb Wochen nach der Bun-
destagswahl ladt Kirchhoff zum
traditionellen Aschermittwochs-
Pressegesprach in die Disseldorfer
Verbandszentrale ein. Kirchhoff legt
ein wirtschaftspolitisches Papier mit
Forderungen der NRW-Wirtschaft an
eine neue Bundesregierung vor. An-
derntags berichten BILD Online und
Handelsblatt online sowie nahezu alle
Medien in NRW Uber den Presseauf-
tritt. DerTenor: Die Wirtschaft in NRW
steht hinter den Planen von CDU und
SPD fir hohe Sondervermdgen fur
Verteidigung und Infrastruktur, mahnt
aber vor allem Reformen fur mehr
Wettbewerbsfahigkeit an. Besonders
im Fokus: Digitalisierung, Energieprei-
se und Energiesicherheit. ,\Wird die
Frage einer sicheren und bezahlbaren
Energieversorgung jetzt nicht verlass-
lich gelést, werden Deutschland und
insbesondere Nordrhein-Westfalen
schon bald kein Industrieland mehr
sein”, wird Kirchhoff etwa in der Neu-
en Westfélischen zitiert.
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Unternehmerprdsident
Kirchhoff ,Ich erwarte
nichts mehr von der Ampel*™

Tagesspiegel, 9. September 2024

2

Nur aus einer Position
der Stiirke werden wir
Donald Trump auf Augenhéhe
begegnen und unsere
Interessen wahren kiinnen

Arndt Kirchhoff, Prasident von
Unternehmer NRW

KoélIner Stadt-Anzeiger,
22. Januar 2025

senken”

Aus der relefonisch

Deer Chel der Untermehimerve
Kranks:
Er regt Boni an fr die. die wenig Fehltage
haben und sagt, welche Rentenreform noug ist.

Rheinische Post, 14. Februar 2025

JOHANNES POTTERING

LWir miissen die
Krankenstinde

dnnde fordert das
reibung.

@ CEO.Quote

TABLE QUOTE

Table Media, 11. Februar 2025

2

Die Beitrag
entwickelt sich

2u einem der
gravierendsten
Standortnachteile
Deutschlands

Johannes Pattering.
Unternehmer MRW

KéIner Stadt-Anzeiger,

7. Oktober 2024

Rheinische Post, 9. Juli 2024

NRW begriifdt Biirgergeld-Sanktionen

Die Ampel verschirft die Regeln. Arbeitsminister Laumann hilt das fir Giberfallig und fordert ein hirteres Viorgehen
beim Schopvermogen. Handwerk und Industrie hollen aul schinelle Umsetzung, Gewerkschaften sind entserzt,

Matthias Korfmanm

Diisseidort, Der Prasident des Dach
verbandes der Unternchmensver.
e in NRW, Amdt G. Kirchhodl,
crwariet von der schwarz grilnen
Landesregicrung in der zweiten
Hiite ihrer Fegicrungsoeit mehr
Engagement fibr die leidende Win.
schaft. Eindringlich wamte er vor
imem misglichen Scheitern des ge-
planten Braunkohle-Aussticges bis
2030

Mit Blick auf die Energicwende
Ibeaschen wir dringend schoell lau-
fende Reserve-Gaskraftwerke, denn
der [riihe Kohbaussticg wind ohne
vermliche Encrgicvensorgung ru
nehmend istisch. Miglicher-

poteneiclion Kraftwerks-Investoren
cinsteipen
Dhe Lage der NEW-Wirischafi be.
zeichnete Kirchboll als auBeror.
dentlich ems”. Es drohe cine De
Industrialisicrung, die nur durch
winen winschafispolitischen Be-
freiungsschiag” pestoppt wenden
kisnne. Drei Pankte stehen oben auf
der Forderungs Liste der Untemeh-
rS st dor

Mit Blick auf die

Verzicht sl newe .Belastungen®,
sum Beispiel durch ¢in Tariltreues
und  Vergabegesetz.  Zwvitens:
schnellere Manungs- und Genebhmi-
gungswverfahren. Drittens: Landes-
minster Oliver Krischer (Griine)
misse in der von ihm verantwone

WAZ, 18. Oktober 2024 &=

ten Verkehrspolitik die  Hand-

nierung. Modemisie
i werde es nacht
Jubien und Bricken auf

Energiewende brauchen
wir dringend Reserve-
Gaskraftwerke, denn der
frithe: Kohleausstieg wird
ohne verlzssliche
Energieversorgung
zunehmend unrealistisch.
Amdt G. Kachholt, Pricident do
Lintemeh menverbande

NRW-Wirtschaft: Die Lage ist ernst

Unternchmerverbinde warnen vor De-Industrialisierung. Kohleausstieg 2030 in Gefahr

schutz, so Kirchhoff.

Alles in allem it der Unternch.
merVerband mit der bisherigen
Arbeit der Regierung von Minister.
prisident Hendrik Wiist (CDU)
und Winschaltsministerinn Mona
Meubaur (Grine) zufrieden. Sie ha-
be die Wirschaft - im wohlisen
den Gegensatz® zur Ampelin Berlin
- bisher weitgehend mit Belastun-
gen verschont. Mun sei sber snge-
sichis der Krise mehr Tempso erfor-
derlich. Die Unternehnser crwarien
van SchwareGriin in der sweiten
Halbeit mehe Zug zam Toe*,

Des von den Arbeitpebern ge-
schandibite Tariltreue- und Vergabe
gtz pehiint zu den wichtigsien
Fordenungen der Gewerkschaften,
Die DGB-Landesvorsitrende Anja
Weber hil die Bevorzzgung von ta
rlgebundenen Firmsen bei Slfentli
«chen Auftriigen Fr erforderlich, um

,Wir verlieren 10.000 Beschéftigte pro Monat™

NRW.Unternehmerpeisident Arndt Kirchhoff sorgt sich um die Industrie. Er fordert neue Handelsberiehungen zu
China und den USA - erst recht in diesen Zeiten. Die EU-Winschafispolitik bezeichnet Kirchhoff als Planwirtschaft,

Neue Westfélische, 17. Februar 2025

NRW-Wirtschaft fordert Reformen

Der Unternehmerverhand hetrachtet die Plane von $PD und Union sur Schuldenanfiahme
mit gemischien Gefihlen - ud benennt das griBte Versiumnis® der gescheiterten Ampel.

Inge Kalischek

Dissdblod. Die geplanien
Millisrderpabete von Usion
ol SPD lessen e Usner
nehmer in MKW mit eniger
Sorge mmrich. Zwas sel &3 rich
tig die Vervdgungsamigs
hen o e Klamer™ i vie
Boen, sl niche wew s dem
Scamnhasabal ahlen oy wol
be, e Gtk narris
st Amds Kaschboll in L
seldot, ABeodngs mise Im
Haushalt dmaoch -pripurt®
and _prioriuen” werdes, for.
dente diy Untarnsbmanyrid
Bont i WKW indeinglick. D
prplasts Soaderr n
Flickse vom 300 Millisrden Eum
irfe Wt beis finarapolti
scker Haskencheck” srir.

Usternchewer fordern

Neue Westfalische, 6. Marz 2025

US-Strafzolle: Sorgen auch
in der NRW-Industrie

Berlin/Essen/Washington. Der de-
signierte  US-Prisident Donald
Trump hat mit seiner Ankiindigung
hoher Zolle fiir Waren aus Mexiko,

wenn die USA die
Zille auf chinesi-
% schen Stahl anhe-
£ ben, so dass dieser
% vermehrt auf den
eurnpéischen

WAZ, 28. November 2024

Krise: 20 Prozent der Produktion verloren

Tm Saver. und Sicgerland ist die Arbeitdosigheit 2024 besonders stark gesticgen. Kritik an Politik in Fund und Land

Seandar Deurschiand
werionen [

Milliardenpaket: Sorge und Zuversichtin NRW

Dhes Beerfines Sondicrumgsengehings von Union umd SPL nafl im Lasd cin gefcilles Foho heror

[ reep—
Mttt Ko

Dimsdat Ui Vinigng rwncien
Lo e S1E el s o i T
schutdindraieris P i e NEW e
gy e diraer b e

i ¢ gralies

e dor Linsir wd sl 2
hich Hlar, Kiinechlls darf aber
ket il 21 e mitberberm

Dt carfjetet ken
narepoltischer
Blarkrrichck s

Gerade die SPD weifd um die

Bedeutung einer wett-
bewerbsfahigen Industrie
auch fur einen leistungs- und
zukunftsfahigen Sozialstaat.

Arndt Kirchhoff
Prasident der Unternehmer NEW

Handelsblatt, 25. Februar 2025
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e 4 Zukunftskompetenzen - Schliissel der beruflichen Bildung

-—> MINT und Kl im Fokus

e 4 Neues Projekt ZenaB gestartet

Wanted”: Future Skills
in Schule und Wirtschaft

Um die Transformation zukunfts-
orientiert gestalten zu kénnen, be-
darf es besonderer Kompetenzen
beziehungsweise ,Skills”. Daher
begreift das Bildungswerk der Nord-
rhein-Westfalischen Wirtschaft e.V.
(BWNRW) die sogenannten Future
Skills als eine inhaltliche Klammer
und als Handlungsrahmen fur alle
Bildungsangebote in allen Kompe-
tenzfeldern.

Future Skills umfassen sowohl grund-
legende personliche, soziale und me-
thodische als auch digitale, techno-
logische und IT-Kompetenzen. Diese
spielen in Schule undWirtschaft eine
zunehmend wichtige Rolle. Betrieb-
liche Weiterbildung starkt Zukunfts-

42 | Bildungswerk NRW

kompetenzen und férdert innovative
Losungen.

DasTeam von SCHULEWIRTSCHAFT
NRW arbeitet mit dem ,, Future Skills
Framework” als Orientierungsrah-
men fur seine Bildungsaktivitaten.
Dieses benennt Kompetenzen, die
den Menschen helfen, sich in einer
Welt der zunehmenden Unsicher
heit, Komplexitat und Mehrdeutigkeit
zurechtzufinden.

Future Skills sind von elementarer
Bedeutung flr die Gestaltung der
Lebens- und Arbeitswelt des 21. Jahr
hunderts. Nicht nur die technologi-
schen und digitalen Kompetenzen
sollten hierbei in den Blick genom-
men werden, sondern ebenso die
klassischen und transformativen
Kompetenzen. Im Kern geht es um
die Fahigkeit zum positiven und sys-

Mit Future Skills die Transformation gestalten

y

MINT-Feierstunde im Al Village, Juli 2024 Foto: Meyer

temischen Denken sowie um ana-
loges und digitales kollaboratives
Handeln in Schule, Wirtschaft, Ge-
sellschaft und Politik.

MINT-Tag NRW: Die
ganze Vielfalt von MINT

Das Netzwerktreffen far 200 Lehr-
krafte aus den Netzwerken MINT
SCHULE NRW und MINT-EC NRW
inspirierte auch im Jahr 2024 wieder
mit zahlreichen MI(N)T-Mach-Ange-
boten: von Urban Gardening, regio-
nalen Themenclustern zur Molekular
biologie oder Maker-Spaces mit tollen
MINT-Ideen in der dkonomischen
Bildung und Berufsorientierung bis
hin zu konkreten Beispielen fur Kl
in der Schule. Die Justus-von-Lie-
big-Sekundarschule in Duisburg
stellte ihre Aula, die Turnhalle sowie



2
=
c
s
L2
5
2]
(o]
g

Netzwerktreffen fur Lehrkréafte aus dem Bereich MINT: Der MINT-Tag NRW

Raumlichkeiten fur elf Workshops
und einen MINT-Marktplatz zur Ver-
figung. Dabei zeigte sie auch, wie
gut MINT und Vielfalt im Schulalltag
zusammenpassen.

Neue Schulen im Netz-
werk MINT SCHULE NRW

Das Al Village in Hurth war in diesem
Jahr Gastgeber fir die Feierstunde
MINT SCHULE NRW. Dort wurden
drei Schulen neu in das Netzwerk
aufgenommen, 24 Schulen nahmen
ihre Urkunde zur erfolgreichen Rezer
tifizierung entgegen. Guido Opheys,
Leiter des MINT-Referats im Schulmi-
nisterium von Nordrhein-Westfalen,
und Holger Bentler, Vorsitzender des
BWNRW, Uberreichten die Plaketten
und Urkunden. Ein umfangreiches
Rahmenprogramm mit verschiede-
nen Kl-Anwendungen rundete die
Veranstaltung ab.

Unter demTitel ,,KI, Kooperation und
Innovation in (Aus-)Bildung —\Wie wir
den Ubergang Schule-Beruf stéarken
kdnnen" hatte das Team von SCHU-
LEWIRTSCHAFT NRW im Dezember
2024 zur Jahrestagung eingeladen.
BegrifRt wurden die Gaste durch den
stellvertretenden Vorsitzenden des
BWNRW, Ralf Rademann. Im Fokus
standen unter anderem die Fragen:
Welche Chancen bietet der Einsatz
von klnstlicher Intelligenz im Unter-
richt? Inwiefern bereitet der Einsatz
digitaler Tools in der Schule auf die
Arbeitswelt vor? Welche Rolle spielt
die Kooperation zwischen Schulen,
Betrieben, EdTech-Unternehmen
und Hochschulen fiir die zeitgema-
Re Rekrutierung und Ausbildung von
Jugendlichen?

BegriiBung bei der Feierstunde MINT SCHULE NRW

NETZWERK Q 4.0:
| Ise fiir die Zukunf

Das NETZWERK Q 4.0, ein Projekt
des Instituts der deutschen Wirt-
schaft (IW) und der Bildungswerke
der Wirtschaft, konzentriert sich auf
die Qualifizierung des Berufsbildungs-
personals im digitalen\Wandel. Nach
funf Jahren hat es sich — gefordert
durch das BMBF - als Marke eta-
bliert. Im September 2024 prasentier
te sich das NETZWERK Q 4.0 NRW
auf der Messe GalaBau 2024. In
einer Podiumsdiskussion wurden Di-
gitalisierung und moderne Ausbildung
als Schlisselthemen zur Ansprache
der Generation Z diskutiert.

Fachkraftemange! tri
Herausforderungen u
Garten- und Landschaftsbaul

ster— siert Bitig
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Podiumsdiskussion des NETZWERK Q 4.0
auf der Messe GaLaBau 2024

SCHULEWIRTSCHAFT und
NETZWERK Q 4.0 bieten

"

2024 wurden Ausbildungskontak-
te und Know-how aus dem NETZ-
WERK Q 4.0 mit Schulkontakten
und Know-how von SCHULEWIRT-
SCHAFT NRW zusammengeflhrt,
um den Ubergang von der Schule
in die Lebens- und Arbeitswelt mit
der Entwicklung eines Portfolios fur
Schilerinnen und Schuler zukunfts-
fahig zu gestalten. Schllsselelement
war die Zusammenarbeit von Aus-
bildungsverantwortlichen aus Unter-
nehmen und Lehrkraften aus den
MINT SCHULEN NRW. Das digitale
Portfolio , MINT mit PEP" ermdglicht
Kindern und Jugendlichen der Se-
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kundarstufe | eine Dokumentation
der personlichen MINT-Talente und
Praxiserfahrungen. Es liefert zudem
eine aussagekraftige Erganzung fir
die Bewerbung um eine Ausbildung.

JUNIOR: Deutschlands
I hilerf
kommt aus Wuppertal

Im Mai 2024 fand der Landesent-
scheid des Schulerfirmen-Wettbe-
werbs JUNIOR statt. Gewinner wa-
ren ,, blockbaytoys” vom Gymnasium
Bayreuther Straflde aus Wuppertal.
Das Team war mit einem nachhaltig
produzierten Schachspiel und Spiel-
figuren aus dem 3D-Drucker ange-
treten. Das Team von ,,Europi” vom
Kopernikus-Gymnasium aus Rheine
Uberzeugte mit seinem Europa-Kar
tenspiel. Beide Schilerfirmen vertra-
ten NRW beim Bundeswettbewerb
in Frankfurt. Dort errang das Team
aus Wuppertal den ersten Platz. Als
Bundessieger trat ,blockbaytoys”
beim europaweiten Wettbewerb in
Catania (Sizilien) an und wurde dort
mit dem ,,PMIEF Best Application of
Project Management Award” ausge-
zeichnet. JUNIOR wird in NRW vom
Wirtschaftsministerium und zahlrei-
chen Mitgliedsverbanden gefordert.

L R e

Landessieger beim Schiilerfirmen-Wettbewerb JUNIOR:
+Europi” vom Kopernikus-Gymnasium aus Rheine

BERUFSPARCOURS;
i | in di
Ausbildung

Montieren, verdrahten, mauern,
Rangiertechniken tben — das waren
einige der Arbeitsproben, mit denen
sich Ausbildungsbetriebe bei rund
300 Schilerinnen und Schilern beim
BERUFSPARCOURS in der Gesamt-
schule Emschertal in Duisburg vor
stellten. unternehmer nrw-Haupt-
geschaftsflhrer Johannes Pottering
verschaffte sich vor Ort einen Ein-
druck: , Die Unternehmen in NRW
engagieren sich sehr flr das Thema

Ausbildung, denn die Auszubildenden
von heute sind die Fachkrafte von
morgen. Der BERUFSPARCOURS
bietet gute Moglichkeiten flr Schi-
lerinnen und Schdler, mit Unterneh-
men in Kontakt zu kommen, und ist
ein ideales Sprungbrett in die Aus-
bildung”, so Pottering.

Seit Inkrafttreten der EU-KI-Verord-
nung im August 2024 ist die Nach-
frage nach den Leistungen des

oy 1 ‘ “
Landes- und Bundessieger beim JUNIOR-Wettbewerb:
,blockbaytoys” vom Gymnasium Bayreuther Stral3e aus Wuppertal

unternehmer nrw-Hauptgeschéftsfiihrer Johannes
Pottering und Heike Hunecke, Leitung Kompetenzfeld
SCHULEWIRTSCHAFT, beim Berufsparcours
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Zukunftszentrums KI.NRW weiter ge-
stiegen. Mit kostenfreien Angeboten
zur KI-Kompetenzvermittlung und Be-
ratungen zur Nutzung und Einflhrung
von kunstlicher Intelligenz unterstutzt
das BWNRW als Teil eines breiten
Konsortiums kleine und mittlere
Unternehmen aus verschiedensten
Branchen inThemen rund um Digita-
lisierung und kunstliche Intelligenz.
Ein Beispiel war derWorkshop ,, Kl fir
Apotheken: Ein Einsteigerkurs”, der
im November 2024 im Haus unter
nehmer nrw stattfand.

Lehrgang
«JModerne Fuhrung”

Der BWNRW-Lehrgang ,Moderne
Fihrung” bereitet FUhrungskrafte
auf die Herausforderungen einer
dynamischen Arbeitswelt vor. Das
Besondere an diesem Qualifizie-
rungsangebot ist die Kombination aus
Wissensvermittlung und individueller
Entwicklung. Die drei Kernbereiche
- bedurfnisorientierte Fiihrung, Um-
gang mit schwierigen Mitarbeiten-
den und Veranderungsmanagement
- decken zentrale Herausforderungen
moderner Fihrung ab. Die integrierte
kollegiale Fallberatung férdert nicht
nur den Praxistransfer, sondern bie-
tet auch Raum fur den Austausch zu
individuellen Fragestellungen. Préa-
senz-Workshops, selbst organisierte
Einheiten und optionale Coaching-An-
gebote schaffen ein mafligeschneider
tes Lernerlebnis und ermoglichen den
Aufbau eines kollegialen Netzwerks.

J-TIME” — Zukunftstalk
der Agentur T NRW

Die Agentur T NRW hat 2025 die
neue digitale Veranstaltungsreihe
J-TIME" ins Leben gerufen. Ziel der
Veranstaltungen ist es, relevante Zu-
kunftsthemen flr Unternehmen der
Metall- und Elektro-Industrie vorzu-
stellen und Raum fur Austausch und
Diskussion zu bieten. Dabei geht es
zum Beispiel um den Einsatz von
Kl in der Produktion oder Ansatze
einer Circular Economy. Die Agentur
T NRW wurde 2024 als gemeinsame

AGENTUR(T.

Online-Angebot Agentur T NRW

Initiative von METALL NRW und IG
Metall NRW ins Leben gerufen, um
Unternehmen und Beschaftigte der
M+E-Industrie bei der Bewaltigung
der Transformationsherausforde-
rungen zu unterstltzen. Sie wird
gefordert durch das NRW-Arbeits-
ministerium.

AlphaGrund endet nach
Uber zehn Jahren

Das vom BMBF geférderte Projekt
LAlphaGrund” unterstltzte Uber
mehr als ein Jahrzehnt an- und un-
gelernte Beschaftigte beim Erwerb
grundlegender Kompetenzen. Zu
Beginn des Jahres 2025 endete das
Projekt, an dem sich bundesweit zu-
letzt acht Bildungswerke der Wirt-
schaft und das IW beteiligten. Die
AlphaGrund-Schulungen vermittelten
. Basic Skills” wie Lesen, Schreiben,
berufliche Kommunikation und PC-
Grundlagen unmittelbar am Arbeits-
platz, sodass das Erlernte direkt ein-
gesetzt werden konnten. Die meisten
Teilnehmenden berichteten, dass sie
anschlieRend zufriedener mit ihrem
Arbeitsplatz waren und ihre Arbeit
besser und eigenstandiger erledigen
konnten.

ZenaB: Zugange.in
existenzsichernde, nach-
haltige Beschaftigung

Das BWNRW und die Fortbildungs-
akademie der Wirtschaft gGmbH

Lehrgang ,,Moderne Fliihrung”

RV 2

Abschlussveranstaltung AlphaGrund

(FAW) setzen gemeinsam das Pro-
jekt ,,ZenaB" um, das Unternehmen
dabei unterstUtzt, Beschaftigtenziel-
gruppen wie Geringqualifizierte und
Menschen mit gesundheitlichen
Beeintrachtigungen zu erschliel3en,
die bei der Fachkraftesicherung oft
nicht im Fokus stehen. Die Poten-
ziale dieser Zielgruppen werden
gewinnbringend fir Unternehmen
und Mitarbeitende entwickelt. Regel-
maéaRig finden Online-Informations-
veranstaltungen fir Unternehmen
statt, in denen die Projektangebote
vorgestellt werden. Geférdert wird
ZenaB durch das BMAS.

Arbeitgeberinitiative
Teilqualifizierung
+Eine TQ besser!”

Im Juni 2024 beteiligte sich das
BWNRW an den TQ-Aktionstagen
der ARBEITGEBERINITIATIVE TEIL-
QUALIFZIERUNG. Das Gutesiegel
,Eine TQ besser!” ist ein Qualitats-
versprechen der Bildungswerke der
Deutschen Wirtschaft. TQ sind ein
effizientes Instrument zur Fachkréfte-
gewinnung und -sicherung, Uber das
das BWNRW in regelmaRigen Online-
Infoveranstaltungen gemeinsam mit
der FAW informiert.
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UNTERNEHMER NRW IST VERTRETEN

IN DER GERICHTSBARKEIT,

IN DER SOZIALEN SELBSTVERWALTUNG UND
IM OFFENTLICH-RECHTLICHEN RUNDFUNK

oA Geat versicherung Bund Nordrhein:Westfalen
Widerspruchsausschuss Tatigkeit als ehrenamtliche
Richterinnen und Richter
Ausschuss der ehren-
AOK Rheinland/Hamburg amtlichen Richterinnen
Verwaltungsrat W und Richter
versicherung Rheinland
Vorstand
Energie Textil Elekiro Regionaldirektion NRW
Medienerzeugnisse Deutsche Renten: Arbeitsmarktpolitischer
Vertret | versicherung Westfalen Beirat
ertre er\{ersamm ung Arbeitsmarktpolitischer
Gefahrtarifausschuss Vertreterversammlung Ausschuss
Praventionsausschuss Haushaltsausschuss Widerspruchsausschuss
Rentenausschuss Widerspruchsausschuss

Widerspruchsausschuss

Beirat , Integration von
gefliichteten Menschen in
Arbeit und Ausbildung”

Landschaftsverband
Berufsgenossenschaft Rheinland, Inklusionsamt
Holz und Metall .
Widerspruchsausschuss Westdeutscher Rundfunk
Vertreterversammliung Beratender Ausschuss zur WDR-Rundfunkrat
Rentenausschuss Beschaftigung von behinder

Widerspruchsausschuss

ten Menschen
Begleitgremium zur
Umsetzung der ,Einheit-

I | It fiir Medi
lichen Ansprechstellen flr
Verwaltungs:Berufs: Arbeitgeber (EAA)” NRW
genossenschaft (VBG) Medienkommission
Rentenausschuss
Landschaftsverband
amt Arbeit
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Begleitgremium zur
Umsetzung der ,Einheit-
lichen Ansprechstellen fur
Arbeitgeber (EAA)”
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Spenner GmbH & Co. KG

Thomas Wessel

Mitglied des Vorstands
Evonik Industries AG
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Oliver Schoeller

Thomas Schulz

Ralf Schwartz

Dr. Heinrich Spies
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Geschaftsstellen

unternehmer nrw
Landesvereinigung der
Unternehmensverbande
Nordrhein-Westfalen e.V.
Uerdinger Str. 58-62

40474 Dusseldorf

Tel.: 0211 4573-0

E-Mail: info@unternehmer.nrw
www.unternehmer.nrw

Blro Brissel

Rue Marie de Bourgogne 58
B-1000 Brussels

Tel.: +32 2792-1054

REGIONALE VERBINDUNGSSTELLE
VON UNTERNEHMER NRW
BEI DEN BEZIRKSREGIERUNGEN:

Regionale Verbindungsstelle Arnsberg
Unternehmensverband

Westfalen Mitte e.V.

Arnsberg/Hamm

Goethestralte 28

59755 Arnsberg

Tel.: 02932 9718-0 / Fax: 02932 9718-12
E-Mail: info@uvwm.de

www.uvwm.de

Regionale Verbindungsstelle Detmold
Arbeitgeberverband Lippe e.V.
Ernest-Solvay-Weg 2

32760 Detmold

Tel.: 05231 9385-0 / Fax: 05231 9385-20
E-Mail: info@agv-lippe.de
www.agv-lippe.de

Regionale Verbindungsstelle
Dusseldorf

Unternehmerschaft Disseldorf und
Umgebung e.V.

Achenbachstralde 28

40237 Dusseldorf

Tel.: 0211 66908-0 / Fax: 0211 66908-30
E-Mail: service@unternehmerschaft.de
www.unternehmerschaft.de

Regionale Verbindungsstelle KéIn
kélnmetall

Arbeitgeberverband der

Metall- und Elektroindustrie KoIn e.V.
Gereonstralde 43-65

50670 KoéIn

Tel.: 0221 57904-0 / Fax: 0221 57904-22
E-Mail: verband@koelnmetall.de
www.koelnmetall.de

Regionale Verbindungsstelle Muinster
Verband Munsterlandischer
Metallindustrieller e. V.

Haus Sentmaring 7

48151 MUnster

Tel.: 0251 237788-0 / Fax: 0251 237788-9
E-Mail: vmm@vmm-muenster.de
www.vmm-muenster.de
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Hauptgeschaftsfiihrung

Hauptgeschéftsfiihrer

RA Johannes Pottering

0211 4573-250
poettering@unternehmer.nrw

Sekretariat

Gabriela Brodel3er

0211 4573-289
brodesser@unternehmer.nrw

Sabine Kogst
0211 4573-287
kogst@unternehmer.nrw

Mitglieder
der Hauptgeschaftsfiihrung

Dipl.-Pol. Tanja Nackmayr
Stellvertretende
Hauptgeschaftsfuhrerin

RA Dr. Axel Borchard
RA Max Breick
Dipl.-Volksw. Hubertus Engemann

STABSSTELLE
VOLKSWIRTSCHAFT / STATISTIK

Dr. Taiki Murai
0211 4573-260
murai@unternehmer.nrw

Sekretariat

Katja Schlak

0211 4573-252
schlak@unternehmer.nrw

Kontakt

unternehmer nrw

Landesvereinigung der
Unternehmensverbande
Nordrhein-Westfalen e.V.
Uerdinger Stralse 58-62
40474 Disseldorf

0211 4573-0
info@unternehmer.nrw
www.unternehmer.nrw

48 | Kontakt

Politik
GRUNDSATZFRAGEN

Stellvertretende
Hauptgeschaftsfuhrerin
Dipl.-Pol. Tanja Nackmayr
0211 4573-259
nackmayr@unternehmer.nrw

Niklas Otto (studienbegleitend)
0211 4573-225
otto@unternehmer.nrw

WIRTSCHAFTS- UND
UMWELTPOLITIK, UMWELTRECHT

Geschaftsflihrer

Dipl.-Ok. Alexander Felsch
0211 4573-241
felsch@unternehmer.nrw

Ass. iur. Alexander Schller
0211 4573-244
schueller@unternehmer.nrw

INTERNATIONALE SOZIALPOLITIK /
EUROPA / LEITUNG BURO BRUSSEL

RAin Isabelle Oster
0211 4573-238
oster@unternehmer.nrw

BILDUNGS- UND
ARBEITSMARKTPOLITIK

Dipl.-Pad. Timm Helten-Hildwein
0211 4573-251
helten-hildwein@unternehmer.nrw

Dipl.-Kffr. Claudia Dunschen
0211 4573-220
dunschen@unternehmer.nrw

Sekretariat

Gabriela Brodel3er

0211 4573-289
brodesser@unternehmer.nrw

Birgit Heidrich
0211 4573-234
heidrich@unternehmer.nrw

Sabine Kogst
0211 4573-287
kogst@unternehmer.nrw

Tarif

Geschaftsfihrer

RA Max Breick

Mitglied der Hauptgeschaftsfihrung
0211 4573-253
breick@unternehmer.nrw

Geschaftsfihrerin

Ass. iur. Anne Wiersberg
0211 4573-208
wiersberg@unternehmer.nrw

RAin Nicola Busch
0211 4573-207
busch@unternehmer.nrw

RAin Maja Lau
0211 4573-205
lau@unternehmer.nrw

Sekretariat

Sylke Kristen

0211 4573-254
kristen@unternehmer.nrw

Britta Schuh
0211 4573-257
schuh@unternehmer.nrw

ARBEITSWIRTSCHAFT /
ARBEITS- UND GESUNDHEITSSCHUTZ

Eva Geis
0211 4573-296
geis@unternehmer.nrw

Dipl.-Psych. Axel Hofmann
0211 4573-228
hofmann@unternehmer.nrw



Recht

Geschaftsflhrer

RA Dr. Axel Borchard

Mitglied der Hauptgeschéftsfiihrung
0211 4573-249
borchard@unternehmer.nrw

Geschaftsflhrer

RA Walter Korte

0211 4573-271
korte@unternehmer.nrw

RAin Dr. Iris Arnold
0211 4573-267
arnold@unternehmer.nrw

RAin Mara Meyer
0211 4573-235
meyer@unternehmer.nrw

Sekretariat

Susanne Diirhager

0211 4573-204
duerhager@unternehmer.nrw

Sonja Niekdmper
0211 4573-270
niekaemper@unternehmer.nrw

Jennifer Schlipner
0211 4573-261
schluepner@unternehmer.nrw

BILDUNGSWERK NRW

Dr. rer. oec. Peter JanBen
Geschaftsfihrer Bildungswerk der
Nordrhein-Westfalischen Wirtschaft
0211 4573-245
janssen@unternehmer.nrw

Dr. Heike Hunecke
Stellvertretende Geschaftsflhrerin /
Leitung Kompetenzfeld ,, SCHULE-

WIRTSCHAFT / Netzwerkaktivitaten”

0211 4573-239
hunecke@unternehmer.nrw

Lisa Vogelbruch M.Sc.

Mitglied der Geschaftsfihrung /
Leitung Kompetenzfeld , Berufliche
und Betriebliche Bildung /
Bildungsangebote”

0211 4573-242
vogelbruch@unternehmer.nrw

Dipl.-Kauffr. Suzana Rieke

Leitung Kompetenzfeld , Drittmittel-
finanzierte Modellprojekte”

0211 4573-224
rieke@unternehmer.nrw

Miriam Becker M.A.
0211 4573-229
becker@unternehmer.nrw

Kommunikation

Geschéftsfihrer

Dipl.-Volksw. Hubertus Engemann
Mitglied der Hauptgeschaftsfihrung
0211 4573-233
engemann@unternehmer.nrw

Tim Abendroth M.A.
0211 4573-237
abendroth@unternehmer.nrw

Christine Ehrig M.A.
0211 4573-278
ehrig@unternehmer.nrw

Sekretariat

Elisabeth Hick

0211 4573-232
hueck@unternehmer.nrw

Antje Kiwitz
0211 4573-230
kiwitz@unternehmer.nrw

Adam Golik M.A.
0211 4573269
golik@unternehmer.nrw

Roman Kehr
02371 8291-958
kehr@unternehmer.nrw

Elena Keuchel M.Sc.
0211 4573-217
keuchel@unternehmer.nrw

Uta Kressin
02371 8291-957
kressin@unternehmer.nrw

Silvia Maier B.A.
0211 4573-262
maier@unternehmer.nrw

Anne von Moers M.A.
0211 4573-277
vonmoers@unternehmer.nrw

Dr. Wasilios Rodoniklis
0211 4573-264
rodoniklis@unternehmer.nrw

Finanzen / Verwaltung / Personal

Geschaftsfiihrer
Dipl.-Wirtsch.-Ing. Markus Ankel
0211 4573-288
ankel@unternehmer.nrw

Sandra Dahlmann
0211 4573-273
dahlmann@unternehmer.nrw

Dorothee Seising-Brackmann
0211 4573-272
seising-brackmann@unternehmer.nrw

IT-ORGANISATION

Viktor Junemann
0211 4573-282
junemann@unternehmer.nrw

Peter Schulte-Zurhausen
0211 4573-283
schulte-zurhausen@unternehmer.nrw

Kevin Wohlgemuth
0211 4573-281
wohlgemuth@unternehmer.nrw

EMPFANG

Sandra Plennies
0211 4573-215
empfang@unternehmer.nrw

Anna-Lena Wachholz M.A.
0211 4573-265
wachholz@unternehmer.nrw

Isabelle Wanders M.A.
0211 4573-263
wanders@unternehmer.nrw

Christin Zimmermann
0211 4573-243
zimmermann@unternehmer.nrw

Sekretariat

Gabriele Pongratz

0211 4573-248
pongratz@unternehmer.nrw

Angela Schmidt
0211 4573-246
schmidt@unternehmer.nrw

Daniela Triestram
0211 4573-285
triestram@unternehmer.nrw

Christine Westerhuis
0211 4573-255
christine.westerhuis@unternehmer.nrw
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Gesprachskreis Arbeitsrecht mit
Christoph Ulrich, Vizeprasident am
Landesarbeitsgericht Diisseldorf

Diskussionsveranstaltung zur ,,Zeitenwende
Sicherheitspolitik” der IHK Stidwestfalen

Geschaftsflihrerkonferenz mit Christoph Vauth
(AOK NordWest)
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Geschéftsfuhrerkonferenz
mit Ingo Kalischek,

Kongress zur Lohngerechtigkeit Neue Westfélische

Veranstaltung zum Welttag flir menschenwiirdige Arbeit I Austausch mit NRW-Finanzminister Marcus Optendrenk

Fotos: unternehmer nrw, SIHK, Umwelt.nrw, eventfotografin, MAGS NRW, GIB-J. Kramer, R. Ober, Ministerium der Finanzen
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